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1.1

Hoofdstuk 1: Impact plan benadering / Perspectief

Impact plan benadering

NWO zet in op concreet beleid dat de overdracht van kennis die gegenereerd is met behulp van NWO-
financiering moet stimuleren. Deze overdracht kan zowel naar andere wetenschappelijke disciplines als
naar gebruikers buiten de wetenschap (bedrijfsleven/maatschappij) plaatsvinden. Kennisbenutting
wordt gezien als een iteratief proces richting maatschappelijke impact. Door afstemming tussen
onderzoekers en mogelijke kennisgebruikers, neemt de kans op kennisbenutting toe. En daarmee ook
de kans op maatschappelijke impact. Met maatschappelijke impact bedoelt NWO culturele,
economische, industriéle, ecologische of sociale veranderingen die (mede) het gevolg zijn van door
onderzoek gegenereerde kennis en kunde. Deze vinden doorgaans plaats na het uitgevoerde
onderzoek.

NWO zet zich, samen met onderzoekers en andere belanghebbenden, in om kennisbenutting te laten
bijdragen aan maatschappelijke impact door te agenderen, inspireren en faciliteren, op manieren die
passen bij alle soorten onderzoek. NWO definieert Kennisbenutting als de toepassing van kennis door
productieve interacties met een belanghebbende doelgroep om maatschappelijke - waaronder
economische —waarde te creéren.

Niet ieder financieringsinstrument richt zich in dezelfde mate op het vergroten van de kans op
maatschappelijke impact. Om recht te doen aan de verschillende verwachtingen op het gebied van
maatschappelijke impact, hanteert NWO drie benaderingen. Deze richten zich in verschillende en
proportionele mate op het stimuleren van kennisbenutting. De drie impactbenaderingen zijn de Impact
Outlook, Impact Plan en Impact Focus benadering.

Impact plan

Perspectief programma’s zijn gericht op een concrete maatschappelijke, inclusief economische,
verandering/impact en daarom is de Impact Plan benadering van toepassing. Maatschappelijke impact
kent vele aspecten. Zo is wetenschappelijke kwaliteit een voorwaarde voor maatschappelijke impact
en is maatschappelijke impact nooit alléén een resultaat van kennis en inzichten uit onderzoek.
Bovendien wordt maatschappelijke impact vaak pas gerealiseerd vele jaren nadat een
onderzoeksproject is afgesloten.

Het gezamenlijk opstellen van een Impact Plan is een hulpmiddel voor het consortium om te komen tot
productieve interactie met gebruikers en stakeholders en het bereiken van maatschappelijke impact.

In de uitgewerkte aanvragen wordt een Impact Plan opgesteld, welke een geintegreerde benadering

bevat voor kennisbenutting die het potentieel voor impact van het voorgestelde onderzoek vergroot.
In een Perspectiefontwerp zijn de gevraagde onderdelen al in lijn met de Impact plan benadering en

deze kunnen gezien worden als een aanzet richting een Impact plan.

Het Impact Plan bestaat uit de volgende elementen die hieronder worden toegelicht:

Theory of Change;

Impact Pathway;

Strategische Activiteiten Planning;
Risicobeoordeling.

A w N e

De volgende definities worden hierbij gebruikt:

e  Output: directe kennis of inzichten vanuit een project of programma (vaak vastgelegd in
publicaties en/of patenten)

e  Outcome: veranderingen in gedrag, relaties, acties en activiteiten van private en publieke
belanghebbenden als gevolg van benutten van output.

e  Maatschappelijke Impact: culturele, economische, industriéle, ecologische en/of sociale
veranderingen die (mede) het gevolg zijn van door onderzoek gegenereerde kennis en kunde.
Deze vinden doorgaans plaats na het uitgevoerde onderzoek.


https://www.nwo.nl/beleid/kennisbenutting
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e  Productieve interactie: uitwisseling tussen onderzoekers onderling en met andere
belanghebbenden waarin kennis wordt gegenereerd en gewaardeerd die zowel wetenschappelijk
robuust is als maatschappelijk relevant.

e  Stakeholder: Een stakeholder of belanghebbende is elke persoon of groep die het bereiken van
doelen kan beinvloeden of daardoor wordt beinvloed.

1.1.1. Theory of Change

Een Theory of Change (figuur 1) beschrijft hoe het onderzoeksproces kan bijdragen aan
maatschappelijke impact, met inachtneming van de context en betrokken partijen. Daarbij beschrijft
het Impact Plan de sequentiéle causale logica van oorzaak-gevolg relaties. Door een Theory of Change
te ontwikkelen met consortiumpartners en stakeholders wordt expliciet gemaakt welke (en wiens)
probleem wordt geadresseerd en hoe de bijdrage van de onderzoeksactiviteiten aan de gewenste
verandering wordt voorgesteld. Onderliggend hieraan is een veelheid van aannames: door deze te
benoemen en te bespreken, worden impliciete aannames ten aanzien van het voorgestelde route
richting impact expliciet gemaakt. Door de aannames te monitoren tijdens het project kan gaandeweg
de ontwikkelde aanpak worden bijgesteld indien de inzet van de betrokken partijen niet effectief blijkt.
Een Theory of Change staat niet vast, maar faciliteert juist een reflectieve aanpak en wordt voortdurend
bijgesteld gedurende de uitvoering van het onderzoek.

Problem analysis Impact Pathway
PROBLEM SOCIETAL IMPACT | Society
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RESEARCH QUESTIONS, -METHODE AND PROJECT ACTIVITIES / Project plan

Figuur 1: Schematische weergave van de Theory of Change.

1.1.2. Impact Pathway

Onderdeel van de Theory of Change is de Impact Pathway. Dit is de visualisatie van het voorgestelde
veranderingsproces dat het gevolg is van de onderzoeksuitvoering zoals beschreven in de Theory of
Change. Het maakt expliciet hoe wordt voorgesteld dat het complexe veranderingsproces richting
impact zich ontvouwt. Tevens geeft het zicht op hoe onderzoeksactiviteiten die volgen uit productieve
interacties leiden tot inzichten (output) en hoe benutting van output bijdraagt aan veranderingen van
gedrag, relaties, acties en partnerschappen van consortiumpartners en stakeholders (outcome). Deze
outcomes zijn essentieel om de gewenste maatschappelijke impact te behalen.
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1.1.3. Strategische Activiteiten Planning

Een overzicht van hoe de productieve interacties bijdragen aan het behalen van outcomes wordt
beschreven in de Strategische Activiteiten Planning. Output leidt niet automatisch tot outcomes,
strategieén zijn nodig om te plannen en om te monitoren hoe de specifieke activiteiten van het
consortium de potentie voor het behalen van outcomes vergoten. De Strategische Activiteiten
Planning bevat in elk geval specifieke activiteiten voor:

e  Stakeholderbetrokkenheid: Wie zijn de relevante maatschappelijke organisaties die in het
consortium betrokken zijn, wie zijn de samenwerkingspartners, wie zijn de stakeholders in de
sociale praktijk rondom het consortium die betrokken dienen te zijn gedurende het onderzoek?
Hoe, door wie en wanneer wordt georganiseerd dat deze interacties productief worden?

e Communicatiestrategie: Hoe worden dialogen en uitwisselingen ten aanzien van (benodigde)
kennis georganiseerd en hoe worden resultaten uitgewisseld en vertaald, via welke
communicatiemiddelen en onder wiens verantwoordelijkheid?

e Monitoring en evaluatie: Hoe worden resultaten van strategische en onderzoeksactiviteiten
gemonitord en geévalueerd zodat aannames worden getoetst en de aanpak aangepast wordt
indien nodig, en wie is daar verantwoordelijk voor?

e  Capaciteitsversterking: Hoe worden benodigde capaciteiten van consortiumpartners en
stakeholders om tot outcomes te komen versterkt, hoe is dit georganiseerd en wie is er
verantwoordelijk voor?

1.1.4. Risicobeoordeling

Tot slot wordt gevraagd om in de volledige aanvraag ook een Risicobeoordeling op te nemen waarin
potentiéle risico’s voor succesvolle projectuitvoering (bijvoorbeeld omdat aannames vals bevonden
worden) en opties voor het opvangen en bestrijden van deze risico’s beschreven worden.

1.2 Invloed

Impact is afhankelijk van vele factoren en actoren. Een consortium heeft niet overal controle over of
invloed op. Daarom onderscheiden we onderstaande 3 cirkels:

1. Sphere of control: het betreft hier het consortium zelf, de output van het project die gerealiseerd
gaat worden en het zetten van eerste stappen richting de outcomes. Het gaat om veranderingen
die het consortium grotendeels kunnen bewerkstelligen.

2. Sphere of influence: het betreft hier belanghebbenden (private en publieke partijen) en de invloed
op de veranderingen die deze partijen moeten ondergaan (outcomes) om tot impact te komen. Dit
zijn veranderingen waar het consortium gezien hun ervaring, capaciteit, netwerk of anderszins
invloed op kunnen uitoefenen.

3. Sphere of interest: het gaat hier over belanghebbenden en de doelgroepen in de maatschappij. Dit
zijn de veranderingen waarvan het consortium vindt dat zij op een of andere manier aan moeten
bijdragen, omdat dit past bij hun missie, maar het consortium heeft geen directe invlioed op de
verandering;
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Figuur 2: Theory of Change met verschillende cirkels van invloed.
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2. Voorbeeldberekeningen cofinanciering

De minimale omvang van de NWO bijdrage per programma bedraagt € 1.500.000 en de maximale
NWO-bijdrage per programma bedraagt € 4.000.000. Naast de NWO bijdrage is, met uitzondering van
het project/WP ‘Programme management’, cofinanciering door gebruikers verplicht.

Voor het project/WP ‘Programma management’ bedraagt de maximale NWO bijdrage 5% van de totale
NWO bijdrage aan het programma. In dit project/WP is geen cofinanciering door gebruikers verplicht.
De maximale NWO bijdrage van € 4.000.000 per programma is inclusief het gevraagde budget voor het
project/WP ‘Programme Management’.

In de Perspectiefronde 2021/2022 kunt kiezen uit twee inrichtingsvarianten:

1. een programma wordt na honorering behandeld als één groot project (met werkpakketten in
plaats van samenhangende projecten), keuze 1 van paragraaf 3.2.2 uit de Call for proposals, en;
2. een formele opdeling van het programma in projecten, keuze 2 van paragraaf 3.2.2.

De cofinancieringseis geldt voor het gehele programma, uitgezonderd het project/WP ‘Programme
management’. Voor het extra project/WP ‘Programme management’ is dus geen cofinanciering vereist
en deze telt dan ook niet mee in de berekening voor de minimaal verplichte cofinanciering. Het
uitgangspunt is dat NWO maximaal 70% van de totale programmakosten, exclusief het budget voor
project/WP ‘Programme management’, financiert en de cofinanciering minimaal 30% van de totale
programmakosten, uitgezonderd het project/WP ‘Programme management’, bedraagt. (Figuur 1). De
cofinanciering heeft een verplicht in cash aandeel van minimaal 7,5% van de benodigde financiéle
middelen, het resterende deel mag bestaan uit in kind cofinanciering (Figuur 1).

De minimaal benodigde cofinanciering van 30% dient geleverd te worden door bedrijven en
instellingen die niet als aanvrager van NWO projecten kunnen optreden, uitzondering hierop zijn TO2
instellingen indien ze niet voor de rol als medeaanvrager kiezen in het betreffende programma.
Hogescholen kunnen geen cofinanciering leveren. Buitenlandse bedrijven kunnen onder dezelfde
voorwaarden als Nederlandse bedrijven cofinanciering leveren.

Bij keuze 2 geldt de cofinancieringseis op programmaniveau. Op deze manier kunnen wetenschappelijk
goede projectinitiatieven, die niet aan de cofinancieringseis kunnen voldoen, gecompenseerd worden
door andere projecten uit hetzelfde programma met een hoge gebruikersbijdrage. Wel dient NWO
hoofdfinancier te zijn bij alle individuele projecten en dient minimaal 2/3 van de projecten individueel
aan de gestelde cofinancieringseis te voldoen.

Totale programmakosten Benodigde financiéle middelen
(excl Programme management) (excl programme management)

cofinanciering

min. 30% in kind
cash D :' cash, min. 7,5%
-
NWO-bijdrage > NWO-bijdrage
max. 70% max 92,5%

Figuur 3: Overzicht van de NWO bijdrage ten opzichte van de verplichte cash en in kind cofinanciering.
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Voorbeeldberekeningen

In Fase 2 hoeft u de begroting alleen in hoofdlijnen aan te geven. U kunt, indien gewenst, voor Fase 2
wel ter ondersteuning het Excelbestand “Budget form” (zie documenten op de financieringspagina)
gebruiken. Deze file hoeft echter niet ingediend te worden in Fase 2. Voor Fase 3 dient u dit formulier
in te vullen en in te dienen. Let op: er zijn 2 versies beschikbaar, afhankelijk van uw keuze voor de
structuur (projecten of werkpakketten).

Voorbeeld 1:

Stel u begroot de benodigde financiéle middelen voor uw programma op M€ 3,1, waarvan M€ 0,1 voor
het project/WP ‘Programme management’.

Indien de cofinanciering alleen uit cash bestaat dan is de verplichte cash bijdrage minimaal 30% van
M€ 3, oftewel M€ 0,9. De NWO bijdrage is dan maximaal 70% oftewel M€ 2,1 plus M€ 0,1 voor het
project/WP ‘Programme management’.

Bestaat de cofinanciering uit zowel cash als in kind, dan is de minimale cash bijdrage 7,5% van de
benodigde financiéle middelen oftewel M€ 0,225 en draagt NWO - afgezien van de bijdrage voor het
project ‘Programme management’ ad M€ 0,1 - een bedrag van M€ 2,775 bij. De daarnaast benodigde
in kind cofinanciering is als volgt te berekenen: de M€ 2,775 van NWO is maximaal 70%, de minimaal
benodigde cofinanciering is dus 30/70 van M€ 2,775 oftewel M€ 1,189. Na aftrek van de minimaal
verplichte cashbijdrage van M€ 0,225 resteert dan een minimale in kind bijdrage van M€ 0,964. De
totale programmakosten zijn dan de benodigde financiéle middelen M€ 3,1 plus de in kind
cofinanciering, M€ 0,964, samen M€ 4,064.

Benodigde financiéle middelen
Programme management: € 100.000
Onderzoek: € 3.000.000
Totaal benodigd: € 3.100.000

Indien alle cofinanciering in cash Berekening:
minimale cofinanciering: €900.000 30% * € 3.000.000
Maximale NWO-bijdrage: €2.200.000 70% * € 3.000.000 + € 100.000

Indien deels in-kind

minimale cash cofinanciering € 225.000 7,5% * € 3.000.000
Maximale NWO-bijdrage: €2.875.000 92,5% * 3.000.000 + € 100.000
Minimaal totaal benodigde €1.189.286 30/70 * € 2.775.000

cofinanciering:

In-kind cofinanciering € 964.286 €1.189.286 - € 225.000

Totale programmakosten: € 4.064.286 €2.875.000 + € 1.189.286
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Voorbeeld 2:

Stel u vraagt een programma aan waarvoor de totale programmakosten (inclusief alle cofinanciering)
M€ 3,1 bedragen, waarvan M€ 0,1 voor het project/WP ‘Programme management’.

In dit geval is de NWO bijdrage maximaal M€ 2.1 (70% van het totaal) plus 100% van de kosten voor
het project/WP ‘Programme management’ ad M€ 0,1 (samen dus M€ 2,2), de totale cofinanciering
minimaal M€ 0,9 (30% van het totaal exclusief ‘Programme management’), waarvan minimaal M€ 0,17
in cash (7,5% van de benodigde financiéle middelen oftewel 7,5/92,5 van de NWO-bijdrage). De
overige M€ 0,73 cofinanciering mag in kind geleverd worden.

Programmakosten
Programme management: € 100.000
Onderzoek: € 3.000.000
Totale kosten: € 3.100.000
Berekening:
Maximale NWO-bijdrage: €2.200.000 70% * € 3.000.000 + € 100.000
Minimale cofinanciering: €900.000 30% * € 3.000.000
waarvan min. in cash: €170.270 7,5/92,5 * €2.100.000
resterend: €729.730 €900.000 - €170.270

In alle gevallen dient u te controleren of de gevraagde NWO bijdrage voor de kosten van het
project/WP ‘Programme management’, niet hoger is dan 5% van de totale NWO-bijdrage van het
programma.

Wij adviseren u bij onduidelijkheden contact op te nemen met de coérdinatoren Anke Stekelenburg,
Arjen Bergsma of René Joosten via ttw-perspectief@nwo.nl.




Hoofdstuk 3: Steunbrieven / Perspectief

3. Steunbrieven

3.1. Voorbeeld steunbrief Fase 2

Company
Logo
Address
Date

Dear  [name main applicant (in case of one project) or applicant of project (in case of multiple projects)]

Introduction:
Brief description of the organisation. An explanation as to why the theme and answering of the
research questions is important to the organisation. How does this solution fit in their strategy?

Description of support:

e A statement that the organisation is interested in and will commit itself to the programme.

o Ifapplicable: A description how the organisation is involved in formulating the problem
statement and other parts of the programme design.

e  What the organisation will/might contribute in concrete terms (cash and/or in kind, incl.
capitalization).

Signed by
Name and function
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3.2. Format steunbrief fase 3

3.2.1 Programma bestaande uit 1 project met werkpakketten

To: <Name main applicant,
<Main applicant’s institute>

Subject: Letter of Support to <programme title> in Perspectief round 2021/2022

<Place, date>

Dear <Name main programme applicant>,

With this letter | declare on behalf of <name of your organisation> our interest in and support for your research
programme proposal <Title programme proposal> in the Perspectief 2021/2022 call of NWO Domain Applied

and Engineering Sciences (NWO Domain AES).

As <name of your organisation>, we have read and have been fully informed about your application in the
Perspectief 2021/2022 call from NWO Domain AES. We are very interested in participating in the programme.

<Insert a description of your core business (type of organisation, size, which service, products)>
<Insert your interest in the programme and the research group(s)>
<Insert the potential/interest you see/expect with regards to utilisation>

<Please explain why answering the research question is important for your organisation. How does this
solution fit in your organisation's strategy?>

We will contribute to this programme. Our contribution will consist of:
An in-kind contribution as itemised in the table below.

<If applicable, please insert an extra rows.>

Item or activity Price or rate Amount
€ €
€ €
€ €

Total €

<Clearly describe the in-kind contribution and how it fits in the programme plan. State all items in terms of the
price or the hourly rate. For personnel costs please bear in mind that maximum rates apply, which can be found
in the Perspectief call for proposals (for the 2021/2022 round: hourly rate of € 108 is applicable for all
employees with a university education, and hourly rate of € 74 is applicable for all employees with a university
of applied sciences education.) Please read the call for proposals for an explanation of the in-kind contributions
permitted.
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We will provide an cash contribution of <€ xxx>. The amount of the cash contribution is exclusive of Dutch VAT
and will be paid to NWO Domain AES. Payment will be due if the application is granted and will include Dutch
VAT (21%) if applicable.

Furthermore, we state that we will actively participate in the User Committee (UC) established and that we will
comply with the applicable terms and conditions for participation.

<The terms and conditions can be found in the brochure ‘Guidelines Users’ Committee NWO Domain AES’ via
www.nwo.nl/en/knowledge-transfer>

If the programme is approved and granted then as a consortium partner we will share responsibility for a
prompt completion of a consortium agreement, based on the template of NWO. As for the arrangements on
intellectual property and publication procedure laid down in Annex 1 of the consortium agreement, | support
the decision of the main applicant for choosing to make the arrangements concerning intellectual property,
confidentiality and publication rights at the overall programme level. | also support the decision of the main
applicant for choosing <option 1: the standardized intellectual property and publication arrangements provided
by NWO> OR <option 2: negotiating tailor-made arrangements on intellectual property and publication
procedure>.

Upon such completion we will participate in the project as outlined in this letter of support and the project
proposal.

Yours sincerely,

<SIBNATUre>. i,

<Name of an authorised representative of your organisation>
<E-mail from the authorised representative of your organisation>
<Role within the organisation>

<Name of your organisation>
<Address of your organisation>

3.2.2 Programma bestaande uit meerdere projecten


http://www.nwo.nl/en/knowledge-transfer
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To: <Name project applicant (not the overall programme applicant),
<Project applicant’s institute>

Subject: Letter of Support to <project title>, part of <programme title> in Perspectief round 2021/2022
<Place, date>

Dear <Name project applicant>,

With this letter | declare on behalf of <name of your organisation> our interest in and support for your research
project proposal <Title project proposal>, part of Programme <name>, in the Perspectief 2021/2022 call of
NWO Domain Applied and Engineering Sciences (NWO Domain AES).

As <name of your organisation>, we have read and have been fully informed about your application in the
Perspectief 2021/2022 call from NWO Domain AES. We are very interested in participating in the project and
programme.

<Insert a description of your core business (type of organisation, size, which service, products)>

<Insert your interest in the programme, project and the research group(s)>

<Insert the potential/interest you see/expect with regards to utilisation>

<Please explain why answering the research question is important for your organisation. How does this
solution fit in your organisation’s strategy?>

We will contribute to this project. Our contribution will consist of:
An in-kind contribution as itemised in the table below.

<If applicable, please insert an extra column and/or rows.>

Item or activity Price or rate Amount
€ €
€ €
€ €

Total €

<Clearly describe the in-kind contribution and how its fits in the project plan. State all items in terms of the price
or the hourly rate. For personnel costs please bear in mind that maximum rates apply, which can be found in the
Perspectief call for proposals (for the 2020/2021 round: hourly rate of € 108 is applicable for all employees with
a university education, and hourly rate of € 74 is applicable for all employees with a university of applied
sciences education.) Please read the call for proposals for an explanation of the in-kind contributions permitted.

We will provide an cash contribution of <€ xx,xxx>. The amount of the cash contribution is exclusive of Dutch
VAT and will be paid to NWO Domain AES. Payment will be due if the application is granted and will include
Dutch VAT (21%) if applicable.

If the programme is approved and granted then as a consortium partner we will share responsibility for a
prompt completion of a consortium agreement, based on the template of NWO. As for the arrangements on
intellectual property and publication procedure laid down in Annex 1 of the consortium agreement, | support
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the decision of the main applicant for choosing <to make the arrangements concerning intellectual property,
confidentiality and publication rights at the overall programme level> OR < to make the arrangements
concerning intellectual property, confidentiality and publication rights at project level>. | also support the
decision of the main applicant for choosing <option 1: the standardized intellectual property and publication
arrangements provided by NWO> OR <option 2: negotiating tailor-made arrangements on intellectual property
and publication procedure>.

Upon such completion we will participate in the project as outlined in this letter of support and the project
proposal.

Furthermore, we are aware that the above mentioned project is part of the NWO Domain AES Perspectief
Programme <name>.

Yours sincerely,
][4 (T AU =D Rt

<Name of an authorised representative of your organisation>
<E-mail from the authorised representative of your organisation>
<Role within the organisation>

<Name of your organisation>

<Address of your organisation>
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Technology & Societal Readiness Level

In de KPI's (Perspectief indicatoren, zie brochure) en in het invulformat (fase 3, komt in februari 2022
beschikbaar) wordt u gevraagd aan te geven wat het Technology Readiness Level (TRL) en Societal
Readiness Level (SRL) is van de technologie bij aanvang van het programma en het verwachte TRL aan
het eind van het programma. Onderstaand de beschrijving van de TRL’s en de SRL's.

Technology
Readiness
Level

TRL 1.
TRL 2.
TRL 3.

TRL 4.

TRLS.

TRL 6.

TRL7.

TRL 8.

TRLO.

Societal
Readiness
Level

SRL1.

SRL 2.

SRL 3.

SRL 4.

SRLS.

SRL6.

SRL7.

SRL 8.
SRL9S.

Description

Basic principles observed
Technology concept formulated
Experimental proof of concept
Technology validated in lab

Technology validated in relevant environment (industrially relevant environment in the
case of key enabling technologies)

Technology demonstrated in relevant environment (industrially relevant environment in
the case of key enabling technologies)

System prototype demonstration in operational environment
System complete and qualified

Actual system proven in operational environment (competitive manufacturing in the
case of key enabling technologies)

Description:

Identifying problem and identifying societal readiness

Formulation of problem, proposed solution(s) and potential impact, expected societal re
adiness; identifying relevant stakeholders for the project.

Initial testing of proposed solution(s) together with relevant stakeholders

Problem validated through pilot testing in relevant environment to substantiate
proposed impact and societal readiness

Proposed solution(s) validated, now by relevant stakeholders in the area

Solution(s) demonstrated in relevant environment and in co-
operation with relevant stakeholders to gain initial feedback on potential impact

Refinement of project and/or solution and, if needed, retesting in relevant environment
with relevant stakeholders

Proposed solution(s) as well as a plan for societal adaptation complete and qualified

Actual project solution(s) proven in relevant environment

1 https://innovationsfonden.dk/sites/default/files/2018-08/societal_readiness_levels_-_srl.pdf
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Hoofdstuk 5: Toelichting Kennisoverdrachtsmomenten / Perspectief

Toelichting Kennisoverdrachtsmomenten

Wat is een "Kennisoverdachtsmoment" (KOM)?

Wetenschappelijke en/of technische kennis, inzichten, concrete resultaten en deliverables of indicaties
voortkomende uit een TTW-project of daaraan verbonden door NWO-domein TTW georganiseerde
activiteit (workshop, brainstorm) worden concreet en zichtbaar overgedragen aan een bedrijf of
maatschappelijke partij die daarmee actief aan de slag gaat om de potentiéle economische of
maatschappelijke waarde vast te stellen en (indien rendabel of nuttig) in te voeren, te exploiteren in de
bedrijfsvoering of te leveren producten diensten, regelgeving, normen etc.

Er worden de volgende typen KOM onderscheiden:

° KOMO:
° KOM1:
° KOM2:
e KOMS3:

e KOM4

e  KOMS5:
e KOM®6:
° KOM7:
e KOMS8
° KOM9:

Startup

Algoritmes & Software
Methodes & Formules
Demonstrators & Prototypes

: Ontwikkelde stof, mengsel, substantie

Nieuw plantenras of bacteriestam
Knowhow
Meetresultaten

: Octrooien en licenties

OVERIGEN

Het gaat om de concrete overdracht van projectresultaten naar gebruikers en dus niet om:

° Presentatie van resultaten bij algemene brede GC-bijeenkomsten, symposia, congressen,
matchmaking bijeenkomsten en/of brainstormsessies

° Faciliteren van nieuwe contacten tussen gebruikers en academici

° Publicatie van resultaten in vakbladen, folders en/of websites
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Hoofdstuk 6: Contact / Perspectief

6. Contact

Voor inhoudelijke vragen over Perspectief en deze bijlagen bij de call for proposals neemt u, via
ttw-perspectief@nwo.nl contact op met de codérdinatoren van Perspectief:

Dr. ir. Anke Stekelenburg
NWO-domein TTW
Tel: 030-6001 314

Ir. René Joosten
NWO-domein TTW
Tel: 030-6001 367

Secretariéle Ondersteuning
Cora Heesakkers
NWO-domein TTW

Tel: 030-6001 304

Dr. ir. Arjen Bergsma
NWO-domein TTW
Tel: 030-6001 241

Secretariéle Ondersteuning
Yvonne van Scharenburg
NWO-domein TTW

Tel: 030-6001 267


mailto:ttw-perspectief@nwo.nl
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Hoofdstuk 6: Contact / Perspectief

Uitgave

Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek

Bezoekadres

Locatie Den Haag
Laan van Nieuw Oost-Indié 300
2593 CE Den Haag

Locatie Utrecht
Winthontlaan 2
3526 KV Utrecht

juli 2021

Ministerie van Economische Zaken

Het budget dat NWO beschikbaar stelt voor Perspectiefprogramma's en KI]]T] aat

is afkomstig van het Ministerie van Economische Zaken en klimaat.
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