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Voorwoord 1 

Voorwoord
Het jaar 2022 was een jaar met vele gezichten, waarin de samenleving 
aanvankelijk in lockdown verkeerde als gevolg van de COVID-19-
pandemie om later dat jaar weer open te gaan. Een jaar waarin de 
Nederlandse wetenschap nieuwe impulsen kreeg. Maar ook een jaar 
waarin de verschrikkelijke oorlog in Oekraïne begon, met directe 
gevolgen voor wetenschappers in Nederland, Oekraïne, Belarus en 
Rusland. NWO heeft hen daar waar mogelijk en noodzakelijk direct of 
indirect bijgestaan en gesteund, onder andere via een noodfonds 
waaruit we activiteiten en hulpinitiatieven voor medewerkers met een 
Oekraïense of (Wit-)Russische achtergrond financieren. NWO heeft 
ook veelvuldig contact gehad met de National Research Foundation of 
Ukraine (NRFU).

2022 was ook het jaar waarin NWO haar nieuwe strategie ontwikkelde en presenteerde. 
Daarin hebben we onze ambities samengebracht in vier bouwstenen: gezonde onderzoeks-
cultuur, robuust onderzoeksstelsel, coherente onderzoeksagenda’s en onbelemmerd samen-
werken. Met 38 concrete ambities voor de komende periode leggen we de lat voor onszelf 
hoog, maar we menen dat het behalen van al deze doelen realistisch is. Niet alleen hebben 
we veel aandacht voor optimale omstandigheden waaronder wetenschappers hun werk 
kunnen doen in een veilige omgeving, ook groeit de rol voor NWO als verbinder en (waar 
opportuun) coördinerende organisatie in de Nederlandse wetenschap. NWO is trots op het 
resultaat en kijkt met frisse moed vooruit naar de nieuwe strategieperiode.

In 2022 stuurde minister Dijkgraaf van OCW een beleidsbrief naar de Tweede Kamer met 
daarin de plannen van de regering op het gebied van wetenschap. NWO is uitermate 
verheugd dat de regering daarin flink investeert. We zetten hiermee in de komende periode 
als land een substantiële stap richting de in Europa overeengekomen investeringsnorm voor 
de wetenschap van 3 procent van het bbp. De rechtstreekse investeringen bij kennisin-
stellingen via sectorplannen en het steunen van (jonge) onderzoekers via de starters- en 
stimuleringsbeurzen betekenen een ongekende impuls voor de eerste geldstroom. Met de 
extra investeringen uit het coalitieakkoord ontstaan er ook veel nieuwe kansen voor de 
wetenschap via investeringen in de tweede geldstroom (onder andere de open competitie, 
(grootschalige) wetenschappelijke infrastructuur, praktijkgericht onderzoek, voor toponder-
zoek via het SUMMIT-programma). NWO heeft daarbij ook zelf extra middelen vrijgemaakt 
om meer te investeren in de talentlijn door de Spinoza- en Stevinpremies te herijken. 

In het verslagjaar zijn de programma’s binnen de Nationale Wetenschapsagenda (NWA)  
en het Kennis en Innovatieconvenant (KIC) op stoom gekomen. NWO is verheugd over de 
positieve evaluatie van de NWA. De aanbevelingen van de evaluatiecommissie zullen 
bijdragen aan de versterking van het NWA-programma, als belangrijk onderdeel van ons 
wetenschapsfinancieringslandschap. NWO is voortvarend gestart met het verwerken van  
de aanbevelingen op onderwerpen zoals de programmering en prioritering in het 
NWA-programma, het versterken van interdisciplinair en transdisciplinair onderzoek, 
wetenschapscommunicatie en outreach en de positionering van het NWA-programma in  
een veranderend financieringslandschap. 
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Ook in 2022 zag een rapport van de Taskforce Klimaatonderzoek Initiatief Nederland (KIN) 
het licht. In het rapport houdt een groep van ruim 30 vooraanstaande wetenschappers uit de 
volle breedte van de wetenschap een pleidooi voor de oprichting van een onderzoeks-
instituut-nieuwe stijl. Het doel is om onderzoek op een andere manier te financieren en zo de 
problemen als gevolg van klimaatverandering te bestrijden. Het initiatief was een vervolg op 
een oproep van de Permanente Commissie Nationale Instituten om na te denken over de 
meerwaarde van de oprichting van een dergelijk initiatief.

Inmiddels is een kwartiermaker aangesteld om een begin te maken met de inrichting van een 
instituutnieuwe stijl voor het KIN. Daarbij worden landelijke activiteiten op het gebied van 
klimaat bijeenge-bracht en kunnen nieuwe impulsen aan het klimaatonderzoek worden 
gegeven. 

Verder was het verheugend om te zien dat de bestaande nationale NWO-instituten een 
succesvol jaar hadden met veel nieuwe onderzoekresultaten, honorering van vele onder-
zoeksbeurzen uit nationale en internationale bronnen en nieuwe samenwerkingsverbanden. 
In 2022 werd daarnaast een aanvang gemaakt met de voorbereidingen van de SEP-evaluaties 
van de NWO-instituten in 2023.

In 2022 werd ook een kwartiermaker aangesteld om een regieorgaan Open Science in te 
richten, zoals uiteengezet in de beleidsbrief van minister Dijkgraaf. Open science is een 
fundamenteel element van een gezonde onderzoekscultuur. De opkomst van open science en 
voortschrijdende digitalisering hebben samenwerking binnen en buiten de wetenschap op 
vele nieuwe manieren mogelijk gemaakt. Een meer open, op samenwerking gerichte onder-
zoekspraktijk leidt ertoe dat onderzoek meer impact heeft op zowel maatschappij als weten-
schap.

De Nederlandse wetenschap is een succesvolle en bruisende activiteit met toenemende 
kansen voor samenwerking tussen wetenschappers en instituten, toenemende verbanden 
tussen fundamenteel, toegepast en praktijkgericht onderzoek, toenemende interdisciplinaire 
en transdisciplinaire initiatieven en toenemende kansen op passende erkenning en waarde-
ring voor (jonge) onderzoekers. NWO probeert in het centrum van al deze activiteit een 
ondersteunende en verbindende rol te spelen en meent in dat kader in 2022 op verschillende 
fronten goede stappen te hebben gezet. Uiteraard kan het altijd beter. Dat motiveert ons om 
in 2023 met nog meer energie en enthousiasme onze taken uit te voeren en er zo aan bij te 
dragen dat het Nederlandse wetenschappelijk onderzoek in de volle breedte nog succesvoller 
kan zijn.

Prof. Marcel Levi, 
voorzitter RvB NWO
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NWO-kengetallen 
In het vierde en laatste jaar van de strategieperiode 2019-2022 ‘Verbinden van wetenschap 
en samenleving’ levert NWO opnieuw een actieve bijdrage aan het nationale wetenschaps- 
en innovatiebeleid. Het lopende strategische plan kent vijf ambities: 

Nexus:  verbinding van agenda’s, wetenschap en samenleving; 
Mensen:  perspectief voor onderzoekers; 
Onderzoek:  samenwerking voor excellente vernieuwing; 
Infrastructuur:  toegankelijke en duurzame wetenschappelijke infrastructuur; 
Kennisbenutting:  effectief gebruik van kennis door co-design en co-creatie. 

Financiering van onderzoek 

NWO heeft als missie “het bevorderen van wetenschappelijk onderzoek van wereldklasse.  
Dit onderzoek heeft wetenschappelijke en maatschappelijke impact.” Om deze missie te 
realiseren selecteert NWO onder andere de beste onderzoekers en onderzoeksvoorstellen 
voor financiering en verrichten de NWO-instituten toponderzoek. Mede door deze inspanning 
blijft Nederland een belangrijke speler in de internationale onderzoekswereld. 

Van alle (voor)aanvragen die NWO in 2022 ontving, is in totaal 28 procent toegekend; voor de 
verschillende strategische ambities loopt het percentage uiteen (tabel 1).
 

Tabel 1: Verhouding aantal (voor)aanvragen en honoreringen per strategische ambitie

  Aantal aanvragen Aantal honoreringen % Honoreringen

Strategische ambitie Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal

Nexus 74 46 120 71 43 114 96 93 95

Mensen 2.213 1.499 3.712 417 307 724 19 20 20

Onderzoek 727 628 1.355 282 229 511 39 36 38

Infrastructuur 39 21 60 28 14 42 72 67 70

Kennisbenutting 353 128 481 148 46 194 42 36 40

Totaal 2022 3.406 2.322 5.728 946 639 1.585 28 28 28

Totaal 2021 2.887 2.032 4.919 868 659 1.527 30 32 31

http://nwodhvwsql03p.nwo.nl/ReportServer?%2FSSRS%20Jaarverslag%20NWO%2FJ005%20Aanvragen%20en%20toekenningen%20strategische%20indeling%20controlerapport%20rondeniveau&pPenvoerder=ALW&pPenvoerder=ACTS&pPenvoerder=CW&pPenvoerder=ENW&pPenvoerder=EW&pPenvoerder=FOM&pPenvoerder=GW&pPenvoerder=MaGW&pPenvoerder=NIHC&pPenvoerder=NRO&pPenvoerder=SIA&pPenvoerder=NWA&pPenvoerder=N&pPenvoerder=NROG&pPenvoerder=NWO&pPenvoerder=SGW&pPenvoerder=STW&pPenvoerder=TTW&pPenvoerder=WOTRO&pPenvoerder=ZonMw-D&pPenvoerder=ZONMW&pVerslagjaar=2019&pHoofdStrategie=2019-2022%20(ambities)&pStrategie=Nexus&rs%3AParameterLanguage=
http://nwodhvwsql03p.nwo.nl/ReportServer?%2FSSRS%20Jaarverslag%20NWO%2FJ005%20Aanvragen%20en%20toekenningen%20strategische%20indeling%20controlerapport%20rondeniveau&pPenvoerder=ALW&pPenvoerder=ACTS&pPenvoerder=CW&pPenvoerder=ENW&pPenvoerder=EW&pPenvoerder=FOM&pPenvoerder=GW&pPenvoerder=MaGW&pPenvoerder=NIHC&pPenvoerder=NRO&pPenvoerder=SIA&pPenvoerder=NWA&pPenvoerder=N&pPenvoerder=NROG&pPenvoerder=NWO&pPenvoerder=SGW&pPenvoerder=STW&pPenvoerder=TTW&pPenvoerder=WOTRO&pPenvoerder=ZonMw-D&pPenvoerder=ZONMW&pVerslagjaar=2019&pHoofdStrategie=2019-2022%20(ambities)&pStrategie=Mensen&rs%3AParameterLanguage=
http://nwodhvwsql03p.nwo.nl/ReportServer?%2FSSRS%20Jaarverslag%20NWO%2FJ005%20Aanvragen%20en%20toekenningen%20strategische%20indeling%20controlerapport%20rondeniveau&pPenvoerder=ALW&pPenvoerder=ACTS&pPenvoerder=CW&pPenvoerder=ENW&pPenvoerder=EW&pPenvoerder=FOM&pPenvoerder=GW&pPenvoerder=MaGW&pPenvoerder=NIHC&pPenvoerder=NRO&pPenvoerder=SIA&pPenvoerder=NWA&pPenvoerder=N&pPenvoerder=NROG&pPenvoerder=NWO&pPenvoerder=SGW&pPenvoerder=STW&pPenvoerder=TTW&pPenvoerder=WOTRO&pPenvoerder=ZonMw-D&pPenvoerder=ZONMW&pVerslagjaar=2019&pHoofdStrategie=2019-2022%20(ambities)&pStrategie=Onderzoek&rs%3AParameterLanguage=
http://nwodhvwsql03p.nwo.nl/ReportServer?%2FSSRS%20Jaarverslag%20NWO%2FJ005%20Aanvragen%20en%20toekenningen%20strategische%20indeling%20controlerapport%20rondeniveau&pPenvoerder=ALW&pPenvoerder=ACTS&pPenvoerder=CW&pPenvoerder=ENW&pPenvoerder=EW&pPenvoerder=FOM&pPenvoerder=GW&pPenvoerder=MaGW&pPenvoerder=NIHC&pPenvoerder=NRO&pPenvoerder=SIA&pPenvoerder=NWA&pPenvoerder=N&pPenvoerder=NROG&pPenvoerder=NWO&pPenvoerder=SGW&pPenvoerder=STW&pPenvoerder=TTW&pPenvoerder=WOTRO&pPenvoerder=ZonMw-D&pPenvoerder=ZONMW&pVerslagjaar=2019&pHoofdStrategie=2019-2022%20(ambities)&pStrategie=Infrastructuur&rs%3AParameterLanguage=
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Figuur 1 laat het aandeel, uitgedrukt in percentages, van de aanvragen en honoreringen per 
strategische ambitie zien ten opzichte van de totalen. 

Figuur 1: Aandeel aanvragen en honoreringen naar strategische ambitie
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In 2022 financierde NWO wetenschappelijk onderzoek en wetenschappelijke infrastructuur 
voor een totaalbedrag van ruim 1,2 miljard euro. Dit geld is grotendeels ingezet via 
competitieve financieringsprogramma’s voor individuen (zoals de Talentprogramma’s), voor 
vrij onderzoek (zoals de Open Competitie), voor onderzoek naar maatschappelijke vragen 
(zoals de Nationale Wetenschapsagenda (NWA) en het Kennis- en Innovatieconvenant (KIC)), 
voor praktijkgericht- en onderwijsonderzoek (via de Regieorganen SIA en NRO) en voor 
wetenschappelijke infrastructuur. 

Tabel 2: Verhouding aantal (voor)aanvragen en honoreringen naar financieringslijn 

  Aantal aanvragen Aantal honoreringen % Honoreringen

Financieringslijn Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal

Talentprogramma 1.165 927 2.092 176 170 346 15 18 17

Open Competitie 1.048 572 1.620 241 137 378 23 24 23

Regieorganen 417 417 834 202 176 378 48 42 45

Overig* 499 196 695 250 98 348 50 50 50

Nationale Wetenschapsagenda (NWA) 238 189 427 49 44 93 21 23 22

Wetenschappelijke infrastructuur 39 21 60 28 14 42 72 67 70

Totaal 2022 3.406 2.322 5.728 946 639 1.585 28 28 28

Totaal 2021 2.887 2.032 4.919 868 659 1.527 30 32 31

*Overig is inclusief de programma’s uit het KIC. 
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Tabellen 1 en 2 en figuur 1 geven per strategische ambitie en financieringslijn het aandeel van 
de bij NWO binnengekomen aanvragen en honoreringen daarvan in aantallen. De hierbij 
behorende budgetten staan in tabel 18 (Herkomst en bestedingen van middelen NWO in 
2022). 

Onderzoekers en onderzoeksprojecten 

De door NWO toegekende subsidies worden voor een belangrijk deel ingezet voor de 
aanstelling van wetenschappelijk personeel. Afhankelijk van het financieringsinstrument 
registreren de onderzoekers de bij het wetenschappelijk onderzoek ingezette personen (in 
fte) in ISAAC. Daarbij wordt onderscheid gemaakt tussen wetenschappelijk personeel (WP) 
en niet-wetenschappelijk personeel (NWP). 

Tabel 3 geeft de geregistreerde aantallen voor 2022, in totaal bijna 4.900, per onderzoeks-
instelling. Omdat het wetenschappelijk en niet-wetenschappelijk personeel niet voor alle 
financieringsinstrumenten geregistreerd wordt, valt het werkelijk door NWO gefinancierde 
personeel hoger uit. 

Tabel 3: Door NWO (mede) gefinancierd wetenschappelijk personeel (WP) en  
niet-wetenschappelijk personeel (NWP) 

  fte  

Soort instelling WP NWP Totaal 

Universiteit 3.643 120 3.763

Umc 435 49 484

Overige instelling* 284 10 294

NWO-instituut** 153 12 165

Hogeschool 54 3 57

KNAW-instituut 78 10 88

TO2 16 1 17

Totaal 2022 4.663 205 4.868

Totaal 2021 4.742 190 4.932

* Onder ‘overige instelling’ vallen organisaties zoals Max Planck Instituut, NKI, Naturalis Biodiversity Center en 
buitenlandse onderzoeksinstellingen. 

** NWO-instituut: Deze aantallen zijn exclusief de medewerkers die worden gefinancierd uit de basisfinanciering van 
de instituten van NWO.

Nb. dit betreffen alleen de geregistreerde aantallen wetenschappelijk personeel en niet-wetenschappelijk personeel. 
De werkelijk door NWO gefinancierde aantallen liggen hoger. 

NWO financierde in totaal bijna 7.300 lopende onderzoeksprojecten (zie tabel 4). Naast de in 
2022 toegekende onderzoeksprojecten beslaat het aantal lopende onderzoeksprojecten ook 
de onderzoeksprojecten die in eerdere jaren zijn toegekend, maar die in 2022 nog liepen of in 
de loop van 2022 werden afgerond. 
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Tabel 4: Gefinancierde (lopende) onderzoeksprojecten aan instellingen

Soort instelling Aantal

Universiteit 4.111

Hogeschool 1.412

Umc 850

NWO-instituut 196

KNAW-instituut 88

TO2 35

Overig 595

Totaal 2022 7.287

Totaal 2021 7.370

Publicaties en andere resultaten 

De door NWO gefinancierde projecten leiden tot een veelheid aan wetenschappelijke output: 
artikelen, boeken, hoofdstukken en proefschriften, maar ook octrooien, datasets, conferentie-
bijdragen en publicaties voor een breed publiek. Onderzoekers registreerden in 2022 ruim 
14.000 wetenschappelijke publicaties en andere resultaten. Daarvan waren er bijna 3.000 
afkomstig van aan de NWO-instituten verbonden onderzoekers.

Tabel 5: Publicaties en andere resultaten uit gefinancierde projecten
 

Type publicaties  NWO-D *  NWO-instituten  Totaal 

Wetenschappelijke artikelen **  5.557  1.585  7.142 

Conference papers  555  275  830 

Hoofdstuk in boek  340  49  389 

Boeken  115  6  121 

Proefschrift  350  77  427 

Publicaties breed publiek  634  119  753 

Vakpublicaties  455  56  511 

Octrooi  20  6  26 

Overig ***  3.070  788  3.858 

Totaal 2022  11.096  2.961  14.057 

Totaal 2021 10.694 3.050 13.744

* Betreft de publicaties die voortkomen uit NWO-projectfinanciering, inclusief de publicaties van onderzoekers 
verbonden aan NWO-instituten. ** Het aantal Wetenschappelijke artikelen voor het NWO-instituut Nikhef valt 
ongeveer 50 stuks lager uit doordat in de grote samenwerkingsverbanden waarbinnen Nikhef altijd publiceert, geen 
overeenstemming bestaat over de vraag of auteurs verbonden aan Russische instituten op de publicaties mogen 
staan. ***Overige output betreft datasets, onderzoekssoftware, posterpresentaties, lezingen, enzovoort.
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Open access
NWO streeft ernaar het percentage open-accesspublicaties uit NWO-gefinancierd 
onderzoek jaarlijks verder te verhogen. Dit is in lijn met de doelstelling van het 
ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW) en NWO dat 100 procent  
van het publiek gefinancierde onderzoek open access beschikbaar moet zijn. 

Figuur 2a laat zien dat van de in 2022 geregistreerde artikelen 90 procent open access 
beschikbaar is. Ten opzichte van vorig jaar steeg dit percentage met 2 procentpunt. 
Slechts 6 procent van de in 2022 geregistreerde artikelen is niet open access. Dit kan 
voor een belangrijk deel verklaard worden doordat het om artikelen gaat die voort-
komen uit projecten van voor 2015, toen NWO nog geen verplichting had om de 
onderzoeksresultaten open access te delen. De NWO-instituten registreerden 92 
procent van de wetenschappelijke artikelen van aan hen verbonden onderzoekers 
open access.

Figuur 2a: Percentage open-accesspublicaties die voortkomen uit  
NWO-gefinancierd onderzoek (bron: ISAAC/Unpaywall)

Geen DOIOpen access Gesloten

6%
4%

90%

Figuur 2b laat zien via welke route publicaties open access zijn gemaakt. Het grootste 
deel van de publicaties (38 procent) verschijnt in hybride tijdschriften en bijna een 
kwart (25 procent) in volledig gouden open-accesstijdschriften. Bij de gouden route 
komt de publicatie direct vrij beschikbaar via de website van de uitgever. Van de 
publicaties werd 22 procent open access gemaakt via de groene route, door een versie 
van het artikel te deponeren in een repository. 
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Figuur 2b: Aantallen wetenschappelijke artikelen die voortkomen uit NWO-financiering, 
naar open-accessstatus in 2022 ten opzichte van 2021 (bron: ISAAC/Unpaywall)

4%4%
5%5%

25%24%

38%40%

22%19%

6%8%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021 2022

onbekend brons goud hybride groen gesloten

Goud:  Bij de gouden route wordt de publicatie direct vrij beschikbaar gesteld via de website van de uitgever.

Groen:   Na publicatie plaatst een onderzoeker een artikel in een repository (meestal van de universiteit) 
waarmee de publicatie vrij toegankelijk wordt.

Brons:  Bronzen open access staat voor vrij toegankelijke artikelen zonder een adequate licentie om deze te 
kunnen delen. Dit kunnen bijvoorbeeld tijdschriftafleveringen zijn die na verloop van tijd vrij toegankelijk 
worden gemaakt, of artikelen die tijdelijk worden vrijgegeven.

Hybride:  Hybride tijdschriften zijn traditionele tijdschriften op basis van het abonnementenmodel die per artikel 
de optie bieden tot open-accesspublicatie. Deze artikelen worden open access beschikbaar als de 
abonnee een publicatievergoeding aan de uitgever heeft betaald.

Gesloten: Artikelen worden niet open acces gepubliceerd.

Bezwaar en beroep
Op formele beslissingen die NWO neemt over subsidietoewijzingen, kunnen onderzoekers 
een bezwaarprocedure starten. In 2022 heeft NWO in totaal 73 bezwaarschriften ontvangen. 
Tabel 6 biedt een specificatie van de voortgang en de afhandeling van de bezwaarschriften.

Tabel 6: Aantallen bezwaarschriften

  Totaal ingediend Ingetrokken / niet ontvankelijk In procedure bij commissie beroep- en bezwaarschriften

      Ongegrond Gegrond Nog in behandeling

2022 73 (100%) 23 (32%) 30 (41%) 19 (26%) 1 (1%)

2021 44 (100%) 17 (39%) 24 (54%) 3 (7%) 0 (0%)

NB: Bovenstaande tabel gaat alleen over de bezwaarschriften gericht tegen besluiten van NWO (inclusief bezwaren 
gericht tegen besluiten van het domein Medische Wetenschappen, ondergebracht bij ZonMw). Bezwaren gericht 
tegen besluiten van ZON – die ook door de Commissie Bezwaarschriften NWO-ZonMw worden beoordeeld – zijn in 
dit jaarverslag buiten beschouwing gelaten. 
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In 2022 hebben twee bezwaarmakers beroep aangetekend tegen de beslissingen op hun 
bezwaar. Het eerste beroep richt zich tegen de beslissing van NWO om het ingediende 
bezwaar niet-ontvankelijk te verklaren. Deze beroepsprocedure loopt door in 2023. De 
tweede beroepsprocedure betrof een pro-formaberoepschrift dat kort erna is ingetrokken.

Uitgelicht

https://www.nwo.nl/cases/toerisme-brengt-het-duistere-slavernijverleden-dichterbij

https://www.nwo.nl/cases/toerisme-brengt-het-duistere-slavernijverleden-dichterbij
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NWO-jaarverslag 2022

1 Beleid en programma’s

A Strategievorming en samenwerking

Het strategische plan van NWO, ‘Verbinden van wetenschap en samenleving’, beschrijft de 
koers voor de jaren 2019 tot en met 2022. In dit plan legt NWO de nadruk op haar verbind-
ende rol: samen met haar kennispartners verbinden binnen de wetenschap en tussen 
wetenschap en maatschappij. De missie luidt: “NWO bevordert wetenschappelijk onderzoek 
van wereldklasse. Dit onderzoek heeft wetenschappelijke en maatschappelijke impact”. 

Om haar missie te realiseren ziet NWO drie rollen voor zich weggelegd: 
1. Strategische verbinder: de verbindende activiteiten van NWO dragen bij aan een betere 

organisatie van het veld, aan meer coördinatie binnen de Nederlandse wetenschap en aan 
een betere aansluiting van de wetenschap op (de kennisvragen vanuit) de samenleving;

2. Financier: als financier is NWO onafhankelijk en betrouwbaar, met inzichtelijke, gelijk-
vormige en gebruiksvriendelijke financieringsprocessen die op een efficiënte manier 
verlopen;

3. Uitvoerder: in haar instituten voert NWO-onderzoek uit. NWO stimuleert de instituten om 
een nationale verbindende rol te spelen, elk binnen zijn eigen onderzoeksveld. 

In haar rol als verbinder, financier en uitvoerder verbindt NWO de kwaliteit van en de 
vernieuwing in de Nederlandse wetenschap met maatschappelijke uitdagingen. Hiertoe heeft 
de raad van bestuur in zijn strategische plan 2019-2022 vijf ambities geformuleerd: Nexus, 
Mensen, Onderzoek, Infrastructuur en Kennisbenutting. ‘Nexus’ richt zich op de verbindende 
rol van NWO binnen het wetenschapsbestel, binnen de wetenschap en tussen wetenschap 
en maatschappij. Via de ambities ‘Mensen’, ‘Onderzoek’ en ‘Infrastructuur’ komt vooral de rol 
van NWO als financier tot uitdrukking. Via ‘Kennisbenutting’ wil NWO impact binnen alle 
gefinancierde activiteiten realiseren.

2022 was het laatste jaar van deze strategische periode. Dit jaar kenmerkt zich dus ook door 
de voorbereidingen op de nieuwe strategische periode 2023-2026 (zie hierna).
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B Beleidsontwikkelingen

Totstandkoming NWO-strategie 2023-2026: Wetenschap Werkt! 
In juni 2022 heeft NWO haar vernieuwde strategie 2023-2026 Wetenschap werkt! Vast-
gesteld. Deze is in juli aangeboden aan de minister van OCW. De nieuwe strategie kent vier 
bouwstenen, op basis waarvan 38 ambities zijn geformuleerd. Die bouwstenen zijn: een 
gezonde onderzoekscultuur, een robuust onderzoeksstelsel, coherente onderzoeksagenda’s 
en onbelemmerde samenwerking. 

NWO werkt aan de bijbehorende ambities vanuit drie rollen: als financier van onderzoek, als 
strategisch verbinder en als uitvoerder van onderzoek aan onze NWO-instituten. In de 
nieuwe strategie zetten we steviger in op onze rol als verbinder omdat Nederland als kennis-
land baat heeft bij een goede verbinding tussen overheid, bedrijfsleven en wetenschap. 
Onderzoekers en stakeholders zijn op meerdere momenten geconsulteerd, zowel direct via 
enquêtes en focusgroepen, als indirect via adviestafels en andere bestuurlijke gremia. Tijdens 
het opstellen van het nieuwe strategische plan is er regelmatig overleg geweest met het 
ministerie van OCW. In het najaar van 2022 hebben we een start gemaakt met het opstellen 
van een implementatieplan om de ambities uit de nieuwe strategie in de periode 2023-2026 
te realiseren.

Beleidsbrief OCW
In zijn beleidsbrief Hoger Onderwijs en Wetenschap kondigde minister Dijkgraaf (OCW) in 
juni 2022 extra investeringen in onderzoek en innovatie aan, en gaf hij aan hoe hij deze de 
komende jaren wil besteden. Naast een stevige investering in het hoger onderwijs en onder-
zoek via sectorplannen en starters- en stimuleringsbeurzen, betekenen de plannen ook extra 
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middelen voor de tweede geldstroom. Het gaat hierbij om ruim 1 miljard euro per jaar, 
waarvan 165 miljoen euro per jaar via de tweede geldstroom (NWO). 

Dat betreft onder meer 50 miljoen euro per jaar extra voor grootschalige wetenschappelijke 
infrastructuur. Ook krijgt het praktijkgerichte onderzoek, veelal aan hbo-instellingen, een 
impuls van jaarlijks 100 miljoen euro; een deel hiervan wordt ingezet via het Regieorgaan SIA. 
En er is de komende tien jaar een bedrag van in totaal 200 miljoen euro beschikbaar om de 
verschillende aspecten van open science te bevorderen. Om de transitie naar open science 
een impuls te geven heeft de minister NWO gevraagd hiervoor een regieorgaan op te zetten. 
Het kabinet wilt dat Open science en open education de norm worden in hoger onderwijs en 
onderzoek. Academisch werk moet vrij toegankelijk en gemakkelijk benaderbaar zijn en de 
dialoog tussen onderzoekers, docenten en burgers moet worden gestimuleerd. Inmiddels is 
het regieorgaan Open Science NL opgericht.

Met de extra middelen uit de beleidsbrief is tevens een aantal investeringen gedaan in de 
bestaande subsidieprogramma’s van NWO, zoals de Open Competitie en de Grootschalige 
Wetenschappelijke Infrastructuur (GWI). Met een structurele impuls van 60 miljoen euro in de 
Open Competitie kunnen naar verwachting meer acceptabele honoreringspercentages 
worden behaald. In 2022 heeft NWO meteen extra, als hoogwaardig beoordeelde, onder-
zoeksvoorstellen gefinancierd. Verder heeft NWO in 2022 voorbereidingen getroffen voor 
SUMMIT, een door OCW mogelijk gemaakte impuls om bestaande wetenschappelijke samen-
werkingsverbanden van wereldklasse onderzoek te laten doen voor een periode van 10 jaar. 
Van dit onderzoek wordt verwacht dat het de potentie heeft om tot een significante 
verschuiving of vooruitgang te komen in het inzicht in bestaande begrippen, methoden, 
conceptuele kaders, tools of technieken. Nieuwe ontdekkingen leiden zowel tot een 
bijzondere voortstuwing als tot een radicale herziening van de huidige kennis. 

Tot slot heeft NWO aangekondigd de uitwerking te volgen van de door universiteiten en 
universitaire medische centra (umc’s) vanaf 2022 en 2023 toe te kennen starters- en 
stimuleringsbeurzen. Een van de suggesties van de minister is namelijk een tijdelijke 
indieningsbeperking voor ontvangers van deze nieuwe beurzen. Aan NWO is gevraagd met 
een voorstel te komen voor hoe een dergelijke indieningsbeperking er in de praktijk uit kan 
zien. Naar aanleiding hiervan heeft NWO in 2022 aangekondigd een bestuurlijke commissie 
in te stellen met vertegenwoordigers van ZonMw, Universiteiten van Nederland (UNL), 
Vereniging Hogescholen (VH), Nederlandse Federatie Universitaire Medisch Centra (NFU), 
Koninklijke Nederlandse Akademie van Wetenschappen (KNAW) en De Jonge Akademie. 
Deze commissie gaat met dit vraagstuk aan de slag. Daarbij zal zij zich ook buigen over de 
langeretermijneffecten die de beurzen (inclusief de sectorplannen) hebben op de aanvraag-
druk en over de rol die kennisinstellingen spelen bij het beheersen van die aanvraagdruk. 
Daarbij staan de belangen van jonge getalenteerde onderzoekers voorop. In de eerste helft 
van 2023 zal de commissie advies uitbrengen aan NWO.

Evaluaties & Monitoren, Evalueren en Leren
In 2022 zijn de evaluaties van het NWA-programma, het ‘Uitvoeringsplan investeringen 
digitale onderzoeksinfrastructuur’ en het Regieorgaan SIA afgerond. Daarnaast is er een 
begin gemaakt met het vormgeven van zes andere evaluaties die in 2023 worden opgeleverd. 

https://www.nwo.nl/nieuws/commissie-onderzoekt-verhouding-nieuwe-starters-en-stimuleringsbeurzen-en-bestaande-onderzoeksfinanciering
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NWO is verheugd over de positieve evaluatie van het NWA-programma. De aanbevelingen 
van de evaluatiecommissie zullen bijdragen aan de versterking van het programma. De 
commissie beveelt op hoofdlijnen aan om de vraagsturing vanuit de maatschappij te 
versterken, diversifieer het instrumentarium van de NWA, beoordeel onderzoeksvoorstellen 
vanuit actuele inzichten over interdisciplinair en transdisciplinair onderzoek, zorg voor een 
duidelijkere positionering van de NWA, leg vanuit de NWA inhoudelijk en financieel 
verbinding met andere onderzoekfinanciers en richt een brede expertisefunctie in voor 
ontwikkeling van kennis en expertise op het vlak van. NWO is bezig met het verwerken van  
de aanbevelingen. 

De doelstelling van de evaluatie van het ‘Uitvoeringsplan investeringen digitale onderzoeks-
infrastructuur’ betrof de doelmatigheid en de doeltreffendheid ervan. De evaluatiecommissie 
stelt in haar rapport dat de uitvoerders van het plan goed hebben samengewerkt. Omwille 
van de efficiëntie adviseert de commissie om de overlap van initiatieven voor ondersteuning 
aan onderzoekers te bewaken en de opgezette infrastructuur te benutten voor het door-
voeren van open science.

De doelstelling van de SIA-evaluatie was om te reflecteren op de vraag hoe Regieorgaan SIA 
over de convenantsperiode 2013-2023 invulling heeft gegeven aan zijn doelstellingen en om 
aanbevelingen te formuleren voor de voorwaarden voor een nauwere samenwerking met 
NWO. De evaluatiecommissie concludeert dat SIA de aanbevelingen uit de evaluaties van 
2017 en 2020 nauwgezet heeft opgepakt. De commissie adviseert tevens om in het nieuwe 
convenant de ambitie te formuleren om tot inbedding van praktijkgericht onderzoek bij NWO 
te komen. De aanbevelingen zijn op hoofdlijnen om helder aan te geven welke thema’s de 
komende jaren prioriteit hebben en dat periodiek te herijken met andere relevante stake-
holders, verder te investeren in goede uitleg van het beoordelingsproces, dat SIA een 
activerende, stimulerende en faciliterende rol speelt bij de ontwikkeling van practoraten en 
niet alleen inzet op een dieptestrategie, maar ook op een breedtestrategie. Tevens beveelt de 
commissie aan om de budgettaire structurele groeiambitie vorm te geven door in samen met 
de stakeholders een duurzaam tijdpad af te spreken dat gelijke tred houdt met de verdere 
opbouw van de kennisinfrastructuur bij hogescholen, om een convenantsdoelstelling toe te 
voegen waarbij SIA ook de ontwikkeling van een kennisinfrastructuur bij het mbo stimuleert, 
om in het nieuwe convenant de ambitie tot inbedding van praktijkgericht onderzoek bij NWO 
te beschrijven, een wetswijziging met een tekstverruiming die naast hbo ook ruimte biedt aan 
de ontwikkeling van practoraten en dat onderzoek in het mbo, praktijkgericht onderzoek 
vooralsnog als zelfstandig domein in het bestuur van NWO een plek krijgt.

In 2023 worden de SEP-evaluaties van de NWO-instituten en DANS, van de Zwaartekracht-, 
KIC- en GWI-programma’s en van het NWO-diversiteitsbeleid afgerond. 

NWO heeft in haar nieuwe strategie de ambitie opgenomen om systematisch en structureel 
te monitoren, te evalueren en te leren met betrekking tot de effectiviteit en efficiëntie van 
haar beleid, om zodoende haar financieringsinstrumenten beter in te kunnen richten. In 2022 
is een coördinator voor centrale monitoring, evaluatie en leren (MEL) aangesteld.

Klimaatonderzoek Initiatief
In 2022 heeft NWO samen met de KNAW een Taskforce Klimaatonderzoek in het leven 
geroepen, bestaande uit ruim 30 wetenschappers van verschillende achtergronden. De 
oprichting van deze taskforce volgt het advies ‘Nationale instituten: kansen voor de 
toekomst’ van de Permanente Commissie voor Nationale Instituten (PCNI), en komt mede 
voort uit het inzicht dat verschillende vormen van klimaatgerelateerd onderzoek in de 
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toekomst verregaand zullen moeten samenwerken. De taskforce, onder voorzitterschap van 
prof. dr. Heleen de Coninck, heeft een rapport uitgebracht over de oprichting van een nieuw 
netwerkinstituut voor wetenschapsbreed klimaatonderzoek. Daarin bekeek hij hoe 
Nederlandse klimaatonderzoekers uit alle vakgebieden hun krachten kunnen bundelen voor 
een gezamenlijke agenda voor integraal klimaatonderzoek en hoe bestaande kennis en 
kunde beter kan worden gestroomlijnd. NWO en KNAW omarmen de voorgestelde vorm voor 
dit initiatief, namelijk een oplossingsrichting in de vorm van een ‘Klimaatonderzoek Initiatief 
Nederland’, met drie pijlers: een onderzoeksprogramma, een pact en een centrum ter onder-
steuning daarvan. Met het Klimaatonderzoekinitiatief Nederland (KIN) wil NWO een 
significante bijdrage leveren aan het bevorderen en versnellen van klimaatgerelateerde 
systeemtransities.

Eind september 2022 is tijdens een werkconferentie voor wetenschappers en bestuurders in 
het Trippenhuis in Amsterdam een eerste stap gezet naar de implementatie van het Klimaat-
onderzoek Initiatief Nederland (KIN). Tijdens deze conferentie is besproken hoe het KIN 
gerealiseerd zou kunnen worden en waar rekening mee gehouden dient te worden. De 
conferentie leverde belangrijke feedback op voor de eerste vervolgstappen om het 
KIN-instituut in 2023 te realiseren. Aan die vervolgstappen gaven de besturen van NWO en 
KNAW in oktober groen licht door financiering beschikbaar te stellen en door een kwartier-
maker aan te stellen om samen met de beoogde partnerinstellingen toe te werken naar de 
oprichting van het KIN en de start van de eerste projecten in 2023.

Research on Research
Research on Research (RoR) betreft onderzoek naar het functioneren van het wetenschaps-
systeem en van wetenschapsfinanciering(sprocessen), en naar de praktijk van het uitvoeren 
van onderzoek. In de eerste helft van 2022 heeft NWO de doelen en uitgangspunten van een 
RoR-onderzoeksprogramma opgesteld en afgestemd. In reactie hierop besloot de raad van 
bestuur in april om op termijn ten minste 1 procent van het NWO-budget te investeren in RoR. 
Hiervoor heeft NWO een werkgroep ingesteld die een plan voor een RoR-programma moet 
uitwerken. 

RoRI (het internationale RoR-initiatief waarin NWO sinds 2019 participeert) is inmiddels een 
tweede fase ingegaan. Vooruitlopend op de afronding van het Core Partner Agreement heeft 
de RoR-werkgroep intern uitgevraagd in welke RoRI-projecten NWO wil en kan participeren. 
Dit heeft erin geresulteerd dat NWO deelneemt aan vier RoRI-projecten op het gebied van 
narratief cv, transdisciplinariteit, responsible assessment en portfolio-analyse.

Oekraïne
Vanuit NWO is er in 2022 veelvuldig contact geweest met de National Research Foundation 
of Ukraine (NRFU). Deze organisatie is in 2022 lid geworden van Science Europe en de Global 
Research Council. Na de Russische invasie heeft NWO een noodfonds ingesteld waaruit 
activiteiten en hulpinitiatieven voor Oekraïense vluchtelingen en medewerkers met een 
Oekraïense of (Wit-)Russische achtergrond zijn gefinancierd. 

Kennisveiligheid
Kennisveiligheid gaat in de eerste plaats om het voorkomen van ongewenste overdracht van 
sensitieve kennis en technologie. Van ongewenste overdracht is sprake als onze nationale 
veiligheid in het geding komt. Kennisveiligheid richt zich daarnaast op heimelijke beïn-
vloeding van onderwijs en onderzoek door andere staten. Die inmenging brengt de 
academische vrijheid en sociale veiligheid in gevaar. Kennisveiligheid gaat verder over 
ethische kwesties die een rol kunnen spelen bij samenwerking met landen die de grond-
rechten niet respecteren.
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Wetenschap kan niet zonder internationale samenwerking. De vooraanstaande positie en 
goede academische reputatie van de Nederlandse kennisinstellingen hangen samen met de 
academische vrijheid die in Nederland gegarandeerd wordt en de openheid van onze kennis-
instellingen naar de wereld. Het dossier kennisveiligheid kwam in 2022 hoger op de politieke, 
ambtelijke en wetenschappelijke agenda te staan. In januari 2022 werden de Nationale 
Leidraad Kennisveiligheid en het overheidsbrede Loket Kennisveiligheid gelanceerd. 

NWO is betrokken geweest bij de ontwikkeling van de Nationale Leidraad. De Leidraad biedt 
handvatten en antwoorden bij vragen over kennisveiligheid bij internationale wetenschap-
pelijke samenwerking. De insteek is landenneutraal en laat ruimte voor eigen afwegingen. 

Zelfregulering speelt bij kennisveiligheid een centrale rol, uitgaande van de institutionele 
autonomie van de kennisinstellingen. Het is aan de kennisinstellingen zelf om veiligheids-
risico’s te monitoren, een aanpak te formuleren en instrumenten te ontwikkelen om op die 
manier actief te investeren in de eigen weerbaarheid.

NWO werkt aan de implementatie van de beleidsmaatregelen naar aanleiding van de 
Leidraad in beoordelingsprocessen en binnen haar eigen instituten. Daarbij is het cruciaal 
dat alle medewerkers zich bewust worden van kennisveiligheid. NWO streeft ernaar die 
bewustwording binnen de hele organisatie te vergroten.

Binnen NWO zijn hiervoor twee adviesteams ingesteld, een voor de medewerkers van het 
financieringsproces en een voor de instituten. De twee teams dragen bij aan de implemen-
tatie van het beleid en aan de kennisopbouw, zijn aanspreekpunten voor de eigen mede- 
werkers die aan kennisveiligheid gerelateerde vragen hebben, en behandelen casuïstiek en 
dilemma’s op het gebied van kennisveiligheid. Op die manier wil NWO de bewustwording over 
risicovolle landen, sensitieve kennisgebieden en mogelijke risicovolle partijen vergroten, en 
over hoe vervolgens te handelen wanneer een signaal van kennisveiligheid wordt opge-
vangen.

Maatregelen ten aanzien van de COVID-19-pandemie
Als gevolg van de COVID-19-pandemie liepen in 2022 nog enkele ondersteunde programma’s 
voor de in het onderzoek opgelopen vertraging. 

Nationaal Programma Onderwijs 
In 2021 had het ministerie van OCW als onderdeel van Nationaal Programma Onderwijs 
(NPO) 162 miljoen euro ter beschikking gesteld om onderzoekers met een tijdelijk contract 
die door de coronacrisis in 2020 vertraagd zijn in hun onderzoek, financieel te ondersteunen. 
Met deze middelen heeft het ministerie willen voorkomen dat onderzoek vroegtijdig afge-
broken werd, en heeft het onderzoeksresultaten voor de toekomst veilig willen stellen en het 
negatieve effect van de pandemie op de carrières van jonge onderzoekers willen beperken. 

Verspreid over 2021 en 2022 heeft NWO voor de onderzoekers die verbonden zijn aan de 
NWO-instituten, een bedrag van 4,8 miljoen euro uit deze middelen ontvangen. In 2022 is 
inmiddels een bedrag van bijna 2 miljoen euro besteed aan de verlenging van contracten van 
tijdelijk personeel van wie het onderzoek als gevolg van COVID-19 vertraging heeft opge-
lopen. Tabel 7a geeft de verlengingen van tijdelijk personeel bij NWO-I, uitgesplitst naar 
promovendi en postdocs, die in 2022 vanuit de NPO-middelen zijn bekostigd.
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Tabel 7a: Besteding middelen NWO-I

Instituten Aantal personen Aantal maanden Totale kosten (x 1 mln)

Promovendi 38 158 1,2

Postdocs 19 82 0,7

Totaal 2022 57 240 1,9

Totaal 2021 95 293  2,1 

De middelen die beschikbaar zijn gesteld voor aan hogescholen verbonden onderzoekers, bedragen in totaal 6,1 
miljoen euro; deze middelen worden via Regieorgaan SIA verdeeld. Daarvan is in 2022 totaal 3 miljoen euro ingezet 
(zie tabel 7b). 

Tabel 7b: Verdeling middelen SIA

SIA Aantal personen Aantal fte Totaal aangevraagd (x 1 mln) Totaal uitgekeerd (x 1 mln)

Promovendi 114 61 1,5  

Postdocs 32 17 0,3  

Docent-onderzoekers 361 100 1,3  

Lectoren 85 23 0,4  

Overige onderzoekers 60 25 0,6  

Totaal 2022 652 226 4,1 3,0

Totaal 2021 740 238 5,3 3,1

Uitgelicht

https://www.nwo.nl/cases/megatransitie-energie

https://www.nwo.nl/cases/megatransitie-energie
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C Ambitie Nexus: verbinden van agenda’s, wetenschap en samenleving

Met de Nexus-ambitie beoogt NWO verbindingen te leggen binnen het nationale en inter-
nationale wetenschapsbestel, tussen wetenschappers onderling en tussen wetenschap en 
samenleving. Dergelijke verbindingen leiden tot meer coherentie in de beleids- en onder-
zoeksagenda’s en tot een efficiëntere en effectievere besteding van middelen.

Wetenschappelijk veld en kennisinstellingen
De Nederlandse wetenschap heeft een sterk ontwikkeld vermogen tot zelforganisatie. NWO 
moedigt dit aan door jaarlijks evenementen voor verschillende achterbannen te organiseren. 
In 2022 konden evenementen niet alleen online maar ook weer fysiek plaatsvinden, waar-
onder: Physics (natuurkunde), CHAINS (chemie), NWOBiophysics (moleculaire en cellulaire 
biofysica), NAC (aardwetenschappen), SIA-congres (praktijkgericht onderzoek), Synergy ‘22 
(sociale en geesteswetenschappen), Life (levenswetenschappen), Physics with Industry-
workshop (natuurkunde), TEKNOWLOGY (technische en toegepaste wetenschappen), 
Poolsymposium (poolonderzoekers), en de Week van het Caribisch onderzoek (onderzoekers 
afkomstig uit de Caribische regio). 

Daarnaast heeft NWO veel matchmakingsbijeenkomsten georganiseerd voor onderzoeks-
programma’s waarbij wordt samengewerkt met externe partners, zoals binnen het Merian 
Fund, het NWA-programma en het KIC-programma. Ook heeft NWO een bijdrage geleverd 
aan het Recognition & Rewards-festival in februari 2022.

Jaarlijks spreekt de raad van bestuur van NWO alle Colleges van Bestuur van de Neder-
landse universiteiten. De bezoeken versterken de band tussen NWO en de universiteiten.  
Er was in 2022 ook specifiek aandacht voor de ontwikkeling van de nieuwe NWO-strategie. 
Verder onderhoudt NWO nauwe banden met het wetenschappelijke veld. Uiteraard via de 
domeinbesturen, maar ook via de zogeheten adviestafels van de verschillende domeinen en 
de disciplinaire en interdisciplinaire advies- en programmacommissies. In het kader van de 
nieuwe strategie is in 2022 gestart met een debatreeks op diverse locaties waarin NWO het 
gesprek aangaat met onderzoekers, politici, beleidsmakers en subsidie-adviseurs over 
actuele thema’s in het onderzoeksveld.

Kenniscoalitie
De Kenniscoalitie is een samenwerkingsverband van ondernemers en wetenschappers. Zij 
bestaat uit de UNL, de VH, de NFU, de KNAW, NWO, VNO-NCW, MKB Nederland, ZonMw en 
de instituten voor toegepast onderzoek (TO2-federatie). NWO zit de kenniscoalitie voor. De 
Kenniscoalitie streeft gezamenlijk naar optimale omstandigheden om onderzoek en innovatie 
in Nederland te laten bloeien. Ook fungeert ze als gesprekspartner voor de overheid. Er is 
goed contact met de verantwoordelijke ministers; in 2022 heeft de Kenniscoalitie bijvoor-
beeld meegedacht over de inzet van de extra middelen die dit kabinet heeft gereserveerd 
voor investeringen in de wetenschap.

In de beleidsbrief Hoger Onderwijs van Minister Dijkgraaf van juni 2022 gaat de minister 
onder andere in op de toekomst van wetenschap in Nederland en geeft hij invulling aan de 
verdeling van de extra investeringen uit het coalitieakkoord. De Kenniscoalitie is positief over 
de uitwerking van de beleidsbrief. De omvang van de investeringen geeft vertrouwen dat het 
kabinet wil werken aan een structurele versterking van onderzoek en innovatie in Nederland; 
een versterking die van groot belang is voor de toekomst van Nederland.
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De Kenniscoalitie benadrukte in 2022 dat het belangrijk is de hele publieke kennisinfrastruc-
tuur blijvend te versterken en de balans tussen zowel ongebonden en thematisch onderzoek 
als investeringen in wetenschap en innovatie te bewaken. Structurele investeringen over de 
hele kennisketen, inclusief toegepast onderzoek en het betrekken van bedrijven, en in zowel 
wetenschap als innovatie, zijn van belang als Nederland zich op lange termijn wil blijven 
meten met andere Europese landen. 

De Kenniscoalitie blijft graag samen met de ministers van OCW en Economische Zaken en 
Klimaat (EZK) kijken naar een evenwichtige structurele versterking van het Nederlandse 
onderzoeks- en innovatieveld.

Internationaal en Europees wetenschapsbeleid
Op internationaal vlak was 2022 een turbulent jaar, ook voor onderzoekers en kennis-
instellingen. Nadat internationale reisbeperkingen vanwege de coronapandemie langzaam 
waren opgeheven, kreeg de onderzoekswereld te maken met sancties en regelgeving met 
betrekking tot de samenwerking met sommige landen en individuen.
Vanwege de internationale sancties tegen de Russische federatie werden veel samen-
werkingsverbanden per direct stopgezet. Dit heeft directe gevolgen voor bijvoorbeeld het 
aantal publicaties van onderzoekers aan de NWO-instituten. 

Rusland was ook niet welkom op de tiende jaarvergadering van de Global Research Council 
(GRC) in Panama. Tijdens deze jaarvergadering kreeg Nederland, samen met Brazilië, de 
organisatie toegewezen van de elfde jaarvergadering van alle onderzoeksfinanciers wereld-
wijd. De voorbereidingen voor de jaarvergadering van de GRC in het voorjaar van 2023 zijn 
sinds de zomer van 2022 in volle gang. Als uitvloeisel van de nieuwe strategie is NWO sinds 
het najaar van 2022 bezig met het opstellen van een nieuw internationaliseringsbeleid.
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D  Ambitie Mensen: perspectief voor onderzoekers

Voor goed onderzoek zijn goede onderzoekers nodig. NWO zorgt ervoor dat onderzoekers in 
Nederland zich in iedere fase van hun carrière kunnen blijven ontwikkelen door onderzoek 
naar eigen keuze te doen. We doen dit met de Open Competitie en de Talentprogramma’s.

Open Competitie
De Open Competitie is gericht op nieuwsgierigheidsgedreven, ongebonden onderzoek dat 
onderzoekers de kans biedt om onderzoek te verrichten naar een onderwerp van eigen keuze, 
zónder thematische randvoorwaarden, in alle wetenschappelijke disciplines. Het financie-
ringsinstrument is bedoeld voor een brede groep onderzoekers in verschillende fases van 
hun wetenschappelijke loopbaan die individueel of in teams onderzoek uitvoeren.

Als uitvloeisel van beleidsbrief OCW heeft NWO in 2022 een structurele toename (accres) 
voor haar Open Competitie ontvangen van 60 miljoen euro. Ook besloot de raad van bestuur 
van NWO 5,4 miljoen euro structureel toe te voegen aan de Open Competitie vanaf 2022. 
Het grootste deel van de extra investeringen is nog in 2022 toegewezen via de vier 
NWO-domeinen (tabel 8). 

Tabel 8: Open Competitie

  Aantal aanvragen Aantal honoreringen % Honoreringen

Domein codering Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal

Exacte en Natuurwetenschap-
pen (ENW)

759 417 1.176 143 80 223 19 19 19

Sociale en Geesteswetenschap-
pen (SGW)

134 68 202 48 28 76 36 41 38

Toegepaste en Technische 
Wetenschappen (TTW)

102 42 144 34 14 48 33 33 33

ZonMw 53 45 98 16 15 31 30 33 32

Totaal 2022 1.048 572 1.620 241 137 378 23 24 23

Totaal 2021 919 473 1.392 178 101 279 19 21 20

Talent stimuleren
In 2022 kregen 346 onderzoekers in uiteenlopende stadia van hun carrière een talentbeurs 
om vernieuwende ideeën te onderzoeken of een onderzoekslijn op een eigen onderzoeks-
thema te ontwikkelen. Individuele NWO-beurzen en -premies zijn er voor alle onderzoekers: 
van jonge onderzoekers die aan het begin van hun wetenschappelijke carrière staan tot en 
met zeer ervaren wetenschappers.

De talentlijn
Het NWO-Talentprogramma (voorheen de Vernieuwingsimpuls) is het grootste programma in 
de talentlijn. Het bestaat uit drie financieringsvormen die zijn afgestemd op verschillende 
fasen in de wetenschappelijke carrière van onderzoekers, namelijk Veni voor onderzoekers 
0-3 jaar na de promotie, Vidi voor onderzoekers 3-8 jaar na de promotie en Vici voor onder-
zoekers 8-15 jaar na de promotie. Het NWO-Talentprogramma heeft een financieel volume 
van circa 160 miljoen euro per jaar. In 2022 ontvingen 214 onderzoekers financiering via dit 
instrument. 
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Tot de talentlijn behoren verder de Spinozapremie en de Stevinpremie voor ervaren onder-
zoekers die naar internationale maatstaven tot de top behoren, de Promotiebeurs voor 
leraren, Rubicon (buitenlandervaring voor recent gepromoveerde onderzoekers), en Aspasia 
(vrouwelijk talent in hogere posities).

De brede analyse die de werkgroep heroriëntatie Talentlijn in 2021 heeft uitgevoerd met 
betrekking tot de effectiviteit van het NWO-Talentprogramma en de daaropvolgende interne 
en externe consultatie hebben geresulteerd in een advies gericht op de NWO-Talentpro-
gramma’s Veni-Vidi-Vici. De raad van bestuur stemde medio 2022 in met de geherformu-
leerde doelstelling van het programma en met de invoering van de trapsgewijze, in twee 
fasen, beoordeling in alle NWO-Talentprogramma’s. De besprekingen over de doelgroep- 
afbakening zullen vervolgd worden. Daarbij wordt rekening gehouden met de vorderingen en 
adviezen van commissies die zich gaan buigen over de starters- en stimuleringsbeurzen van 
OCW. Tegelijk kijkt NWO naar de mogelijkheden om het beoordelingsproces te vereen- 
voudigen.

Tabel 9 geeft per programma een overzicht van het aantal (voor)aanvragen en toekenningen 
in 2022. Het aantal aanvragen voor de talentlijn is al jaren hoog. Met bijna 2.100 aanvragen 
vormt het jaar 2022 hierop geen uitzondering. Tabel 10 geeft een overzicht van het aantal 
(voor)aanvragen en toekenningen voor de NWO-Talentprogramma’s Veni, Vidi en Vici.

Tabel 9: Aantal (voor)aanvragen en toekenningen voor de talentlijn

  Aantal (voor)aanvragen* Aantal honoreringen % Honoreringen

Thema Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal

NWO-Talentprogramma Veni/Vidi/Vici 964 723 1.687 107 107 214 11 15 13

NWO-Talentprogramma Rubicon 70 75 145 18 24 42 26 32 29

NWO-Talentprogramma Promotiebeurs voor leraren 58 61 119 26 23 49 45 38 41

Overige talentontwikkeling 73 68 141 25 16 41 34 24 29

Totaal 2022 1.165 927 2.092 176 170 346 15 18 17

Totaal 2021 1.059 813 1.872 226 187 413 21 23 22

*Het aantal (voor)aanmeldingen is het aantal initieel ingediende aanvragen. Dit kunnen vooraanmeldingen 
(bestaande uit een cv) of uitgewerkte aanvragen zijn. Vooraanmeldingen zijn beknopt en kosten de onderzoeker 
minder tijd. NWO beoordeelt deze vooraanmeldingen op kwaliteit en adviseert onderzoekers om deze wel of niet uit 
te werken in een aanvraag.

Tabel 10: Aantal (voor)aanvragen en toekenningen voor de NWO-Talentprogramma’s 
Veni/Vidi/Vici

  Aantal (voor)aanvragen- Aantal honoreringen % Honoreringen

Vernieuwings impuls Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal

Veni 404 344 748 30 48 78 7 14 10

Vidi 359 271 630 53 48 101 15 18 16

Vici 201 108 309 24 11 35 12 10 11

Totaal 2022 964 723 1.687 107 107 214 11 15 13

Totaal 2021 695 536 1.231 99 101 200 14 19 16
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De figuren 3a, 3b en 3c brengen voor het NWO-Talentprogramma het carrièreverloop in 
beeld vanaf het begin van de Vernieuwingsimpuls in 2000. Hieruit blijkt dat een groot deel 
van de laureaten gedurende het project doorgroeit in hun carrière. 

Figuur 3a: Aanstelling Veni-laureaten bij aanvang respectievelijk bij einde 
onderzoeksproject

Aanvang project Einde project

Postdoc Universitair docent Universitair hoofddocent Hoogleraar Wetenschappelijk medewerker

69%

26%

2% 3%

34%

47%

14%

3% 2%

Van de 2.115 Veni-laureaten die sinds het begin van de Vernieuwingsimpuls tot en met 2022 
projectfinanciering hebben ontvangen én hun Veni-onderzoek hebben afgerond, heeft  
69 procent bij aanvang van het onderzoeksproject een positie als postdoc en 26 procent een 
aanstelling als universitair docent. Na afloop van het Veni-project is dit aandeel respectieve-
lijk 34 en 47 procent. Hiernaast is 14 procent van de Veni-laureaten aan het einde van het 
onderzoeksproject universitair hoofddocent en 3 procent is hoogleraar. 
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Figuur 3b: Aanstelling Vidi-laureaten bij aanvang respectievelijk bij einde 
onderzoeksproject

Aanvang project Einde project

Postdoc Universitair docent Universitair hoofddocent Hoogleraar Wetenschappelijk medewerker

28%

45%

18%

4%
5%

17%

36%
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Van de 1.073 Vidi-laureaten heeft 28 procent bij aanvang van het project een postdocpositie 
en 45 procent is universitair docent. Na beëindiging van het onderzoeksproject is 36 procent 
universitair hoofddocent en 40 procent hoogleraar. 

Figuur 3c: Aanstelling Vici-laureaten bij aanvang respectievelijk bij einde 
onderzoeksproject

Aanvang project Einde project

Postdoc Universitair docent Universitair hoofddocent Hoogleraar Wetenschappelijk medewerker

5%
7%

27%

58%

3%
1%

5%

94%

Van de 384 Vici-laureaten is 7 procent bij aanvang van het onderzoeksproject universitair 
docent, 27 procent is universitair hoofddocent en 58 procent is hoogleraar. Na afloop is  
5 procent universitair hoofddocent en 94 procent hoogleraar. 
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Spinoza- en Stevinpremies 
De NWO-Spinozapremie richt zich op de hoogste categorie onderzoekers in de Nederlandse 
wetenschap. De premie is een eerbetoon en een eenmalige en unieke prijs, maar bovenal een 
stimulans voor verder wetenschappelijk onderzoek. Toewijzing van een NWO-Spinozapremie 
drukt zowel waardering uit voor wat de laureaten reeds bereikt hebben, als vertrouwen in wat 
ze met hun onderzoeksgroep in de komende jaren verder zullen bereiken. De NWO-Spinoza-
premie bedroeg in 2022 2,5 miljoen euro, te besteden aan wetenschappelijk onderzoek. De 
laureaten van 2022 zijn: Prof. dr. ir. Thea Hilhorst (Humanitarian Studies, Erasmus Universiteit 
Rotterdam), Prof. dr. Klaas Landsman (Mathematical Physics, Radboud Universiteit 
Nijmegen), Prof. dr. ir. Corné Pieterse (Plant-Microbe Interactions, Universiteit Utrecht) en 
Prof. dr. Ignas Snellen (Observational Astrophysics, Universiteit Leiden). 

De NWO-Stevinpremie is een eerbetoon aan onderzoekers die een uitzonderlijke prestatie 
hebben geleverd op het gebied van de benutting van wetenschappelijk onderzoek in de 
samenleving. De kennisbenutting moet aantoonbaar hebben geleid tot innovatieve toepas-
singen in de praktijk, waarbij de laureaten zelf een doorslaggevende rol hebben gespeeld. 
Met de Stevinpremie worden de laureaten aangemoedigd om door te gaan op de ingeslagen 
weg. Jaarlijks reikt NWO maximaal twee Stevinpremies uit, met in 2022 een waarde van 2,5 
miljoen euro. De laureaten van 2022 zijn: Prof. dr. Bas Bloem (Neurological movement 
disorders, Radboud universiteit medisch centrum) en Prof. dr.ir. Tanja van der Lippe (Sociale 
Wetenschappen, Universiteit Utrecht). 

Van links naar rechts: Marcel Levi (voorzitter RvB NWO), Thea Hilhorst, Corné Pieterse, Klaas Landsman,  
Minister Dijkgraaf, Bas Bloem, Tanja van der Lippe en Ignas Snellen (Beeld: Freek van den Bergh)
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Aanpassing Spinozapremies en Stevinpremies
In juni 2022 heeft NWO besloten om met ingang van 2023 het bedrag per premie te verlagen 
naar 1,5 miljoen euro en het aantal Spinozapremies van vier naar twee premies te wijzigen. 
Hiermee zijn de hoogste onderscheidingen in de Nederlandse wetenschap beter in balans, 
wat een veelgehoorde wens uit het veld is. De middelen die door deze wijzigingen vrijkomen, 
zal NWO inzetten ten gunste van het Talentprogramma.

Diversiteit en inclusie in de wetenschap
NWO streeft naar een diverse en inclusieve werkomgeving en wetenschap. Het NWO-beleid 
Diversiteit en Inclusie is zowel gericht op het subsidiebeleid als op het werkgeversbeleid. 

In 2022 heeft NWO verschillende verkenningen verricht om de impact van NWO op diversi-
teit en inclusie te vergroten. De focus lag op: inclusieve beoordeling van subsidieaanvragen, 
behoud van vrouwen in bèta- en technische wetenschappen, aandacht voor sekse- en 
gendersensitiviteit in wetenschap, inclusief samenwerken, diversificatie van beoordelings-
commissies en barrières die internationale onderzoekers ervaren in Nederland. Deze 
verkenningen liggen ten grondslag aan de implementatie van de bouwsteen ‘Gezonde 
onderzoekscultuur’ in de huidige NWO-strategie ‘Wetenschap werkt’.

Uit interne data kan NWO opmaken dat in 2022 over de hele linie de honoreringspercentages 
voor aanvragen van vrouwen en mannen nagenoeg gelijk zijn, respectievelijk 26 en 25 
procent. Wel komen er meer aanvragen binnen van mannen dan van vrouwen. Deze 
verhouding is het meest nadrukkelijk aanwezig in de exacte en technische wetenschappen: 
disciplines waarin vrouwen nog steeds ondervertegenwoordigd zijn. In 2022 was in ENW- en 
TTW-domeinen geleide programma’s de man-vrouwratio van aanvragers 7:3. Om deze balans 
in de toekomst te verbeteren, heeft NWO in 2022 zes extra Veni-posities voor vrouwen in 
Bèta & Techniek gefinancierd. Daarnaast heeft het ENW-domein in 2022 diversiteitsprijzen 
uitgereikt. De Diversity & Inclusion Initiative Award is in 2022 gegaan naar dr. ir. Cristina Zaga 
voor haar project DEI4EAI (Diversity, Equity and Inclusion for Embodied AI). Dit project is 
gericht op de ontwikkeling, de evaluatie en het beleid van belichaamde AI die een diverse en 
inclusieve cultuur bevordert. De onderzoekers prof. dr. Martina Vijver en dr. Monika 
Mościbrodzka ontvingen de Athena Award. Prof. Dr. Vijver is een opvallend rolmodel: naast 
het doen van excellent en prestigieus onderzoek heeft ze een indrukwekkende staat van 
dienst op het gebied van outreach-activiteiten, zoals de oprichting van RISE, een netwerk 
voor vrouwelijke onderzoekers in STEM. Haar loopbaan is een voorbeeld voor jonge onder-
zoekers om hun eigen weg te vinden. dr. Mościbrodzka’s onderzoek richt zich op het 
realistisch modelleren van accretiestromen en jets in de directe omgeving van zwarte gaten. 
Ze is lid van de Event Horizon Telescope Collaboration die in 2019 de eerste afbeelding van 
het zwarte gat publiceerde. Monika laat op een bevlogen manier zien hoe impact kan worden 
nagestreefd in een vroeg stadium van een wetenschappelijke carrière. Ze is een inspirerende 
internationale wetenschapper en een natuurlijk leider die ook het grote publiek weet te 
interesseren voor haar onderzoeksgebied.

Nederlandse onderzoekers met een migratieachtergrond zijn in Nederland ondervertegen-
woordigd in de wetenschap. Om deze groep te stimuleren heeft NWO in 2022 dertien 
Mozaïek 2.0-promotiebeurzen toegekend. Mozaïek 2.0 is een programma voor Nederlandse 
afgestudeerde migranten en/of kinderen van migranten met een masterdiploma. De onder-
zoeksprojecten beslaan de hele breedte van de wetenschap. In 2022 is bovendien een 
nieuwe, vierde, Hestiaronde geopend. Het programma ‘Hestia – impuls voor vluchtelingen in 
de wetenschap’ is ontwikkeld voor wetenschappers die hun thuisland zijn ontvlucht en hun 
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academische carrière in Nederland willen voortzetten. Naast de bovenstaande financierings-
instrumenten, heeft NWO nieuwe interventies ingezet om inclusie van onderzoekers met een 
migratieachtergrond te stimuleren. 

Met het oog op een inclusieve onderzoekscultuur heeft NWO de eigen aanpak voor inclusief 
beoordelen breed gedeeld binnen de onderzoeksgemeenschap. In 2022 heeft NWO op acht 
NWO-conferenties een training gegeven over deze aanpak. Ook hebben we de aanpak 
gepresenteerd op internationale conferenties. 

Uitgelicht

Artikel: https://www.nwo.nl/cases/de-transitie-naar-proefdiervrij-meer-dan-alternatieve-methodes

Erkennen en waarderen van onderzoekers
Evidence based cv
Het narratief cv is in 2019 ingevoerd om ook ruimte te beiden aan minder traditionele 
carrièrepaden binnen de NWO-procedures en daarmee invulling te geven aan het 
E&W-gedachtegoed. In 2022 is het format doorontwikkeld naar het evidence based cv. Dit 
format moet commissieleden en aanvragers meer structuur en helderheid bieden met 
betrekking tot wat zij wel en niet op mogen nemen in hun cv. De toegenomen structuur moet 
de vergelijkbaarheid ten goede komen en de helderheid moet leiden tot meer inzicht voor 
commissieleden en aanvragers over wat is toegestaan en wat het format beoogt. De eerste 
versie van het evidence based cv is begin 2023 geïntroduceerd bij de Vici en zal gaandeweg 
verder geïmplementeerd en geëvalueerd worden. Belanghebbenden worden hierbij 
geconsulteerd.

https://www.nwo.nl/cases/de-transitie-naar-proefdiervrij-meer-dan-alternatieve-methodes
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Bijdrage aan internationale ontwikkelingen
In 2022 heeft NWO zich aangesloten bij de Coalition on Reforming Research Assessment 
(CoARA). Het gedachtegoed van CoARA is sterk verbonden met dat van het Erkennen en 
Waarderen-programma (E&W). Veel van de CoARA-principes zijn daardoor al geïmplemen-
teerd binnen NWO-procedures. Het is daarnaast een zeer positief teken voor het E&W- 
programma van NWO om te zien dat al meer dan 450 organisaties zich hebben gecommit-
teerd aan de CoARA-overeenkomst. 

Erkennen en Waarderen bij de NWO-instituten
NWO-I heeft eind 2022 een visiedocument gepubliceerd waarin de instituten de eigen 
invulling van het E&W-programma uiteenzetten. Het document vormt het uitgangspunt op 
basis waarvan de individuele instituten het eigen personeelsbeleid in lijn met het gedachte-
goed van Erkennen & Waarderen zullen brengen en geven daarmee invulling aan ambitie  
10 uit de nieuwe strategie. Aangezien veel onderzoekers bij NWO-I ook een aanstelling 
hebben aan een universiteit, is het van belang dat het beleid goed aansluit bij wat de 
universiteiten doen.
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E Ambitie Onderzoek: samenwerking voor excellentie en vernieuwing

Met de financieringslijnen binnen de ambitie ‘Onderzoek’ wil NWO samenwerking in onder-
zoek bevorderen. Hierbij kan het gaan om samenwerking binnen de wetenschap (team 
science) tussen dezelfde of verschillende disciplines en verschillende wetenschappelijke 
organisaties, samenwerking tussen de verschillende spelers van de kennisketen of samen-
werking tussen kennisorganisaties en niet-kennisorganisaties, zoals overheden en private 
partijen.

Nationale Wetenschapsagenda
De Nationale Wetenschapsagenda (NWA) heeft tot doel de onderzoeksagenda voor 
Nederland voor de komende decennia vorm te geven. Daarbij zijn maatschappelijke thema’s 
maatgevend voor de onderzoeksprogramma’s die door brede consortia kunnen worden 
uitgevoerd. 

Het NWA-subsidieprogramma van NWO omvat vier programmalijnen:
1. Onderzoek op routes door consortia (ORC);
2. Thematische samenwerking met overheden;
3. Vernieuwingen en netwerken;
4. Wetenschapscommunicatie en outreach.

In tabel 11 zijn de toekenningen opgenomen die zijn gedaan binnen de programmalijnen 1, 2 
en 4. Toekenningen in programmalijn 3, ‘Vernieuwingen en netwerken’, zijn opgenomen onder 
de financieringslijn Nexus (tabel 1).

Tabel 11: NWA-programmalijnen

  Aantal aanvragen Aantal honoreringen % Honoreringen

Financieringsinstrument Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal

Onderzoek op routes door consortia (ORC) 153 100 253 15 14 29  10  14  11 

Thematische samenwerking met overheden 45 39 84 20 16 36  44  41  43 

Wetenschapscommunicatie en outreach 40 50 90 14 14 28  35  28  31 

Totaal 2022 238 189 427 49 44 93  21  23  22 

Totaal 2021 31 17 48 5 12 17 16 71 35

Evaluatie NWA-programma
In overleg met het ministerie van OCW heeft een onafhankelijke commissie onder leiding van 
drs. Kristel Baele het NWA-programma over de jaren 2018-2021 geëvalueerd. De externe 
evaluatiecommissie heeft in mei haar rapport ‘Excellentie door verbinding. Externe evaluatie 
Nationale Wetenschapsagenda’ aangeboden aan de raad van bestuur van NWO. De 
commissie doet op drie hoofdlijnen aanbevelingen voor de doorontwikkeling van het 
programma. NWO is daar in lijn met de aanbevelingen in het najaar van 2022 mee gestart:
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1. Maatschappelijke verbinding: NWO werkt er naartoe dat binnen de NWA nadrukkelijker 
ruimte ontstaat voor gezamenlijke vraagsturing door onderzoekers en maatschappelijke 
partijen. Ook de rol van citizen science en wetenschapscommunicatie zal in het 
programma meer aandacht krijgen. De programmacommissie is uitgebreid met twee 
leden uit het maatschappelijke veld.

2. Profilering en prioritering: Prioritering draagt bij aan een duidelijker profilering van het 
programma en daarnaast aan de doelmatigheid ervan. NWO is met de routes in gesprek 
gegaan om de programmerende kracht daarvan beter te benutten in programmalijn 1. In 
programmalijn 2 (samenwerking met overheden) streeft NWO er samen met de departe-
menten naar om grotere programma’s mogelijk te maken, waar het kan langjarig en 
complementariteit, en samenhang met andere onderzoeksagenda’s te verstevigen.

3. Maatschappelijke partners: NWO zal, binnen de mogelijkheden die ze heeft, onder meer 
maatregelen ontwikkelen die bijdragen aan een gelijkwaardige deelname van maat-
schappelijke partners. Concreet denkt NWO daarbij aan het laten vallen van de eis in de 
huidige ORC dat onderzoekers in elk project 10 procent eigen financiering mee moeten 
nemen, door maatschappelijke partners bij te laten dragen.

1  Onderzoek op routes door consortia (ORC)
De NWA-ronde ORC2020 heeft als gevolg van de netwerkhack bij NWO in 2021 vertraging 
opgelopen. In 2022 zijn 29 projecten toegewezen. In de ronde ORC2022 zijn op 1 februari 
2022 393 initiatieven ingediend, die op 9 juni resulteerden in 193 vooraanmeldingen. Deze 
verhouding is in lijn met de vorige ronde (498/254); 81 indienende consortia hebben het 
advies om de vooraanmelding uit te werken tot een volledige aanvraag. In 2022 kwam een 
aantal programmamanagers (en een paar projectleiders) van lopende ORC-projecten (op hun 
initiatief) tweemaal bijeen om ervaringen uit te wisselen en een ‘Community of Practice’ te 
vormen. De programmamanagers zijn hierover enthousiast en plannen vanaf nu jaarlijks 
tweemaal een bijeenkomst in. Thema’s in 2021 waren projectmanagement en kennis-
benutting.

2  Thematische samenwerking met overheden 
Er zijn acht nieuwe thematische programma’s gestart met overheden. Inmiddels lopen er  
30 thematische programma’s en zijn er elf in ontwikkeling. Elk programma kent een 
begeleidingscommissie waarin ook de opdrachtgevende overheden zitting nemen. Deze 
commissie draagt zorg voor de inhoudelijke monitoring van de toegewezen projecten en 
begeleiding bij de uitvoering in lijn met de kernelementen van de NWA. De begeleidings-
commissie overziet de samenhang van het programma en heeft – indien relevant – een rol bij 
overkoepelende projecten en/of programma-activiteiten. In 2022 zijn 34 projecten gestart in 
deze programmalijn.

3  Vernieuwingen en netwerken 
In 2022 hebben 21 routes een aanvraag voor routemanagementondersteuning gedaan en die 
ondersteuning ook ontvangen. Alle 25 aanvragen die zijn ingediend in de financieringsronde 
(call) ‘Kleine projecten voor NWA-routes 21/22’, zijn toegekend. Daarmee zijn in alle routes 
kleine projecten gestart. Met de routes is gewerkt aan een rapportage over de stand van 
zaken. Hierin wordt beschreven wat de impact is van de NWA-agenda en hoe de routes hier 
een bijdrage aan geleverd hebben door invulling te geven aan hun programmerende en 
verbindende functie. Daarnaast zijn met de routes diverse gesprekken gevoerd en twee 
bijeenkomsten georganiseerd in het kader van de actualisering van het portfolio voor onder-
zoek en de doorontwikkeling van het NWA-programma en de rol van de routes hierin te 
bespreken.
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4  Wetenschapscommunicatie en outreach
Over het doel van het wetenschapsfestival Expeditie NEXT in mei 2022, zei Marcel Levi: 
“Vertrouwen in de wetenschap is essentieel voor een goed functionerende samenleving. 
Daarom willen we de kinderen op een laagdrempelige manier laten zien hoe wetenschap 
werkt, dat wetenschappers oplossingen zoeken en vinden voor de problemen van deze tijd, 
maar vooral ook laten ervaren dat onderzoek doen leuk is. Wellicht inspireren we op deze 
manier een nieuwe generatie wetenschappers”. Duizenden kinderen en hun begeleiders 
namen op 6 mei de binnenstad van Franeker in en lieten de oude universiteit voor een dag 
herleven. De NWA werkte hierbij samen met hogescholen, universiteiten, wetenschapsmusea 
uit heel Nederland en de Academie van Franeker. Het festival vormde de aftrap van de 
Arcadia, een culturele manifestatie van 101 dagen in Fryslân. In de zomer waren Zwarte Cross 
en Lowlands Science twee van de specials die in het kader van de publiekscampagne van de 
NWA zijn georganiseerd. De eerste stop van Expeditie NEXT – On Tour was de Zwarte Cross. 
Hier konden bezoekers kennis maken met de wetenschap door aan onderzoek mee te doen of 
zelf experimenten te doen. Op Lowlands (Science) zijn zowel de opstellingen die samen met 
wetenschappers zijn ontwikkeld, als de impactmeting drukbezocht en de evaluatie door de 
bezoekers was meer dan positief. 

Uitgelicht

Artikel: https://www.nwo.nl/bijeenkomsten/expeditie-next-het-nationale-wetenschapsfestival-voor-
kinderen

https://www.nwo.nl/bijeenkomsten/expeditie-next-het-nationale-wetenschapsfestival-voor-kinderen
https://www.nwo.nl/bijeenkomsten/expeditie-next-het-nationale-wetenschapsfestival-voor-kinderen
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Kennis- en Innovatieconvenant 
NWO is een van de partners van het Kennis- en Innovatieconvenant 2020-2023 (KIC). In het 
KIC bekrachtigen bedrijven, kennispartners, overheden en topsectoren hun inzet op de 
belangrijke innovatiethema’s voor de komende jaren, gebaseerd op de ambities van het 
missiegedreven topsectoren- en innovatiebeleid (MTIB) van het kabinet.

Kenmerken en uitgangspunt KIC-programma 
Kenmerkend voor het KIC-programma dat NWO heeft ingericht, is de focus op samen-
werking: 
1. Tussen verschillende wetenschappelijke disciplines (interdisciplinaire samenwerking); 
2. Binnen de kennisketen: met fundamenteel, toegepast en praktijkgericht onderzoek; 
3. Met actieve betrokkenheid van maatschappelijke partners en bedrijfsleven 

(transdisciplinaire samenwerking). 

Met het KIC-programma willen de betrokkenen innovatie stimuleren gericht op maatschap-
pelijke en economische impact. De innovatiekracht van de topsectoren wordt gebruikt om 
grote maatschappelijke uitdagingen aan te pakken én de concurrentiekracht van Nederland 
te versterken. Uitgangspunt van het MTIB zijn vier grote maatschappelijke thema’s, sleutel-
technologieën en maatschappelijk verdienvermogen, waarvoor Kennis- en innovatieagenda’s 
(KIA’s) zijn opgesteld.

Actief publiek-private samenwerking initiëren 
NWO heeft haar thematische KIC-programma’s gebaseerd op de zes KIA’s en heeft jaarlijks 
een budget van 100 miljoen euro om publiek-private samenwerking (PPS) te stimuleren. 
Daartoe initieert NWO actief nieuwe samenwerkingen tussen wetenschappers, private en 
publieke partijen. Deze publiek-private samenwerking vindt vrijwel allemaal plaats binnen 
interdisciplinaire consortia. Het financieren van dit onderzoek gebeurt vanuit de vier 
KIC-hoofdlijnen waarover dit budget verdeeld is (tabel 12). 

Tabel 12: KIC-hoofdlijnen

KIC hoofdlijnen ( x 1 miljoen)  

Missie (missiegedreven onderzoek)  55 

Vraag (vraaggedreven onderzoek)  15 

Strategie (lange termijn partnerschappen) *  30 

Praktijk (praktijkgedreven onderzoek) **  18 

Totaal  118 

*NWO heeft lopende verplichtingen voor het uitvoeren van meerjarige programma’s (LTP’s) (zoals ARCNL, ARC 
CBBC, Oncode, QuTech en Wetsus). Deze verplichtingen bedragen samen 10 miljoen euro per jaar en maken deel uit 
van de hoofdlijn STRATEGIE. **De hoofdlijn PRAKTIJK wordt in het Regieorgaan SIA van NWO uitgevoerd.

Thematische programma’s
In de eerste hoofdlijn MISSIE ontwikkelt NWO programma’s met de vanuit de KIA’s aange-
dragen thematische onderwerpen. Deze thema’s komen voort uit de geformuleerde  
Meerjarige Missiegedreven Innovatie Programma’s (MMIP) van de thematische KIA’s, de 
Meerjarenprogramma’s (MJP) van de KIA Sleuteltechnologieën of de Programmalijnen van 
de KIA Maatschappelijk Verdienvermogen.
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In 2022 zijn 14 MISSIE-calls tot toekenning gekomen, waarbij in totaal 47 projecten financie-
ring ontvingen met een totaalbudget van 68 miljoen euro. In deze 14 MISSIE-calls zijn 202 
projectaanvragen ingediend. Een cumulatief overzicht van de aanvragen en honoreringen 
staat in de tabellen 13 en 14.

Tabel 13: KIC-thema’s en -financieringslijnen

KIC hoofdlijn Kennis -en Innovatie Agenda (KIA) Aantal aanvragen Aantal honoreringen % Honoreringen

Missie Energietransitie en Duurzaamheid (E&D)  57  14  25 

Missie Gezondheid en Zorg (G&Z)  24  4  17 

Missie Landbouw, Water en Voedsel (LWV)  25  10  40 

Missie Veiligheid (VH)  20  5  25 

Missie Sleuteltechnologieën (ST)  47  8  17 

Missie Maatschappelijk Verdienvermogen (MV)  18  3  17 

Missie Human Capital (HC) 11 3  27 

Vraag Kennis -en Innovatie Agenda (alle)  10  2  20 

Strategie Kennis -en Innovatie Agenda (alle)  11  1  9 

     223  50  22 

Tabel 14: KIC-primaire KIA

Kennis -en Innovatie Agenda (KIA)  Missie  Vraag  Strategie  Totaal 

Energietransitie en Duurzaamheid (E&D)  16      16 

Gezondheid en Zorg (G&Z)  6  1    7 

Landbouw, Water en Voedsel (LWV)  7      7 

Veiligheid (VH)  5      5 

Sleuteltechnologieën (ST)  8  1  1  10 

Maatschappelijk Verdienvermogen (MV)  5      5 

Totaal    47  2  1  50 

Vraaggedreven partnerschappen
Binnen het instrument VRAAG worden thematische partnerschapprogramma’s ontwikkeld in 
samenwerking met publieke en/of private partners, die een specifieke kennisvraag willen 
agenderen voor de wetenschap. NWO en de partner(s) bekostigen dit partnerschap 
gezamenlijk in gelijke delen (50/50). Op het gebied van elektrochemische conversie en 
materialen is een bilateraal samenwerkingsprogramma met de Duitse partner Project 
Management Jülich (ECCM; 10 miljoen euro) gelanceerd, dat aansluit bij de KIA Energie-
transitie en Duurzaamheid. Met dit internationale publiek-private samenwerkingsprogramma 
leveren Nederlandse en Duitse onderzoekers een bijdrage aan de elektrificatie van de 
industrie, een van de meest urgente uitdagingen van de energietransitie.
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Eind 2022 heeft NWO een budget gereserveerd voor drie partnerschapsinitiatieven, die in 
gezamenlijkheid verder ontwikkeld zullen worden tot een oproep voor aanvragen. De partners 
voor deze partnerschappen zijn 1) Bronkhorst samen met Krohne, die graag een nieuwe 
methode zouden ontwikkelen van flowmeettechnologie met een breed toepassingsgebied,  
2) de ‘Foundation for Food and Agriculture Research’ in de VS, die onderzoekers uit beide 
landen uitdaagt in publiek-private samenwerkingen gecontroleerde systemen te ontwikkelen 
voor een circulaire bio-economie en 3) de ‘Indian Council of Medical Research’, waarmee 
datagedreven onderzoek in de gezondheidszorg gefinancierd zal worden.

Jaarlijks publiceert NWO ook een open aanvraagronde binnen VRAAG waarvoor consortia 
van publieke en private partijen een thematisch initiatief kunnen aanmelden met een kennis-
vraag. In de eerste ronde zijn hieruit twee projecten gehonoreerd met een totaalbudget van 
10,5 miljoen euro inclusief cofinanciering. 

Strategiegedreven consortium
In de eerste ronde van STRATEGIE zijn twee grote consortia van publieke en private partijen 
geselecteerd. Het eerste strategiegedreven consortium heeft van NWO 25 miljoen euro 
financiering ontvangen voor de komende tien jaar. Het onderzoeksvoorstel ROBUST richt 
zich op het betrouwbaar en inzichtelijk maken van de werking van kunstmatige intelligentie.

Kennisplatform voor inter- en transdisciplinair onderzoek
In 2022 werkte een team van onderzoekers aan een pilot voor het kennisplatform voor 
inter- en transdisciplinair onderzoek (ITDS). De pilot wil bestaande kennis over inter- (en 
trans)disciplinair onderzoek bijeenbrengen, zodat duidelijk wordt wat de kennislacunes zijn 
en waar nieuwe kennis ontwikkeld moet worden, en onderzoek doen naar de beoordeling van 
interdisciplinaire onderzoeksvoorstellen. De eerste (tussentijdse) resultaten zijn in januari 
2023 beschikbaar.

Evaluatie van KIC-programma
De raad van bestuur NWO heeft een onafhankelijk bureau opdracht gegeven om de eerste 
drie jaren van het KIC-programma te evalueren en daarmee te onderzoeken in hoeverre de 
huidige inrichting van het programma NWO in staat stelt haar doelstellingen in het KIC te 
realiseren. Naar aanleiding van de resultaten van deze evaluatie zal het nieuwe 
KIC-programma 2024-2027 aangepast of verbeterd worden.

Synergie NWA/KIC
Door, op advies van de Kenniscoalitie, in te zetten op de meerwaarde van gezamenlijke 
programmering vanuit NWA en KIC wil het synergieprogramma NWA/KIC komen tot 
versterking door gecombineerde kennis en inzichten op een voor Nederland belangrijk 
onderwerp. 
Het tweede synergiethema, op initiatief van de ministeries van OCW, Infrastructuur en 
Waterstaat (IenW), Sociale Zaken en Werkgelegenheid (SZW), Volksgezondheid, Welzijn en 
Sport (VWS), Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit (LNV), Justitie en Veiligheid (JenV), 
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK) en Financiën (Fin)/Belastingdienst, is in 
2022 gestart en leidt in 2023 tot projecten rondom het thema ‘Kwetsbaarheid en weerbaar-
heid in een online samenleving’. Ook is in 2022 een verkenning gestart naar de mogelijkheid 
om een programma op te zetten rondom het thema ‘Energietransitie’. 
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NWO en het Nationaal Groeifonds
Via het Nationaal Groeifonds (NGF) investeert de overheid de komende vijf jaar 20 miljard 
euro in projecten die de economische groei op lange termijn waarborgen. Het Nationaal 
Groeifonds investeert onder andere in onderzoeks-, ontwikkelings- en innovatieprojecten. In 
sommige van deze projecten wordt NWO betrokken als een van de uitvoerende organisaties, 
bijvoorbeeld voor het organiseren van subsidieprogramma’s voor wetenschappelijk onder-
zoek of wetenschappelijk talent.

Inmiddels ontwikkelt NWO subsidieprogramma’s voor eersterondeprojecten van het NGF  
en zijn we in gesprek over de wijze waarop NWO betrokken is bij consortia die afgelopen 
voorjaar in de tweede ronde een toekenning dan wel een reservering uit het Groeifonds 
hebben ontvangen. Daarnaast melden zich bij NWO inmiddels consortia die in de derde 
ronde een aanvraag bij het NGF willen indienen, met de vraag of wij een rol kunnen spelen bij 
de uitvoering.

Uitvoering NGF-projecten: algemene aspecten
De raad van bestuur van NWO heeft besloten de activiteiten die uit het NGF volgen, te 
beleggen bij de domeinen en de regieorganen. Per activiteit zal de raad van bestuur de 
mandatering naar het betreffende bestuur effectueren op het moment dat de betreffende 
subsidieaanvraag die NWO doet bij de Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO) voor 
besluitvorming in de raad van bestuur voorligt. Daarbij zal de raad van bestuur besluiten over 
de voor de activiteit benodigde advisering en betrokkenheid van andere domeinen/regie-
organen. 

In NGF-programma’s zal gebruik worden gemaakt van een aangepaste kostensystematiek 
met een opslag op de UNL-tarieven en de mogelijkheid om integrale kosten op te voeren. 
Voor de integrale kosten dienen aanvragers gebruik te maken van de integrale kosten- 
systematiek zoals zij die bij RVO hebben geregistreerd. Omdat ondernemingen financiering 
kunnen ontvangen, wordt er daarnaast een uitzondering gemaakt op de NWO-subsidie-
regeling en wordt voorzien in de omgang met staatssteun.

Derde ronde
De derde ronde sluit begin februari 2023. Ten behoeve van de toetsing van derderonde-
initiatieven heeft NWO in 2022 zogeheten landschapsanalyses uitgevoerd. In tegenstelling 
tot de tweede ronde is NWO ditmaal niet betrokken bij de evaluatie en beoordeling van de 
voorstellen. Daarnaast is NWO soms in een adviserende rol betrokken bij de totstandkoming 
van initiatieven.

Europese partnerschappen 
De partnerschappen onder Horizon Europe moeten een duidelijke bijdrage leveren aan het 
behalen van de Europese prioriteiten. In de zogeheten ‘co-funded partnerschappen’ werken 
onderzoeksfinanciers in Europa samen om thematische programma’s vorm te geven die 
grensoverschrijdend onderzoek mogelijk maken. NWO neemt, in samenwerking met verschil-
lende ministeries, inmiddels deel aan negen cofunded partnerschappen: Clean Energy 
Tansition (in samenwerking met EZK), Transforming Health and Care Systems (in samen-
werking met VWS), ERA for Health (in samenwerking met VWS), Driving Urban Transitions to 
a sustainable future (in samenwerking met BZK), Sustainable Blue Economy (in samen-
werking met IenW, LNV en Rijkswaterstaat), Rescuing biodiversity to safeguard life on earth 
(in samenwerking met LNV), Water Security for the Planet (in samenwerking met IenW), Safe 
and sustainable food systems (in samenwerking met LNV), One Health/AMR (in samen-
werking met VWS). In een aantal partnerschappen wordt samengewerkt met ZonMw en 
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regieorgaan SIA. Daarnaast voert ZonMw zelf nog twee partnerschappen uit. In de tweede 
fase van het Horizon Europe-programma (2025-2027) zal nog een klein aantal partner-
schappen starten, waarin Nederland haar deelname overweegt. NWO heeft in 2022 vier 
transnationale calls for proposals geopend. 

Merian Fund
In het Merian Fund is de samenwerking van NWO met opkomende wetenschapslanden 
ondergebracht. Hierbij gaat het met name om de samenwerking met China, India, Brazilië, 
Indonesië en Zuid-Afrika. In 2022 zijn projecten toegekend binnen de samenwerkingen met 
Indonesië, China en Brazilië. De samenwerking met Indonesië werd dit jaar uitgevoerd via het 
EU-SEA Joint Funding Scheme, waarbinnen zes projecten met Nederlandse onderzoekers 
werden toegekend op de thema’s ‘Climate Change’ en ‘Food Production’. Ook de jaarlijkse call 
met NSFC (China) werd dit jaar multilateraal uitgevoerd, via het JPI Urban Europe. Hierbinnen 
kende NWO vier projecten toe. Met de Chinese Academy of Sciences ontwikkelden we een 
nieuwe call op het thema ‘Green water processes’. In de samenwerking met Brazilië kenden 
we in maart twee projecten toe op het thema ‘Sustainable biomass production for a biobased 
economy’ en publiceerden we een nieuwe call op het thema ‘Advanced healthcare materials’. 

Ook dit jaar organiseerde NWO diverse science-diplomacy-activiteiten met de Merian 
Fund-partners. Er werd opnieuw een WINNER-conferentie georganiseerd om de kennis- 
samenwerking met Indonesië te stimuleren. Met de Fundação de Amparo à Pesquisa do 
Estado de São Paulo (FAPESP) hebben we een bijeenkomst georganiseerd over wetenschap-
pelijke samenwerking op het gebied van biodiversiteit in het Amazonia-gebied. Met de NRF in 
Zuid-Afrika, de Nederlandse ambassade en Nuffic heeft NWO een side-event georganiseerd 
tijdens het World Science Forum. Doel van de bijeenkomst was het stimuleren van synergie in 
de verschillende initiatieven voor kennissamenwerking tussen Nederland en Zuid-Afrika.

Regieorganen

Tabel 15: Aanvragen bij de Regieorganen

  Aantal aanvragen Aantal honoreringen % Honoreringen

  Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal

Regieorgaan SIA 283 213 496 164 108 272 58 51 55

Regieorgaan NRO 134 204 338 38 68 106 28 33 31

Totaal 2022 417 417 834 202 176 378 48 42 45

Totaal 2021 518 587 1.105   274 279 553 53 48 50

Het aantal aanvragen en honoreringen bij de regieorganen SIA en NRO in 2022 blijkt uit tabel 
15. Hieronder worden enkele belangrijke ontwikkelingen binnen de regieorganen nader 
toegelicht. 
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Regieorgaan SIA 
Praktijkgericht onderzoek is cruciaal voor de aanpak van de grote maatschappelijke vraag-
stukken van deze tijd – vanuit die overtuiging werkt Regieorgaan SIA aan de positie van het 
onderzoek bij hogescholen. Praktijkgericht onderzoek in het hbo houdt zich bezig met 
concrete vragen uit de beroepspraktijk en de maatschappij. SIA bevordert de kwaliteit en 
impact van praktijkgericht onderzoek, zorgt voor de aansluiting op thematische programme-
ring en zet in op een wezenlijke bijdrage aan het kennisbestel en de samenleving. De extra 
structurele bijdrage van het ministerie van OCW uit het coalitieakkoord (10 miljoen euro voor 
thematische regelingen, en 5 miljoen euro voor de pilot Professional Doctorate) biedt ruimte 
om het onderzoek van hogescholen verder te versterken. 

De interne SIA-organisatie heeft een ontwikkeling doorgemaakt om deze beter aan te laten 
sluiten bij de strategische rolneming in de buitenwereld. In de tweede helft van 2022 heeft 
ook de derde en laatste evaluatie plaatsgevonden van SIA binnen de huidige convenants-
periode (2013-2023), waarbij expliciet gevraagd is ook vooruit te kijken naar wat er nodig is in 
de komende tien jaar. De verkenning voor een nieuw convenant is ook gestart in 2022. 

Belangrijk voor de ontwikkeling van SIA en NWO is het in 2022 genomen besluit om verder te 
werken aan de integratie van SIA en praktijkgericht onderzoek in de NWO-organisatie. SIA en 
NWO werken in gezamenlijkheid toe naar een structurele inbedding. Op dit moment wordt al 
nauw samengewerkt, onder andere via NWA-KIC. Ook maakt sinds oktober 2022 de (plaats-
vervangend) directeur van Regieorgaan SIA in een doen-alsof-fase onderdeel uit van het 
directeurenteam van NWO.

Uitgelicht

Artikel: https://regieorgaan-sia.nl/praktijkgericht-onderzoek/uitgelichte-projecten/recyclebare-tenten-
en-shelters-voor-een-circulaire-economie/

https://regieorgaan-sia.nl/praktijkgericht-onderzoek/uitgelichte-projecten/recyclebare-tenten-en-shelters-voor-een-circulaire-economie/
https://regieorgaan-sia.nl/praktijkgericht-onderzoek/uitgelichte-projecten/recyclebare-tenten-en-shelters-voor-een-circulaire-economie/
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Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek (NRO)
Voor het NRO was 2022 een dynamisch jaar. Ontwikkelingen in de samenleving en het 
onderwijs, mede naar aanleiding van COVID-19 en de schoolsluitingen in het jaar ervoor, 
maakten dat het NRO moest inspelen op nieuwe wensen. Beleidsmaatregelen vanuit OCW, 
om bijvoorbeeld leervertragingen bij kinderen weg te werken, leidden tot tal van nieuwe 
(onderzoeks)programma’s en activiteiten voor het NRO. Dit resulteerde onder andere in een 
verdere toename van het jaarbudget tot ruim 43 miljoen euro en een forse personele groei bij 
het NRO-bureau. In 2022 zette het NRO, op verzoek van OCW, ook de eerste stappen om 
door te groeien naar een landelijk kenniscentrum voor het onderwijs.

De halfjaarlijkse factsheets van het Nationaal Cohortonderzoek Onderwijs (NCO) brengen 
2,5 jaar COVID-19-crisis in het Nederlandse basisonderwijs goed in beeld. Ze geven een 
indruk van de vertraging in de leergroei voor begrijpend lezen, spelling en rekenen-wiskunde 
ten opzichte van de leergroei vóór de crisis. Ook bieden de factsheets inzicht in leerlingken-
merken die de leervertraging beïnvloeden. De factsheets uit november 2022 laten een grote, 
oplopende vertraging voor spelling en rekenen-wiskunde zien. Dit kan voor beleidsmakers 
een grond zijn om extra op deze vakken in te zetten. 

Onderwijskennis.nl is uitgebreid met een groot aantal nieuwe themapagina’s met kennis en 
handvatten op basis van onderzoek. Een fors aandeel hiervan vormen de pagina’s die zijn 
gemaakt als verrijking van de toolkits ‘Leren en Lesgeven’ en ‘Jonge Kind’, beide gebaseerd 
op de toolkits van de Britse Education Endowment Foundation. Met praktische hand-
reikingen en verdiepende bronnen wordt het Nederlandse onderwijs ondersteund om deze 
kennis toe te passen in de eigen context. Onderwijskennis.nl speelde daarnaast in op de 
effecten van de coronamaatregelen door nieuwe inhoud te bieden over het inhalen van 
leerachterstanden, leerling-/studentenwelzijn en sociaal-emotionele ontwikkeling.

Het groeiende aanbod, in combinatie met communicatie-inspanningen, zorgden voor een 
flinke toename van de bezoekersaantallen. De pagina’s worden gemaakt door wetenschap-
pers, veelal in samenwerking met onderwijsprofessionals. Dat draagt bij aan overwegend 
positieve reacties op de kwaliteit, leesbaarheid en toepasbaarheid van de aangeboden 
kennis.

Een mijlpaal was de oplevering in het voorjaar van de Kennisagenda voor het onderwijs, die 
tot stand was gekomen in cocreatie met onderwijsonderzoekers, beleidsmedewerkers en 
onderwijsprofessionals. De Kennisagenda vormt met zes thema’s een belangrijke bouwsteen 
voor de eerste financieringslijn binnen de NRO-onderzoeksprogrammering (2022-2025). 
Binnen de programmalijn ‘Kennis voor onderwijs van de toekomst’ werden afgelopen jaar drie 
calls opengesteld voor projecten van verschillende omvang, met een budget dat varieert van 
minimaal 50.000 tot maximaal 900.000 euro. Aanvragers werd daarbij nadrukkelijk gevraagd 
naar de beoogde impact van hun onderzoek. 

Een tweede lijn binnen het NRO-onderzoeksprogramma is ‘Samenwerken aan onderwijs-
kwaliteit in de regio’. Dit maakt het mogelijk voor bestaande netwerken van wetenschap, 
beleid en onderwijspraktijk om samen onderzoek te doen naar onderwijsvraagstukken in hun 
regio. Twaalf regionale netwerken ontvingen vanuit deze lijn NRO-subsidie.



38 NWO Jaaarverslag 2022

Het ministerie van OCW verzocht het NRO om voor de jaren 2023-2026 een aantal activi-
teiten uit te voeren ten behoeve van het hoger onderwijs. Het gaat hierbij om onderzoek naar 
het hoger onderwijs, een aantal vernieuwingsprogramma’s, waaronder de Nederlandse 
Onderwijspremie en de Comeniusbeurzen, ondersteuning van het ComeniusNetwerk en van 
de Expertgroep Toegankelijkheid Hoger Onderwijs, en kennisdelingsactiviteiten zoals de 
ontwikkeling van nieuwe themapagina’s voor Onderwijskennis.nl. Voor dit pakket is een 
budget van ruim 81 miljoen euro beschikbaar gesteld.

Het NRO kon in 2022 van start in twee Groeifondsprojecten: Npuls voor het middelbaar en 
hoger beroepsonderwijs en het wetenschappelijk onderwijs, en Ontwikkelkracht voor het 
primair en voortgezet onderwijs. Voor beide projecten zijn de voorbereidingen begonnen.
Binnen Npuls werken alle publieke mbo-instellingen, hogescholen en universiteiten samen 
om complexe vraagstukken in hun onderwijs op te lossen met behulp van digitalisering. De 
bijdrage van het NRO bestaat eruit langlopend wetenschappelijk onderzoek uit te zetten en 
evidence informed kennis samen te vatten en te verspreiden. Npuls heeft een looptijd van 
acht jaar (2023-2031).

Het project Ontwikkelkracht wil de kwaliteit van het onderwijs duurzaam versterken, ten 
gunste van goede leerlingenprestaties, meer kansengelijkheid en lagere (werk)druk voor 
leraren. Ook binnen dit programma zet het NRO nieuw onderzoek uit, en zet het in op 
kennisbenutting via zogeheten leidraden en bijeenkomsten. Ontwikkelkracht heeft een 
looptijd van tien jaar (2022-2032).

Uitgelicht

Artikel: https://www.nro.nl/nieuws/goede-aansluiting-tussen-opleiding-en-arbeidsmarkt-beschermt-
tegen-baanverlies

https://www.nro.nl/nieuws/goede-aansluiting-tussen-opleiding-en-arbeidsmarkt-beschermt-tegen-baanver
https://www.nro.nl/nieuws/goede-aansluiting-tussen-opleiding-en-arbeidsmarkt-beschermt-tegen-baanver
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Regieorgaan Open science
NWO draagt actief bij aan de transitie naar open science. Publicaties die voortkomen uit 
NWO-financiering, moeten daarom open access beschikbaar zijn. Ook onderzoeksdata die 
worden gegenereerd tijdens NWO-projecten, moeten zo open mogelijk beschikbaar gesteld 
worden volgens FAIR-principes. Om ervoor te zorgen dat open science de norm wordt, zet 
NWO zich ook in voor het erkennen en waarderen van open-sciencepraktijken, dit in nauwe 
relatie met het nationale programma Erkennen en Waarderen. Voor NWO is het inrichten van 
het regieorgaan Open Science binnen de eigen organisatie een hele natuurlijk volgende stap, 
die aansluit op de rol die NWO afgelopen decennium gespeeld heeft bij het bevorderen van 
Open Sciencen. NWO hoopt dat het regieorgaan met de beschikbare middelen de transitie 
naar Open Science in Nederland verder kan versnellen en dat daardoor Open Science de 
norm wordt.
 
Open Science Fonds
Om ervoor te zorgen dat open science de norm wordt, is het van essentieel belang dat 
onderzoekers worden erkend en beloond. NWO lanceerde daarom eind 2020 het Open 
Science Fonds (OSF). Met het OSF steunt NWO pioniers op het gebied van open science en 
wil NWO onderzoekers ondersteunen bij het ontwikkelen, testen en implementeren van 
innovatieve manieren om onderzoek open, vrij toegankelijk, transparant en herbruikbaar te 
maken. In 2022 werd een reeks activiteiten georganiseerd met en rondom de eerste lichting 
onderzoekers die een aanvraag uit het OSF kregen toegekend. 

In 2022 publiceerde NWO, met instemming van de aanvragers, de voorstellen die in de eerste 
ronde van het OSF werden beoordeeld. De eerste lichting onderzoekers met een toekenning 
kwam samen tijdens de eerste NWO-Open Science Meetup in juni 2022 om kennis te delen, 
inspiratie op te doen, én hun toekenning te vieren. Om die kennis verder te delen, organi-
seerde NWO in 2022 een reeks webinars die honderden deelnemers trokken en waarin 
telkens twee van de gehonoreerde projecten centraal stonden. In een serie portretten die tot 
stand is gekomen in samenwerking met het Nationaal Programma Open Science, vertelden 
vijf projectteams hoe hun project bijdraagt aan de cultuurverandering op het gebied van 
open science en hoe het OSF van NWO hen daarbij heeft geholpen.

Plan S
Met ingang van 2021 zijn de voorwaarden van Plan S van toepassing op het open-access-
beleid van NWO. Plan S is het initiatief van inmiddels 28 onderzoeksfinanciers in Europa en 
de VS om de transitie naar open access te versnellen. Voor publicaties die voortkomen uit 
projecten uit calls for proposals die vanaf 1 januari 2021 gepubliceerd worden, geldt de eis 
dat die direct (zonder embargo) open access dienen te zijn onder toepassing van een 
Creative Commons (CC BY) licentie. De zogeheten Rights Retention Strategy (RRS) zorgt 
ervoor dat onderzoekers in alle tijdschriften van hun keuze kunnen blijven publiceren en 
tegelijk hun rechten behouden om een auteursversie van het werk onmiddellijk te delen via 
een (institutioneel) repository. Er is in 2022 met het landelijke bibliothekennetwerk van de 
universiteiten nauw samengewerkt om de RRS meer zichtbaarheid te geven binnen de 
instellingen. NWO ondersteunt ook de transitie van open access voor boeken en lanceerde 
daartoe in 2020 een open-accessboekenfonds. In 2022 werden in totaal 28 toekenningen 
gedaan. Deze boeken worden bijeengebracht in de onlinecollectie van het publicatieplatform 
OAPEN. 
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Open Infrastructuur
Open science is gebaat bij een open infrastructuur die de wetenschappelijke gemeenschap 
in de breedste zin ondersteunt om publicaties, data en software open te delen. NWO onder-
steunt tal van non-profit, community-led initiatieven en heeft daar eind 2022 drie nieuwe 
infrastructuren aan toegevoegd. Alle drie leveren essentiële dienstverlening voor een 
kwalitatief hoogwaardig open wetenschappelijk communicatiesysteem.

Softwaremanagementplannen
Software speelt een steeds belangrijker rol in de wetenschap en is een belangrijke output 
van veel onderzoeksprojecten. Het open en duurzaam beschikbaar stellen van onderzoeks-
software ondersteunt de reproduceerbaarheid en herbruikbaarheid van onderzoeks-
resultaten en draagt bij tot verder onderzoek. Dit zijn belangrijke elementen voor de transitie 
naar open science. Daarom publiceerde NWO in 2022 de ‘Practical Guide to Software 
Management Plans’ samen met het Netherlands eScience Center. 
Softwaremanagementplannen helpen bij de toepassing van good practices tijdens de 
ontwikkeling van software en zorgen ervoor dat software op korte en langere termijn 
toegankelijk en herbruikbaar is. De gids beschrijft enkele kerneisen voor softwaremanage-
mentplannen en reikt hulpmiddelen aan voor onderzoekers en onderzoeksondersteunend 
personeel om aan deze eisen te voldoen. Bovendien biedt het een nationaal kader voor de 
implementatie van deze eisen in softwaremanagementplannen.
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F Ambitie Infrastructuur: toegankelijke en duurzame wetenschappelijke  
 infrastructuur

Tabel 16: Aanvragen en honoreringen Grootschalige infrastructuur

  Aantal aanvragen Aantal honoreringen % Honoreringen

  Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal Man Vrouw Totaal

Grootschalige infrastructuur 22 10 32 13 5 18 59 50 56

ICT-infrastructuur 17 11 28 15 9 24 88 82 86

Totaal 2022 39 21 60 28 14 42 72 67 70

Totaal 2021  –  –  – –   –  –  –  –  – 

Grootschalige Wetenschappelijke Infrastructuur
Grootschalige Wetenschappelijke Infrastructuur (GWI) is onmisbaar voor vernieuwend 
toponderzoek dat nodig is om doorbraken te realiseren in alle wetenschappelijke domeinen. 
GWI speelt een belangrijke rol als aanjager van wetenschappelijke, maatschappelijke en 
economische innovatie en draagt bij aan het oplossen van grote maatschappelijke vraag-
stukken rondom milieu, klimaat, gezondheid en beschaving. Ook vergroten GWI’s de inter- 
nationale zichtbaarheid van Nederland. Geavanceerde GWI’s hebben een sterke aantrek-
kingskracht op internationaal talent en fungeren als opleidingscentrum voor jonge weten-
schappers, ingenieurs, datawetenschappers en projectmanagers, die gezamenlijk werken 
aan kennis- en technologieontwikkeling, technologieoverdracht en innovatie.

Nationale Roadmapstrategie
NWO streeft naar een toekomstbestendig ecosysteem voor GWI en een coherent pakket van 
nationaal gedragen investeringen daarin. NWO wordt hierin geadviseerd door een Perma-
nente Commissie (PC). Nadat NWO in 2008 een eerste lijst van prioritaire infrastructuren 
presenteerde, hebben NWO en vanaf 2015 de PC, met de publicatie van de Nationale 
Roadmap van 2016, de investeringsstrategie een meerjarig en toekomstbestendig karakter 
gegeven. In 2020 is dit strategische proces geïntensiveerd, wat leidde tot de Roadmap 2021. 
Het Nederlandse onderzoeksveld heeft bij het opstellen van deze Roadmap een actieve rol 
gespeeld door prioriteiten te stellen en keuzes te maken binnen de verschillende weten-
schapsdomeinen. Dit leidt tot zelforganisatie en een toenemende samenwerking van het 
veld, het optimaliseert de verdeling van de beperkte middelen onder de noodzakelijke GWI’s 
in de wetenschapsdomeinen en het stimuleert discipline overstijgende samenwerking. 

Financiering van GWI
Via NWO stelt OCW jaarlijks structureel 40 miljoen euro ter beschikking voor de ontwikkeling 
van nieuwe GWI en substantiële updates van bestaande GWI. Volgend op de publicatie van 
de Roadmap 2021 is in 2022 in het coalitieakkoord en de voorjaarsnota vastgelegd dat het 
budget van de GWI Nationale Roadmap voor de periode 2022-2031 jaarlijks met 40 miljoen 
euro wordt verhoogd. In 2022 is de financieringsronde ‘Grootschalige Wetenschappelijke 
Infrastructuur – nationale Roadmap Consortia’ uitgevoerd, met een budget van 140 miljoen 
euro. De extra middelen hadden een positief effect op het honoreringspercentage.
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Naast de GWI financiert NWO ook nationale wetenschappelijke infrastructuur met een 
omvang van 1,5-10 miljoen euro. In 2021-2022 is hiervoor de financieringsronde ‘Wetenschap-
pelijke Infrastructuur – nationale consortia’ uitgevoerd, met een budget van 20 miljoen euro. 

NWO begeleidt (G)WI-projecten ook actief. Zo organiseren we mid-term evaluaties en 
workshops waarmee kennisuitwisseling wordt gestimuleerd op het gebied van het managen 
van grootschalige projecten en van aan infrastructuur gerelateerde ICT-aspecten, om 
daarmee het succes van bestaande en nieuw te vormen GWI-projecten te vergroten.

Portefeuillebeleid internationale lidmaatschappen 
Nederland participeert in een breed scala van internationale wetenschappelijke infrastruc-
turen. NWO ziet het als een belangrijke taak om deze te ondersteunen en toegankelijk te 
maken voor Nederlandse onderzoekers. In de voorjaarsnota van 2022 heeft het ministerie 
van OCW besloten om voor de periode 2023-2031 10 miljoen euro per jaar beschikbaar te 
stellen ten behoeve van lidmaatschapscontributies aan internationale wetenschappelijke 
infrastructuren. In 2022 hebben NWO en de PC een inventarisatie – en met input van het 
veld een analyse van de meerwaarde – van de Nederlandse deelname aan internationale 
wetenschappelijk infrastructuren opgestart. Op basis hiervan wordt een plan ontwikkeld voor 
een portfoliobeleid internationale lidmaatschappen.

Digitale onderzoeksinfrastructuur 
NWO draagt bij aan een toegankelijke en duurzame digitale onderzoeksinfrastructuur in 
Nederland, zodat wetenschappers uit alle disciplines gebruik kunnen maken van reken- en 
opslagfaciliteiten en ondersteuning kunnen krijgen bij reken-, software- en data(manage-
ment)vraagstukken. NWO doet dit samen met haar partners SURF en het Netherlands 
eScience Center.

SURF 
SURF is een coöperatie van onderwijs- en onderzoeksinstellingen die de samenwerking 
coördineert op het gebied van ICT-infrastructuur en digitalisering in onderwijs en onderzoek. 
SURF ontvangt jaarlijks een bijdrage van NWO voor het uitvoeren van haar taken gericht op 
het faciliteren van wetenschappelijk onderzoek en het innoveren van digitale infrastructuur 
ten behoeve van wetenschappelijk onderzoek. In 2022 bedroeg de reguliere NWO-bijdrage 
aan SURF ruim 18 miljoen euro. Ook ontving SURF ruim 170.000 euro van NWO voor de 
ondersteuning van het secretariaat van het Nationaal Platform Open Science.

Netherlands eScience Center 
Het Netherlands eScience Center is het nationale centrum voor de ontwikkeling en 
toepassing van onderzoekssoftware dat NWO en SURF in 2012 hebben opgericht. Het 
eScience Center ontvangt jaarlijks een bijdrage van NWO voor het uitvoeren van zijn taken.  
In 2022 bedroeg de reguliere NWO-bijdrage aan het eScience Center 2,743 miljoen euro.

ICT-uitvoeringsplan 
Op basis van een advies van de PC-GWI, heeft NWO in 2019 het advies ‘Integrale aanpak 
voor digitalisering in de wetenschap’ en het bijbehorende ‘Uitvoeringsplan investeringen 
digitale onderzoeksinfrastructuur’ (ICT-uitvoeringsplan) uitgebracht. In het kader van dit 
uitvoeringsplan stelt de minister van OCW jaarlijks middelen aan NWO ter beschikking om  
de digitale wetenschappelijke infrastructuur te versterken. Hiermee draagt NWO bij aan:  
een krachtiger rekencapaciteit en een grotere opslagcapaciteit; een lokaal en (inter)nationaal 
netwerk met knooppunten, verbindingen en samenwerkingen in digitale infrastructuur; het 
delen van data volgens FAIR- en open-scienceprincipes; en het meer en beter benutten van 
onderzoekssoftware. 
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Om deze doelstellingen te realiseren heeft NWO in 2022 12 miljoen euro toegekend aan 
SURF voor onderhoud en uitbreiding van rekenfaciliteiten, uitbreiding van opslagcapaciteit, 
kennisvernieuwing, expertise en ondersteuning van rekenfaciliteiten, ondersteuning van 
lokale Digitale Competentie Centra, en versnelde ontwikkeling van Research Data Manage-
ment infrastructuur. Daarnaast heeft NWO in 2022 totaal 3,5 miljoen euro aan additionele 
middelen toegekend aan het eScience Center om de eScience calls te vergroten.

Thematische Digitale Competentie Centra
Thematische Digitale Competentie Centra (DCC’s) zullen ondersteuning bieden aan onder-
zoekers die samen aan specifieke onderzoeksthema’s werken over de grenzen van de eigen 
instelling heen. De thematische DCC’s gaan werken aan het verbeteren van competenties 
rond uitwisselbare en herbruikbare data en software, en computing. In 2022 zijn drie 
thematische DCC-netwerken van start gegaan, die wetenschappers in drie ‘domeinen’ bij 
elkaar brengen: Life Sciences & Health (LSH), Natural and Engineering Sciences (NES) en 
Social Sciences and Humanities (SSH). NWO heeft in totaal 4,26 miljoen euro toegekend aan 
de thematische DCC’s voor het aanstellen van netwerkmanagers die het veld gaan 
organiseren. 

Uitgelicht

Artikel: https://www.nwo.nl/cases/ontdekkingsreizigers-van-nu

https://www.nwo.nl/cases/ontdekkingsreizigers-van-nu
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G Ambitie Kennisbenutting: effectief gebruik van kennis door co-design en  
 co-creatie

NWO ziet kennisbenutting als een iteratief proces waarbij vanaf het begin van de onder-
zoeksformulering, maar ook gedurende de uitvoering van het onderzoek, voortdurend 
afstemming plaatsvindt tussen onderzoekers en mogelijke kennisgebruikers (zogeheten 
productieve interacties). Door gestructureerd aandacht te geven aan deze interactie-
momenten bevordert kennisbenutting de maatschappelijke impact van onderzoek. Om die 
reden is kennisbenutting een belangrijk onderdeel van alle ambities van de NWO-strategie 
2019-2022.

Afronding implementatie kennisbenuttingsbeleid en vervolg
De kennisbenuttingsbenaderingen zijn ingevoerd en daarmee is de implementatie van het 
nieuwe kennisbenuttingsbeleid afgerond. In (nagenoeg) alle financieringsinstrumenten wordt 
nu uitgegaan van één van de drie kennisbenuttingsbenaderingen, te weten:

 − De impact-outlook-benadering voor instrumenten die meestal primair wetenschappelijke 
impact nastreven;

 − De impact-plan-benadering voor onderzoek dat primair beoogt bij te dragen aan 
gewenste maatschappelijke verandering; en

 − De impact-focus-benadering voor projecten waarbij de toepassing van onderzoeks-
resultaten in de praktijk centraal staat.

In iedere call wordt de kennisbenuttingsbenadering gekozen die het best aansluit op het 
primaire doel (wetenschappelijke of maatschappelijke impact) van een financierings-
instrument en wordt van onderzoekers proportionele aandacht daarvoor gevraagd. Onder-
zoekers worden begeleid en getraind in het gebruik van de benaderingen, er zijn online 
verschillende hulpmiddelen beschikbaar en in een aantal programma’s zijn er spreekuren 
hierover ingesteld. Met name bij de impact-plan-benadering wordt er meer ondersteuning 
geboden. Hoewel er zeker nog verbeterslagen mogelijk zijn, is er veel waardering voor de 
opbrengst van deze benadering bij het vormgeven van maatschappelijk relevante projecten.

In het licht van de NWO-strategie 2023-2026 worden de benaderingen continu verbeterd en 
is er gestart met het doorontwikkelen van het kennisbenuttingsbeleid naar een beleid op 
impact, onder andere door het vormen van een Impact-MT dat als doel heeft om relevante 
activiteiten blijvend te borgen. Het jaar 2022 was daarom een overgangsjaar om van de 
implementatie over te gaan op de verankering van het beleid. Daarnaast heeft het nieuwe 
instrument Faculty of Impact in 2022 de eerste honoreringen gekregen.

Prestatie-indicatoren voor valorisatie (TTW)
Een substantieel deel van de financiële middelen voor het NWO-domein Toegepaste en 
Technische Wetenschappen (TTW) is afkomstig van het ministerie van EZK. Omdat daar 
specifieke valorisatiedoelstellingen aan gekoppeld zijn, monitort NWO het gefinancierde 
onderzoek op drie prestatie-indicatoren: kennisoverdrachtmomenten, co-publicaties en 
pr-uitingen.

Kennisoverdrachtsmomenten
Wanneer een bedrijf of maatschappelijke instelling resultaten uit een onderzoeksproject  
van het NWO-domein TTW gebruikt en er actief mee aan de slag gaat, wordt gesproken van 
een kennisoverdrachtmoment. Voorbeelden van kennisoverdrachtmomenten zijn onder 
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andere octrooien en licenties maar ook knowhow, algoritmes of methodes. In 2022 vonden bij 
13 procent van de bij TTW lopende projecten kennisoverdrachtsmomenten plaats (in 2021 
was dat 16 procent).

Co-publicaties en PR-uitingen
Een tweede indicatie van de valorisatie van onderzoek vormen gezamenlijke (peer reviewed) 
publicaties van wetenschappers en bedrijfsleven, ofwel co-publicaties, uitgezet tegen het 
totale aantal publicaties in hetzelfde jaar. In 2022 bedroeg het aantal co-publicaties 47, op 
een totaal van 185 publicaties van onderzoekers met een financiering vanuit NWO-domein 
TTW; dat komt neer op 25 procent (22 procent in 2021). Ten slotte werden in 2022 51 valorisa-
tieresultaten van TTW-onderzoek (tegenover 43 in 2021) in de landelijke geprinte media 
genoemd. In totaal is beleid en onderzoek van het NWO-domein TTW het afgelopen jaar  
86 maal in de landelijk geprinte media genoemd. 





Hoofdstuk 2 | NWO-instituten 47 

2 NWO-instituten (NWO-I)
NWO-I legt in haar eigen jaarverslag uitgebreid bestuurlijke en financiële verant-

woording af over haar (onderzoeks)werkzaamheden over 2022. In dit hoofdstuk staat 

een aantal belangrijke (onderzoeks) ontwikkelingen met betrekking tot de 

NWO-instituten centraal. Een toelichting op de personele en financiële ontwik-

kelingen van de NWO-instituten is te vinden in hoofdstuk 3, paragraaf C ‘Personeel’ 

en paragraaf D ‘Financiën’ en in hoofdstuk 5’ Jaarrekening’.

 Over de NWO-instituten

De Stichting Nederlandse Wetenschappelijk Onderzoek Instituten (NWO-I) is een onder-
zoeksorganisatie die valt onder de Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk 
Onderzoek (NWO). Deze stichting is statutair gevestigd in Utrecht.

NWO-I is een koepelorganisatie voor negen nationale onderzoeksinstituten: AMOLF, ARCNL, 
ASTRON, CWI, DIFFER, Nikhef, NIOZ, NSCR en SRON. De instituten hebben elk een weten-
schappelijke missie van nationaal en internationaal strategisch belang en leveren een 
specifieke en unieke bijdrage aan het Nederlandse onderzoeksbestel. Deze bijdrage is 
complementair aan die van andere onderzoeksinstellingen, zowel aan het onderzoek van de 
Nederlandse universiteiten als aan het toegepaste onderzoek in bijvoorbeeld de Toegepast 
Onderzoek Organisaties (TO2), Rijkskennisinstellingen en hogescholen. 

Alle NWO-instituten werken nauw samen met veel van deze kennisinstellingen. Het onder-
zoek en de ontwikkeling van de faciliteiten van de NWO-instituten worden gedreven door 
nieuwsgierigheid en maatschappelijke uitdagingen en zijn internationaal toonaangevend 
binnen de verschillende vakgebieden. Door dat onderzoek grensverleggend, integer en 
excellent uit te voeren, toegankelijk te maken en uit te dragen, realiseren de NWO-instituten 
kennis en oplossingen met wetenschappelijke en maatschappelijke impact.

Wetenschappelijke en maatschappelijke vragen die van nationaal strategisch belang zijn, en 
het ontwikkelen en exploiteren van (grote) wetenschappelijke infrastructuur om die vragen te 
kunnen beantwoorden, vereisen onderzoek met een langjarige commitment en bundeling van 
multidisciplinaire expertises en faciliteiten. Onze instituten bieden de hiervoor benodigde 
stabiliteit, jarenlange ervaring, experimentele faciliteiten en wetenschappelijke reputatie. 
Tegelijkertijd blijven onze instituten responsief en wendbaar om snel en krachtig in te kunnen 
spelen op nieuwe ontwikkelingen, bijvoorbeeld via het nieuwe klimaatonderzoeksinitiatief, 
waarvoor NWO en KNAW eind 2021 groen licht gaven. 

Doordat de raad van bestuur van NWO de instituutmissies regelmatig vaststelt en wanneer 
nodig bijstelt, is NWO in staat om op korte termijn vernieuwingen te introduceren en daad-
krachtig in te spelen op ontwikkelingen in de wetenschap en op vragen uit de maatschappij 
die fundamenteel en toegepast onderzoek vergen voor een antwoord. 
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Strategische ontwikkelingen en onderzoek
In deze paragraaf gaat het over een aantal belangrijke strategische en wetenschappelijke 
ontwikkelingen rondom het institutenportfolio als geheel. Daarbij beschrijven we ook een 
aantal wetenschappelijke (infrastructurele) hoogtepunten van de NWO-instituten.

AMOLF

Geluid sturen en versterken

Met een netwerk van trillende nanosnaartjes is het AMOLF-onderzoekers uit de groep van Ewold 
Verhagen gelukt om geluidsgolven op een bijzondere wijze te manipuleren. Door de kracht van licht 
waarmee ze de snaartjes beschenen ontstonden effecten die lijken op het gedrag van elektronen in 
een magneetveld. Het laserlicht bepaalt de richting waarin geluid beweegt, terwijl het geluid in de 
andere richting wordt geblokkeerd – iets dat normaliter onmogelijk is voor geluidsgolven. 

Met de stralingsdruk kan het geluid ook naar believen sterker of zwakker worden. “Zoals een kind op 
een schommel doet door z’n benen uit te strekken of in te trekken op het juiste moment om harder of 
zachter te schommelen”, zegt Verhagen. “We ontdekten een nieuw samenspel van éénrichtingsgedrag 
en geluidsversterking. Ons onderzoek opent daarmee de weg naar (meta)materialen met 
eigenschappen die we nog niet kennen.”
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ARCNL: Formalisering samenwerking Rijksuniversiteit Groningen met ARCNL
ARCNL is een samenwerkingsverband tussen NWO, de Universiteit van Amsterdam, de Vrije 
Universiteit Amsterdam en het bedrijf ASML. Het instituut werkt al sinds de oprichting samen 
met onderzoekers van universiteiten uit het hele land in gezamenlijke onderzoeksprojecten. 
Op 1 januari 2022 trad de Rijksuniversiteit Groningen (RUG) als associate partner toe tot het 
consortium. De samenwerking met Groningen bestond al langer, maar via deze constructie 
worden de banden versterkt. De RUG gaat jaarlijks bijdragen aan het programma van ARCNL, 
door de inzet van personeel en materieel. De gegarandeerde looptijd is, met instemming van 
alle partners, eind 2022 met een jaar verlengd tot en met eind 2028.

EUV- lichtmanipulatie leidt tot ongekende mogelijkheden 

Met behulp van licht met extreem korte golflengtes kunnen onderzoekers van het Advanced Research 
Center for Nanolithography (ARCNL) – samen met collega’s van onderzoeksinstituut AMOLF – de 
eigenschappen van materialen op de nanometerschaal manipuleren. ARCNL is geïnteresseerd in 
materialen voor de computerchipindustrie. 

Zo zijn onderzoekers uit de groep van Peter Kraus erin geslaagd om extreem ultraviolet lichtpulsen te 
controleren met behulp van nanostructuren. Hiervoor maakten ze gebruik van hogere harmonische 
generatie: een veelbelovende lichtbron voor spectroscopische extreem-ultravioletmetingen. Omdat 
licht met dergelijke korte golven direct geabsorbeerd wordt door alle materialen in de omgeving 
moesten de onderzoekers een list verzinnen. 

De oplossing lag in manipulatie van het licht aan de bron met een bijzonder nanomateriaal. Daarnaast 
lieten de onderzoekers zien dat zelfs imaging van complexe nanostructuren mogelijk is met een 
vergelijkbare aanpak. Na het genereren van extreem ultraviolet licht registreerden ze eerst het 
emissieprofiel van de nanostructuren, om vervolgens dit profiel te gebruiken om de structuur te 
reproduceren. Dankzij deze techniek is de resolutie aanzienlijk verbeterd.

Hoge harmonische generatie van complexe gestructureerde vaste stof. Credits: ARCNL



50 NWO Jaaarverslag 2022

ASTRON:De grootste radiotelescoop ter wereld – LOFAR
De grootste radiotelescoop ter wereld LOFAR is inmiddels tien jaar operationeel. In dit 
decennium zijn met LOFAR veel ontdekkingen gedaan die nieuwe, vaak onverwachte 
inzichten opleverden. NWO-instituut ASTRON beheert LOFAR namens een internationaal 
samenwerkingsverband met inmiddels 54 antennestations verspreid over heel Europa. In 
2022 zijn de ASTRON-onderzoekers verder gegaan met de upgrade van LOFAR om de 
gevoeligheid en capaciteit verder te vergroten. Dit kan met relatief weinig middelen, waarmee 
LOFAR2.0 de absolute wereldleider blijft.

 
Een schat aan ontdekkingen door publicatie nieuw beeld van 4,4 miljoen 
sterrenstelsels

Gedurende zeven jaar heeft een 
internationaal team van weten-
schappers meer dan een kwart 
van de noordelijke hemel in kaart 
gebracht met behulp van de Low 
Frequency Array (LOFAR), de 
grootste lage-frequentie radio-
telescoop ter wereld die 
ontwikkeld en beheerd wordt door 
ASTRON, het Nederlands instituut 
voor radioastronomie. Dit levert 
een verbazingwekkend 
gedetailleerd radiobeeld op van 
meer dan 4,4 miljoen objecten en 
een zeer dynamisch beeld van ons 
heelal. Circa 1 miljoen van deze 
objecten waren nooit eerder 
gedetecteerd. Nu deze schat aan 
gegevens openbaar is gemaakt, 
kan iedereen de meest exotische 
fenomenen van ons heelal in een 
geheel nieuw licht bekijken.

Om deze kaart samen te stellen zijn er geavanceerde algoritmes ingezet op krachtige computers 
verdeeld over heel Europa. Zo’n 3.500 uur aan observaties zijn verwerkt, die 8 petabytes aan 
schijfruimte innemen – het equivalent van zo’n 20.000 laptops.

Compositiebeeld van het restant van een supernova (geëxplodeerde ster) in het sterrenbeeld Cygnus. 
Het beeld is een samenstelling van in beeld gebrachte lichtgolven van verschillende delen van het 
elektromagnetisch spectrum: radiogolven (LOFAR; paars), UV (GALEX; geel) en röntgen (ROSAT; 
blauw). Deze spectaculaire structuur is te vinden in onze eigen Melkweg. (Credit: Jennifer West)
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ASTRON: Groen licht voor ’s werelds krachtigste radiotelescoop SKA
De internationale Square Kilometer Array (SKA) zal de krachtigste radiotelescoop ter wereld 
worden. In juni kreeg de SKA Organisatie (SKAO) goedkeuring van de EU-lidstaten om te 
starten met de bouw van de telescopen in Australië en Zuid-Afrika. NWO-instituut ASTRON is 
samen met zijn universitaire partners in Nederland al sinds de start begin jaren negentig een 
belangrijke technische en wetenschappelijke partner in de ontwikkeling van de faciliteit. 
ASTRON coördineert tevens de Nederlandse deelname aan SKA. 

Inmiddels zijn de eerste contracten voor deelname van Nederlandse partners aan de 
constructie van SKA getekend. Op die manier vloeit een belangrijk deel van de Nederlandse 
investering in SKA weer terug naar innovatie in ons bedrijfsleven. ASTRON richt zich ook op 
de realisatie van een SKA Regional Centre, waarin de grote datastromen van de telescopen 
breed toegankelijk worden gemaakt. Complexe en grensverleggende samenwerkingen zoals 
SKA vragen een lange ontwikkeltijd van het instituut. Ze verdienen zich terug door genoemde 
investeringen in het bedrijfsleven en uiteraard in een enorm palet aan wetenschappelijke 
resultaten. 

Al jarenlang krijgen meerdere onderzoekers bij ASTRON en de Nederlandse universiteiten 
subsidies voor LOFAR-onderzoek uit de Vernieuwingsimpuls en de European Research 
Council (ERC). Op 5 december 2022 is de bouw van SKA officieel van start gegaan. Het is de 
verwachting dat in 2024 de eerste belangrijkste stap wordt gezet wanneer de opstellingen 
op beide continenten tot één telescoop worden samengevoegd.

ASTRON: LOFAR-ERIC
In nauwe samenspraak met en met steun van het ministerie van OCW en NWO zet ASTRON 
stappen om het samenwerkingsverband om te vormen tot een Europees Research 
Infrastructure Consortium (ERIC). Dit is een speciale juridische status voor infrastructuren 
die in beheer zijn van meerdere Europese landen. Met deze status zal LOFAR een steviger 
positie krijgen in het Europese landschap en zorgen voor langetermijnstabiliteit en een 
gedeelde visie van de partnerlanden. In 2022 zijn de volgende stappen om tot oprichting van 
de LOFAR-ERIC te komen gezet en deze zullen in 2023 hun beslag krijgen met de 
daadwerkelijke start van de ERIC.

CWI: Nieuw wetenschappelijk plan voor een nationaal verbonden CWI
Begin 2020 heeft een externe gezaghebbende expert de positionering en programmering 
van NWO-instituut CWI verkend. Met de aanbevelingen van deze verkenning is per 1 oktober 
2020 een nieuwe directeur aan de slag gegaan. In 2021 werkte het CWI aan een nieuwe 
strategie waarin het wetenschappelijke programma en de verdere versterking van de 
nationale meerwaarde van het instituut voor de Nederlandse wetenschap centraal staan. 

De raad van bestuur van NWO heeft de uitgangspunten voor de nieuwe strategie eind 2021 
besproken en deze net na de zomer van 2022 in een nieuw strategisch plan voorlopig 
vastgesteld in afwachting van de op handen zijnde instituutsevaluatie eind 2023. 

In de nieuwe strategie richt CWI zich op vier onderzoekszwaartepunten: Algorithms, Data 
and Intelligent Systems, Cryptography and Security en Quantum Computing. In 2023 zal het 
instituut een vijftal tenure-trackposities invullen, die gaan bijdragen aan deze vier onder-
zoekszwaartepunten met hun onderzoeksuitdagingen. Gezien het diversiteits- en inclusie- 
beleid en specifiek de bestaande en groeiende genderongelijkheid, streeft het CWI ernaar 
alleen vrouwen te benoemen.
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CWI: European Quantum Software Institute
In 2022 is het European Quantum Software Institute (EQSI) gelanceerd tijdens een 
evenement in Parijs. Een van de oprichters is, namens QuSoft en CWI, Harry Buhrman. Doel 
van EQSI is te komen tot een sterk Europees ecosysteem in quantumsoftware en om op 
Europees niveau de voortdurende inzet voor wetenschappelijke excellentie en verantwoorde 
innovatie op dit gebied onder de aandacht te brengen. EQSI wil ontwikkelingsprocessen rond 
quantumsoftware en quantumalgoritmes verder op elkaar afstemmen, door samen te werken 
met de industrie en quantumhardwarepartners. Andere partijen die bij EQSI betrokeken zijn, 
zijn QuMATH (Denemarken), PQI (Portugal), de TU München, de Universiteit van Letland en 
PCQC (Frankrijk). 

CWI draagt bij aan wereldwijde quantumveilige standaarden 

Al lange tijd is bekend dat toekomstige 
quantumcomputers ingezet kunnen 
worden om de meestgebruikte crypto-
grafie van nu aan te vallen. De huidige 
quantumcomputers zijn weliswaar nog 
niet krachtig genoeg maar belangrijke 
geheime informatie (zoals staats-
geheimen) kan nu al door tegenstanders 
versleuteld worden opgeslagen om later 
met een quantumcomputer te 
ontcijferen. 

Om te zorgen dat digitale informatie 
quantumveilig kan worden opgeslagen 
heeft het Amerikaanse National Institute 
of Standards and Technology (NIST) een 
internationale competitie uitgeschreven 
om de beste cryptografische 
standaarden te kiezen. Léo Ducas van 
CWI’s Cryptologiegroep is betrokken bij 
de twee belangrijkste algoritmes die in 
2022 zijn gekozen: één voor public-key 
encryptie (CRYSTALS-KYBER) en één 
voor digitale handtekeningen 

(CRYSTALS-DILITHIUM). Zij zijn het resultaat van een multinationale samenwerking, met naast CWI 
deelnemers zoals ENS Lyon, Radboud Universiteit, Ruhr Universiteit Bochum, IBM en NXP. Deze 
standaarden zullen wereldwijd worden toegepast en zo de privacy van miljarden gebruikers 
beschermen. 

Léo Ducas-CWI

DIFFER: Nieuwe infrastructuur voor materialenonderzoek
NWO-instituut DIFFER kreeg eind 2021 goedkeuring van de raad van bestuur voor de 
ontwikkeling van nationale infrastructuur voor materialen voor energieonderzoek. Dankzij 
een jarenlange ervaring op het gebied van ontwerp en beheer van grote faciliteiten voor 
kernfusieonderzoek, zoals Magnum-PSI, kan DIFFER op dit gebied een belangrijke rol spelen. 
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Het goedgekeurde voorstel betreft een unieke combinatie van verschillende onderzoeks-
instrumenten waarmee een zeer veelzijdige faciliteit ontstaat. DIFFER gaat hiermee een 
grote groep Nederlandse materialenonderzoekers de mogelijkheid bieden om experimenten 
voor materialenonderzoek uit te voeren, specifiek gericht op energieonderzoek. Met de 
plannen slaat DIFFER een nieuwe strategische richting in en heeft daarom in 2022 in samen-
spraak met de onderzoeksgemeenschap in Nederland hard gewerkt aan een nieuw 
strategisch plan. De benodigde investeringen voor deze nieuwe strategische richting zal 
DIFFER deels uit eigen middelen bekostigen, deels via aanvragen in competitie.

Nikhef: Zwaartekrachtgolven in Limburg – de Einsteintelescoop
De Nobelprijs voor de natuurkunde ging in 2017 naar het onderzoek van zwaartekrachtgolven, 
een spannend en nieuw vakgebied waarin sterrenkundigen en astrodeeltjesfysici intensief 
samenwerken. Al in 1916 veronderstelde Albert Einstein op basis van zijn algemene 
relativiteitstheorie het bestaan van zwaartekrachtgolven. Honderd jaar later werden ze voor 
het eerst rechtstreeks gedetecteerd. NWO-instituut Nikhef was betrokken bij de detectie van 
deze eerste zwaartekrachtgolven. 

Samen met de provincie Limburg onderzoekt Nikhef sinds enkele jaren de mogelijkheden en 
haalbaarheid van de bouw van een derdegeneratiezwaartekrachtgolvendetector in Zuid-
Limburg: de Einsteintelescoop (ET). Eind 2019 startte daartoe het project ET Pathfinder: met 
Europese, nationale en regionale financiering wordt in een laboratorium in Maastricht een 
eerste miniversie van de ET gebouwd. Op deze miniversie zullen de grensverleggende 
technieken uitgetest worden om een goed beeld te krijgen van de technische haalbaarheid 
van de bouw van de uiteindelijke ET. 

In 2021 werd de ET opgenomen in de ESFRI-roadmap, de prestigieuze European Roadmap  
for Research Infrastructures. Ook diende het ministerie van OCW in 2021 een aanvraag in bij 
het Nationaal Groeifonds. In 2022 is bekend gemaakt dat vanuit het Nationaal Groeifonds  
42 miljoen euro wordt toegekend voor het opstellen van een bidbook voor de Einstein 
Telescope in de Euregio Maas-Rijn. Voor de daadwerkelijke bouw van de infrastructuur is  
870 miljoen euro gereserveerd. 

Inmiddels is een Project Office gestart in Maastricht, is initieel geologisch onderzoek verricht 
en is R&D met een valorisatiestrategie verder ontwikkeld. Dit heeft geleid tot grote bedrijvig-
heid in onderlinge samenwerking met de ministeries van OCW en EZK, de provincie Limburg, 
de regionale ontwikkelingsmaatschappij voor Limburg LIOF en Nikhef, via afspraken zoals 
weergegeven in het integrale Plan van Aanpak (organisatiedocument). Onderlinge afstem-
ming vindt regelmatig plaats om de verschillende uitdagingen aan te gaan.
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Een vleugje charme in het bescheiden proton

Een internationaal collectief onder leiding van theoretisch natuurkundige Juan Rojo van Nikhef en de 
VU heeft baanbrekende nieuwe inzichten gepresenteerd in het inwendige van het proton. Hun 
resultaten werden zomer 2022 gepresenteerd in Nature, en besproken in veel wetenschappelijke media 
en interviews met populaire media. In de reguliere leerboeken wordt gezegd dat het proton, de 
bescheiden kern van het waterstofatoom, is opgebouwd uit drie sterk gebonden up- en down-quarks. 
Rojo en zijn collega’s ontdekten echter dat experimentele gegevens over het proton alleen kunnen 
worden verklaard als er ook een vleugje charm-quarks aanwezig is. Een intrigerend resultaat, omdat 
charm-quarks een stuk zwaarder zijn dan het proton als geheel. Rojo legde uit waarom dit het gevolg is 
van quantumwetten, waardoor elementaire deeltjes heel even kunnen ontstaan er weer verdwijnen. 

Illustratie: CERN

Nikhef: Installatie 1600 radioantennes voor AUGER
In het Auger-experiment in Argentinië voor ultra-hoog energetische kosmische straling heeft 
Nikhef samen met Radboud Universiteit een groot deel van de 1.600 radioantennes 
geïnstalleerd. Ook zijn bij de zogeheten ‘Auger-Prime’ upgrade silicon-surface-detectors 
(SSD) in Nijmegen gebouwd. Daarmee zal het Auger-experiment de komende jaren data 
verzamelen met de hoogste energie, op zoek naar het type atoomkern dat de atmosfeer treft 
en om te bepalen uit welke richtingen dit vanuit de kosmos op ons afkomt. Nikhef voorziet 
een voorzetting van dit experiment voor het komende decennium.

NIOZ: Ontwikkeling en bouw van de nationale onderzoeksvloot
In 2020 besloot de raad van bestuur van NWO over te gaan tot de aanschaf van drie onder-
zoeksschepen: een groot oceaanvarend schip (de RV Anna Weber-van Bosse), een middel-
groot schip bedoeld voor waddenonderzoek (de RV Wim Wolff) en een klein schip (de RV 
Adriaen Coenen). De bouw van de RV Wim Wolff en de RV Adriean Coenen ging begin 2021 
van start. In de zomer van 2022 is de RV Adriaen Coenen opgeleverd en de RV Wim Wolff 
volgt in de zomer van 2023. Verder is in 2022 het aanbestedingstraject voor het grootste 
onderzoekschip, de RV Anna Weber-van Bosse, afgerond. De Spaanse werf Astilleros Armon 
gaat het schip bouwen.
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Vernieuwing Nederlandse onderzoeksvloot

In 2022 is een aantal belangrijke stappen naar de vernieuwing van de Nederlandse onderzoeksvloot 
gezet. Zo werd het eerste nieuwe – en tevens kleinste- onderzoekschip opgleverd. De RV Adriaen 
Coenen is in juli 2022 gedoopt in Lauwersoog en vervolgens naar de thuishaven van het NIOZ op Texel 
gevaren. Er is hard gewerkt aan de bouw van de aluminiumromp van de RV Wim Wolff, de vervanger van 
het huidige Wadden- en Delta onderzoekschip RV Navicula. Het schip wordt naar verwachting in de 
zomer van 2023 opgeleverd. Eind 2022 is bij NIOZ op Texel het contract getekend voor de bouw van het 
nieuwe oceaangaande onderzoekschip de RV Anna Weber-van Bosse. Er kan nu gestart worden met de 
bouw van een innovatief, duurzaam en onderscheidend schip, dat over ruim twee jaar de dan  
35 jaar oude RV Pelagia vervangt. 

C-Job/NIOZ

NIOZ: Ontwikkeling Delta Climate Center in Zeeland
In het Delta Climate Center (DCC) gaan de Zeeuwse kennisinstellingen samenwerken met  
de Universiteit Utrecht en Wageningen Universiteit, en het NWO-instituut NIOZ. De missie 
van het DCC is om innovatieve oplossingen te realiseren voor een toekomstbestendige, 
veilige en welvarende delta. Het centrum zal zich richten op onderwijs, onderzoek, valorisatie 
en business development en zorgt zodoende voor meer instroom van mbo-, hbo- en 
wo-studenten in Zeeland. In 2022 kregen de plannen voor het Kenniscentrum verder vorm. 
Het is de bedoeling dat het centrum begin 2023 van start gaat. 
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NSCR: Gedrag van omstanders bij geweld

Video-analyse werpt nieuw licht op het gedrag van omstanders op straat

De meeste kennis over geweld in de 
openbare ruimte is gebaseerd op wat 
personen na afloop zeggen over de 
situatie. Maar met de alomtegenwoordige 
aanwezigheid van videocamera’s kunnen 
we nu ook zien hoe mensen zich 
gedragen tijdens gewelddadige situaties. 
Aan de hand van systematische video-
analyse onderzoekt het NSCR hoe 
omstanders reageren wanneer ze een 
escalerend conflict zien. Wanneer grijpen 
ze in? Wat doen ze precies? En maakt dit 
daadwerkelijk een verschil? Uit obser-

vaties blijkt dat omstanders een belangrijke rol spelen in het voorkomen en de-escaleren van geweld. 
De manier waarop mensen ingrijpen wordt onder andere beïnvloed door het geslacht van de mensen 
die vechten, de ernst van de situatie en of ze een van de betrokken partijen kennen. Mensen die 
tussenbeide komen in een gevecht vertrouwen dus op een brede selectie van sociale factoren. 

Beeld: NSCR

SRON: SPEXone-instrument voor klimaatonderzoek geïnstalleerd
Eind juni 2022 heeft NWO-instituut SRON samen met Airbus en NASA het Nederlandse 
aerosolinstrument SPEXone geïnstalleerd op de PACE-satelliet. PACE doet vanaf 2024 
metingen aan oceanen en aerosolen om onder meer de invloed van fijnstof op het klimaat te 
ontrafelen. SPEXone gaat samen met de instrumenten HARP2 en OCI het ruimtevaartuig 
voorzien van een haarscherp blikveld op de aarde, om de kleur van de oceanen te meten en 
de eigenschappen van aerosolen in kaart te brengen. Het Nederlandse SPEXone-instrument 
– ontwikkeld met ondersteuning van TNO – doet samen met HARP2 de aerosolmetingen en 
is nu als eerste instrument geïntegreerd op de satelliet.
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Ver-infrarood detector KID bereikt hoogst mogelijke gevoeligheid

Vergeleken met de meeste andere golf-
lengtes heeft de sterrenkunde een blinde 
vlek op het gebied van ver-infraroodstraling. 
Een ver-infrarood ruimtetelescoop is pas 
echt gevoelig met een actief gekoelde 
spiegel van 4 Kelvin (-269 °C). Zo’n telescoop 
bestaat nog niet, en daarom werd er ook 
weinig geïnvesteerd in de ontwikkeling van 
bijbehorende detectoren. SRON besloot in 
2004 om deze vicieuze cirkel te doorbreken 
en te investeren in de ontwikkeling van 
Kinetic Inductance Detectors (KIDs). Nu 
bereiken SRON-onderzoekers de hoogst 

mogelijke gevoeligheid, te vergelijken met het voelen van de warmte van een kaars op de Maan vanaf 
de Aarde. De achtergrondruis van het heelal is zelfs iets sterker, dus nóg gevoeliger heeft geen zin. 
Grote ruimtevaartorganisaties zien deze doorbraak van het kip-ei verhaal en overwegen satellieten met 
actief gekoelde spiegels te bouwen.

Jochem Baselmans / SRON
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3 Organisatie en bedrijfsvoering

A NWO-Bestuur en organisatie

Raad van bestuur
De raad van bestuur is het hoogste bestuursorgaan van NWO. Deze bestaat uit een full-
timevoorzitter en een fulltimelid met de portefeuille bedrijfsvoering en financiën (PBF), 
tevens vicevoorzitter, en vier parttimeleden, die hun wetenschappelijke carrière combineren 
met het lidmaatschap van de raad van bestuur en het voorzitterschap van een van de 
domeinbesturen. De leden van de raad van bestuur vormen tevens het stichtingsbestuur van 
de institutenorganisatie (NWO-I). 

De voorzitter en de vicevoorzitter worden ieder voor vijf jaar benoemd als bestuurder,  
de benoemingstermijn voor de andere leden is drie jaar. De raad van bestuur bestond op  
31 december 2022 uit drie vrouwelijke en drie mannelijke bestuursleden. Voor een overzicht 
van de leden van de raad van bestuur, zie bijlage 2.

Raad van toezicht
Naast de raad van bestuur heeft NWO een raad van toezicht. De raad van toezicht staat de 
raad van bestuur ter zijde met raad en geeft desgevraagd of uit eigen beweging advies over 
het NWO-beleid. De raad van toezicht is ingesteld door de minister van OCW en bestaat 
momenteel uit drie vrouwelijke en drie mannelijke leden. De zittingsperiode geldt voor vijf 
jaar. Het verslag van de raad van toezicht is opgenomen als apart onderdeel van dit jaar-
verslag (zie hoofdstuk 4). Hierin staat ook een overzicht van de leden.

Auditcommissie
De raad van toezicht van NWO beschikt over een auditcommissie. Deze commissie bestond 
in 2022 uit drie leden: twee leden van de raad van toezicht en een extern lid. De audit-
commissie monitort onder andere de kwaliteit van de bedrijfsvoering, het financiële 
verslaggevingsproces, de wettelijke controle op de jaarrekening en de doeltreffendheid van 
het interne risico- en beheersingssysteem. De activiteiten van de auditcommissie zijn 
onderdeel van het verslag van de raad van toezicht.

Adviesraad 
De adviesraad adviseert de raad van bestuur gevraagd en ongevraagd over voor NWO 
relevante ontwikkelingen in samenleving en wetenschap en bij de totstandkoming van een 
nieuwe NWO-strategie. De adviesraad fungeert daarbij als klankbord voor de raad van 
bestuur en brengt geen advies uit over specifieke activiteiten van afzonderlijke domeinen, of 
over taken die zijn belegd bij de raad van toezicht. De adviesraad is sinds begin 2018 in 
functie. De adviesraad kende eind 2022 vier vrouwelijke en vier mannelijke leden; zij hebben 
een zittingsperiode van vier jaar met de mogelijkheid tot verlenging (zie voor de samen-
stelling bijlage 2). In 2022 traden Farah Karimi en Marcel Wubbolts af. Tim de Zeeuw is 
gevraagd terug te treden als lid van de raad van advies. Margarethe Jonkman is benoemd als 
nieuw lid. In 2022 heeft de raad in twee bijeenkomsten met de raad van bestuur uitgebreid 
van gedachten gewisseld over de ingrediënten voor de nieuwe NWO-strategie, het creatief 
betrekken van (maatschappelijke) partners bij beoordelingen en de praktische doorwerking 
van het diversiteitsbeleid in verschillende organisaties.
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 NWO-domeinen, -onderzoeksinstituten en -regieorganen

De NWO-domeinen, -onderzoeksinstituten en -regieorganen voeren de kerntaak van NWO 
uit: het bevorderen van kwaliteit en van vernieuwing in de wetenschap. De NWO-domeinen 
organiseren de programma’s en de financiering voor onderzoek. NWO kent vier weten-
schapsdomeinen: Exacte en Natuurwetenschappen (ENW), Sociale en Geestesweten-
schappen (SGW), Toegepaste en Technische Wetenschappen (TTW) en Medische 
wetenschappen (uitgevoerd door ZonMw). En de domeindoorsnijdende initiatieven Nationale 
Wetenschapsagenda (NWA), het Kennis- en Innovatieconvenant (KIC) en het Nationale 
groeifonds (NFG).

Zowel de raad van bestuur als de NWO-domeinenbesturen hebben de bevoegdheid om 
publieke gelden voor wetenschappelijk onderzoek te verdelen. Bij de NWO-instituten wordt 
onderzoek gedaan. Regieorganen zijn onderdelen die speciale aandacht hebben voor één, 
vaak multidisciplinair, onderzoeksveld. De NWO-onderdelen hebben locaties over het hele 
land, met een kantoor in Den Haag en in Utrecht.

Interne audit
De afdeling interne audit (IA) valt rechtstreeks onder de raad van bestuur. Deze afdeling voert 
onafhankelijk en objectief audits uit om zekerheid (assurance) te verschaffen over de mate 
waarin NWO haar doelstellingen bereikt, oftewel de zogenaamde interne beheersing van 
NWO. Daarnaast geeft IA ook adviezen om de efficiëntie, effectiviteit en de beheersing van 
bedrijfsprocessen en -voering te verbeteren. IA voert haar werkzaamheden uit bij zowel 
NWO-D als NWO-I.

Beheersorganisatie primair proces
NWO onderscheidt in de beheerorganisatie van het Primair Proces drie niveaus: strategisch, 
tactisch en operationeel. Op de verschillende niveaus zijn overleg -en besluitvormings-
organen met hun eigen bevoegdheden, waarbij gebruik wordt gemaakt van de RACI tabel. 
Hierin zijn per niveau de verantwoordelijkheden (Responsible) en eindverantwoordelijken 
(Accountable) opgenomen en wie geconsulteerd (Consulted) en geïnformeerd (Informed) 
moeten worden. 

Bedrijfsvoering en ondersteunende afdelingen
De bedrijfsvoering van NWO richt zich op de sturing en beheersing van de reguliere bedrijfs-
voeringprocessen van NWO. Onder de directie bedrijfsvoering vallen de afdelingen 
Communicatie, Financiën, Personeel & Organisatie, Juridische zaken, Informatievoorziening 
& Automatisering en Facilitair Bedrijf & Inkoop. NWO-D en NWO-I hebben ieder een directeur 
bedrijfsvoering. 

Het bureau RvB is ondersteunend aan de bestuursorganen RvB, RvT en adviesraad. Belang-
rijk taken van het bureau zijn onder meer het leggen van interne en externe verbindingen, het 
zorgen voor overzicht op lopende initiatieven en de strategische advisering aan de RvB. 

Bureau NWO-I in Utrecht ondersteunt de NWO-instituten en de BUW met beleid & strategie, 
personeelszaken, financiële administratie en communicatie. Bureau NWO-I verbindt de BUW 
en de NWO-instituten met de domeinorganisatie van NWO. 

De BUW (Beheerseenheid Universitaire Werkgroepen) maken deel uit van NWO-I. Binnen de 
werkgroepen vindt natuurkundig onderzoek plaats aan de onderstaande Nederlandse 
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universiteiten en kennisinstellingen, totdat de lopende voormalige FOM-projecten allemaal 
zijn afgerond.

 Schematische weergave NWO-bestuur en organisatie:

 Belangrijke ontwikkelingen organisatie en bedrijfsvoering

Hybride werken 
NWO en NWO-I hebben ieder een beleid Hybride werken vastgesteld. Met de (Centrale) 
Ondernemingsraad zijn onder andere afspraken gemaakt voor de facilitering en/of vergoe-
ding van het thuiswerkmeubilair. Medewerkers is gevraagd een thuiswerkplekcheck te doen, 
om te kijken of de thuiswerkplek Arboproof is. Bijna alle teams hebben de toolbox hybride 
werken geraadpleegd; deze helpt de teams bij het maken van onderlinge afspraken. In 
samenwerking met een extern bureau heeft NWO-D een plan gemaakt om de kantoorruimte 
te optimaliseren als gevolg van het hybride werken en om een deel van het kantoor af te 
staan ten gunste van ZonMw.

Cybersecurity
In samenwerking met een externe partij heeft NWO-D aan het begin van 2022 een Security 
Operations Center (SOC) en een Security Information & Event Management (SIEM) ingericht 
bij de NWO-domeinen; maandelijks wordt gerapporteerd over de kwetsbaarheden. In het 
voorjaar 2022 is een Risicobehandelplan Informatiebeveiliging opgesteld. Mede op basis van 
dit Risicobehandelplan heeft in de zomer van 2022 een versnelling plaatsgevonden in de 
uitvoer van de kwetsbaarheden onder leiding van een taskforce waarvoor externen zijn 
ingehuurd. In november heeft een crisisoefening op IT-gebied plaatsgevonden. In 2022 zijn 
tevens voorbereidende werkzaamheden gestart om zoveel mogelijk NWO-I aan te sluiten op 
een SOC-SIEM. Het is de verwachting dat deze diensten begin 2023 van start kunnen gaan.

Arbeidsmarkt
In 2022 nam de krapte op de arbeidsmarkt aanzienlijk toe. Omdat personele groei vanwege 
nieuwe werkzaamheden noodzakelijk was, leidde dit bij diverse eenheden tot een knelpunt. 
Rond de zomer heeft NWO-D ingezet op een nieuwe arbeidsmarktcampagne en de wervings- 
en selectiemaatregelen versterkt. 



62 NWO Jaaarverslag 2022

Ook voor NWO-instituten is het van cruciaal belang te worden gezien en gevonden als 
aantrekkelijke werkgever. Voor verreweg de meeste functies is die aantrekkingskracht primair 
gelegen in de inhoudelijke uitdaging van het onderzoekswerk. Elk van de instituten en het 
bureau geeft om deze reden zelf invulling aan recruitment en onboarding. 

NWO-breed geven we extra aandacht aan de onboarding van nieuwe medewerkers, 
strategische personeelsplanning en duurzame inzetbaarheid. 

Ontwikkeling naar een sterkere institutenorganisatie
Sinds de NWO-instituten samen zijn ondergebracht in één stichting, hebben de instituten en 
het bureau gewerkt aan een gezamenlijke opvatting over de identiteit en strategie van de 
organisatie, de positionering van de instituten in het Nederlandse kennisveld, en een werk-
wijze om gezamenlijk beleid te ontwikkelen. 

In 2021 zijn al grote stappen gezet om de onderlinge synergie en de effectiviteit van de 
organisatie te versterken. Het bestuur besloot in oktober 2021 over een totaalpakket van 
maatregelen om de organisatie toekomstbestendig te maken en het nam eind 2021 een 
voorlopig besluit om de gezamenlijke bedrijfsvoering verder te ontwikkelen. In 2022 zijn we 
gestart met het traject om dit voorgenomen besluit aan de medezeggenschap voor te leggen. 
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B Niet-financiële verklaring

Op basis van het Besluit bekendmaking niet-financiële informatie is NWO als Organisatie van 
Openbaar Belang (OOB) verplicht om in het bestuursverslag een niet-financiële verklaring op 
te nemen. In deze paragraaf gaan we in op de maatschappelijke thema’s conform dit besluit. 

Maatschappelijk verantwoord ondernemen
NWO is een organisatie die duurzaamheid, milieu en klimaat hoog in het vaandel heeft staan. 
In het kader van het project Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen (MVO) hebben we in 
voorgaande jaren al gewerkt aan een vaster omlijnd beleid op dit gebied. 

In juli 2022 heeft NWO de nieuwe strategie 2023-2026 gepresenteerd. Hierin geven we aan 
stevig in te willen zetten op duurzaamheid. Daarbij gaat het niet alleen over de inhoud van 
het werk en de sociale duurzaamheid van datgene waar NWO zich voor inzet, maar ook over 
de bedrijfsvoering. Het MVO-beleid zal binnen de nieuwe strategie worden voortgezet.

In onze rol als financier wil NWO initiatieven ontwikkelen om de ecologische voetafdruk van 
onderzoek en onderzoekers te reduceren. NWO formuleert hiertoe een stevige duurzaam-
heidsambitie, gericht op het verankeren van duurzaamheid in de bedrijfsvoering en de 
financieringsinstrumenten. Geïnspireerd door het internationale VN-Klimaatakkoord van 
Parijs en de Nederlandse Klimaatwet, stelt NWO zich de doelstelling om als organisatie 
(bureauorganisatie, instituten en subsidiebeleid) in 2030 klimaatneutraal te zijn. 

In december 2022 heeft bij NWO-D een eerste verkenningsbijeenkomst plaatsgevonden. Met 
de uitkomsten hebben we een conceptprojectplan Duurzaamheid geschreven. In 2023 zal dit 
projectplan verder uitgewerkt worden.

Bij NWO-I is een analyse gemaakt van de klimaat impact en van mogelijke maatregelen deze 
te beperken. De uitkomsten zijn gebruikt bij het nader ontwikkelen van duurzaamheidsbeleid 
voor ieder instituut afzonderlijk. Hiertoe werd ieder instituut in detail doorgelicht en zijn de 
belangrijkste bronnen van milieubelasting geïdentificeerd. Op basis hiervan is in de loop van 
2021 per instituut gekeken welke maatregelen genomen kunnen worden om de impact op het 
milieu te verlagen of tot CO2-compensatie te komen. Dit is in 2022 vervolgd.

Integriteit
NWO is als onderzoeksfinancier medeverantwoordelijk voor de wetenschappelijke integriteit 
van door haar gefinancierd onderzoek. We spannen ons daarom in om integriteitsschen-
dingen te voorkomen en te signaleren. Het NWO-beleid sluit aan bij het beleid van de 
universiteiten, de UNL en de KNAW. Het geldt voor zowel de aanvraagfase als de fase nadat 
een onderzoeksvoorstel is gehonoreerd.

De Nederlandse gedragscode wetenschappelijke integriteit 2018 is voor NWO leidend in 
haar externe integriteitsbeleid. NWO heeft deze code onderschreven en iedereen die bij 
NWO een aanvraag doet, moet verklaren er bekend mee te zijn en eraan te voldoen. NWO 
heeft een klachtenregeling opgesteld en een meldpunt Wetenschappelijke Integriteit 
ingericht, voor klachten over onderzoekers die NWO-financiering (zullen) ontvangen.
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Bij het Meldpunt Wetenschappelijke Integriteit is in 2022 één klacht binnengekomen; de 
klager is verwezen naar de Commissie Wetenschappelijke Integriteit van de betrokken 
instelling. Daarnaast zijn in 2022 twee klachten afgehandeld die eerder ingediend waren. 
NWO-I heeft een eigen klachtenregeling voor Wetenschappelijke Integriteit en vertrouwens-
personen voor Wetenschappelijke Integriteit. De klachtencommissie Wetenschappelijke 
Integriteit van NWO-I heeft in 2022 geen klachten behandeld.

Voorts geldt de Code omgang met persoonlijke belangen. Deze code beschrijft het proces en 
de wijze waarop beslissingen over de omgang met persoonlijke belangen binnen het proces 
van subsidieverstrekking bij NWO-D dienen te worden gemotiveerd en vastgelegd. Hierdoor 
is NWO op ieder moment in staat intern en extern verantwoording af te leggen over de 
omgang met persoonlijke belangen.

Daarnaast heeft NWO-D voor iedereen die voor of namens NWO werkt, de Nota integriteits-
beleid vastgesteld, waarin staat hoe NWO integriteit definieert. Deze nota bevat verder een 
schets van de relevante regels en normen voor medewerkers op het gebied van integriteit die 
in verschillende situaties gelden, en van de mogelijkheden om integriteitsschendingen te 
melden en normen na te (doen) leven. De nota is bedoeld om medewerkers (nog meer) 
bewust te maken van het grote belang dat NWO hecht aan integriteit en integer handelen en 
om hen handvatten te bieden om die integriteit te bevorderen.

De klokkenluidersregeling maakt tevens onderdeel uit van het integriteitsbeleid. In 2022 zijn 
geen meldingen van NWO-medewerkers bij de vertrouwenspersonen klokkenluidersregeling 
binnengekomen. Ook het Fraudeprotocol, welke geldt voor zowel NWO-D als NWO-I maakt 
deel uit van het totale integriteitsbeleid van NWO. In 2022 is één melding van een vermoeden 
van fraude binnengekomen, waarop het Fraudeprotocol is doorlopen. Er is geen fraude 
vastgesteld.

Om het integriteitsbeleid duurzaam in de organisatie te verankeren is blijvende aandacht 
voor training en bewustwording, nevenactiviteiten en integriteitsgevoelige functies. En wordt 
in de medewerkers-onderzoeken het integriteitsklimaat gemeten.

Duurzame inzetbaarheid
Om de ambities van NWO te kunnen realiseren is de duurzame inzetbaarheid van alle 
medewerkers van wezenlijk belang. NWO stimuleert groei en ontwikkeling en heeft oog voor 
de talenten van alle medewerkers.

In de cao-Onderzoekinstellingen, waaronder zowel NWO-D als NWO-I vallen, is opgenomen 
dat het budget voor professionele ontwikkeling en duurzame inzetbaarheid jaarlijks minimaal 
2 procent van de loonsom is. In 2022 gaf NWO-D circa 0,8 miljoen euro uit aan de opleiding, 
ontwikkeling en coaching van medewerkers. Het Leiderschapsprogramma dat medio 2021 is 
gestart, is gecontinueerd. NWO-I gaf 1,1 miljoen euro uit aan directe kosten voor opleiding, 
ontwikkeling en coaching van medewerkers. Andere ontwikkelingskosten zoals inschrijf-
gelden voor (internationale) werkconferenties, seminars en reis-verblijfkosten zijn hierin niet 
meegenomen. 

Onderzoekers in opleiding (oio’s) zijn werknemers die met het verrichten van wetenschappe-
lijk onderzoek een leertraject doorlopen dat resulteert in een proefschrift en een doctorstitel, 
de erkenning als zelfstandig wetenschappelijk onderzoeker. NWO-instituten bepalen zelf 
welke trainingen zij, in aanvulling op interne begeleiding en opleiding met betrekking tot de 
hard skills, voor hun oio’s organiseren.
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Daarnaast biedt NWO-I op centraal niveau een ‘oio-opleidingsprogramma’ aan dat vier 
trainingen omvat: Taking charge of your PhD project, The art of presenting science, The art of 
scientific writing en Career orientation. In 2021 is daar voor deze groep onderzoekers, maar 
ook voor andere medewerkers van NWO-I, een cursus Wetenschappelijke integriteit aan 
toegevoegd.

In de zomer van 2022 kregen medewerkers van NWO-D een preventief medisch onderzoek 
aangeboden om zich een beeld te kunnen vormen van hun vitaliteit en gezondheid. Over de 
aandachtspunten (stress & ontspanning, energie & veerkracht en slaap) zijn lunchlezingen 
georganiseerd. Deze thema’s komen ook terug in de vernieuwde vitaliteitsaanpak die in 2022 
tot stand is gekomen en in 2023 wordt uitgerold. 

Bedrijfsfitness is niet rendabel gebleken en wordt sinds september 2022 niet meer aange-
boden. Er is een tijdelijk alternatief geboden in de vorm van onlinesessies.

In 2022 heeft circa 80 procent van de NWO-D’ers, als onderdeel van het medewerkers-
onderzoek, de vragenlijst risico-inventarisatie en -evaluatie Psychosociale arbeidsbelasting 
ingevuld. De uitkomsten hiervan zijn van belang om een optimale werkomgeving te creëren. 
Bij NWO-I zal een medewerkersonderzoek plaatsvinden in 2023.

Diversiteit en inclusie
NWO heeft in haar strategie concrete ambities verwoord die samenhangen met een gezond 
onderzoeksklimaat en een voorbeeldfunctie van een werkgever die een hoge mate van 
arbeidstevredenheid wil nastreven. Ook maakt eerbiediging van mensenrechten onderdeel 
uit van diverse regelingen en ook bij de uitvoering van de wettelijke taken heeft dit de 
nadrukkelijke aandacht. Onderwerpen als gelijkheid, inclusiviteit en privacy zijn opgenomen 
in het beleid, het normerend kader en de taakuitoefening van NWO. 

Diversiteit en Inclusie zijn daarin belangrijke onderwerpen. Er zijn twee projectleiders 
Diversiteit en Inclusie aangenomen bij NWO-I en NWO-D. Tevens is een interne audit 
uitgevoerd met betrekking tot diversiteit en de gender pay gap. De bevindingen en aanbe-
velingen zijn besproken en worden meegenomen in de implementatieplannen voor de 
komende jaren.

Daarnaast is diversiteit en inclusie een belangrijk thema geweest binnen het leiderschaps-
programma van NWO-D en is in het medewerkersonderzoek aandacht besteed aan deze 
thema’s. Tijdens de Diversity-week in oktober is extra aandacht gevraagd voor deze onder-
werpen.

NWO geeft regelmatig aandacht aan diversiteit door middel van interne communicatie. Zo 
heeft NWO de Coming-Outdag gevierd door op 11 oktober de regenboogvlag uit te hangen 
bij de kantoren in Utrecht en Den Haag en bij alle NWO-instituten. Op 28 juni heeft er een 
NWO Pride meeting plaatsgevonden bij ARCNL in Amsterdam. De ‘Declaration of 
Amsterdam’ die het jaar daarvoor is ondertekend, is in 2022 voor elk organisatieonderdeel 
ingelijst en is door elk organisatieonderdeel op een prominente plaats opgehangen.

In 2022 is voor medewerkers de rubriek ‘NWO viert …’ voortgezet. Deze rubriek is gebaseerd 
op een jaarkalender die NWO zelf heeft samengesteld, en bevat álle bijzondere dagen die de 
NWO’ers samen kunnen vieren. Elke maand wordt een nieuwe (feest)dag uitgelicht aan de 
hand van persoonlijke verhalen van verschillende NWO-collega’s.
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Verder besteed NWO aandacht aan het stimuleren van loopbanen voor vrouwelijke weten-
schappers. Zo heeft het instituut CWI het Constance van Eeden PhD fellowship gelanceerd. 
Hiermee wordt elke twee jaar een talentvolle vrouwelijke PhD’er aangesteld. Constance van 
Eeden was een van de eerste vrouwelijke PhD’s van CWI. De fellow heeft tevens een 
ambassadeursrol om meer vrouwen te enthousiasmeren voor de bètawetenschappen. Ook is 
in 2022 het tenure-track-programma voor vrouwelijke wetenschappers genaamd Women in 
Science Excel (WISE) uitgebreid met plekken voor technische functies en zijn binnen de 
instituten twee WISE-plekken toegekend.

Voorts heeft de werkgeversvereniging van kennisintensieve (onderzoeks)organisaties, WVOI, 
in samenwerking met de werknemersorganisaties een verkenning door SoFoKles naar een 
inclusievere cao in gang gezet. In 2022 heeft NWO het Gender Equality Plan (GEP) en het 
implementatieplan 2022-2027 ‘Inclusief en divers personeelsbeleid bij NWO-I’ vastgesteld.
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C Personeel

Algemeen
Toen de COVID-19-pandemie op haar retour was, konden medewerkers van NWO vanaf het 
voorjaar van 2022 weer op de kantoren en instituten werken.

Kerncijfers personeel 2022
In vergelijking tot eind 2021 is het personeelsbestand van NWO in totaal met 26 fte gedaald. 
De belangrijkste reden voor deze daling is dat NWO-I bij het onderdeel BUW (Beheerseen-
heid Universitaire Werkgroepen) geen nieuwe door NWO-I gefinancierde onderzoekers bij 
universiteiten meer in loondienst neemt. Dit heeft geleid tot een afname van 48 fte. Voorheen 
werd onderzoek dat plaatsvindt bij werkgroepen aan universiteiten of kennisinstellingen, 
beheersmatig ondergebracht bij NWO-I BUW. De financiering van dit onderzoek vindt nu 
plaats via granting van NWO-D. Doordat de lopende onderzoeken nog bij BUW worden 
afgerond, neemt het aantal fte daar jaarlijks af.

Tegenover deze daling staat een toename met 38 fte van de personeelsomvang bij NWO-D 
vanwege uitbreiding van de werkzaamheden. De ontwikkeling van het aantal personeels-
leden bij de instituten varieert. Bij NIOZ steeg het aantal met 16 fte en bij Amolf met 15 fte, 
terwijl dit bij CWI daalde met 16 fte, bij NIKHEF met 13 fte en bij NSCR met 9 fte. De 
personeelsomvang bij de instituten hangt veelal samen met het aantal lopende 
onderzoeksprojecten.

De opbouw van het personeelsbestand verdeeld naar mannen en vrouwen, fulltimers en 
parttimers wijzigde nauwelijks. Het aantal wetenschappers daalde van 41 naar 39 procent, 
met name als gevolg van de daling van het aantal door NWO gefinancierde onderzoekers dat 
bij NWO in dienst is. Het ziekteverzuim was in 2022 gemiddeld 4,1 procent; dat is 1,5 procent 
hoger dan in 2021. Het ziekteverzuim nam bij vrijwel alle organisatieonderdelen toe.
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Tabel 17: Kerncijfers personeel 2022 

  Personeels- 
omvang  

(in fte)

Aantal 
mede- 

werkers

Vrouwen 
(%fte)

Deel- 
tijders (%)

Weten-
schappers 

(%fte)

Buitenlandse 
medewerkers 

(%)

Medewerkers 
werkzaam 
buiten NL 

(fte)

Ziekte- 
verzuim (%) 

(excl zw)

Amolf  185  193 27% 16% 57% 37%  – 3,9%

ARCNL  51  54 33% 15% 78% 52%  – 1,3%

Astron  176  194 23% 34% 33% 24%  – 4,5%

CWI  197  209 27% 24% 80% 42%  1 3,0%

DIFFER  111  121 21% 27% 48% 28%  3 4,6%

NIKHEF  200  212 20% 16% 47% 31%  10 1,9%

NIOZ  337  362 40% 23% 55% 31%  – 3,2%

NSCR  50  61 57% 48% 84% 23%  – 3,8%

SRON  189  200 17% 24% 50% 26%  2 4,1%

JIVE  24  24 24% 0% 51% 50%  – 1,2%

NWO-I bureau  41  50 53% 58% 0% 0%  1 8,1%

NWOI-BUW  37  37 18% 5% 100% 73%  1 0,3%

NWO-D  669  754 68% 62% 0% 4%  1 5,7%

NWO totaal 2022  2.267  2.471 40% 35% 39% 24%  19 4,1%

Totaal 2021  2.293  2.500 39% 34% 41% 25% 25 2,6%

Gebruikte afkortingen: ASTRON: Netherlands Institute for Radio Astronomy, CWI: Centrum Wiskunde & Informatica, 
NIOZ: Koninklijk Nederlands Instituut voor Onderzoek der Zee, NSCR: Nederlands Studiecentrum Criminaliteit 
en Rechtshandhaving, SRON: Netherlands Institute for Space Research, BUW: Beheerseenheid universitaire 
werkgroepen van NWO-Institutenorganisatie. Onderzoek dat plaatsvindt bij werkgroepen aan universiteiten of 
kennisinstellingen, is beheersmatig ondergebracht bij de Beheerseenheid Universitaire Werkgroepen (BUW).

Gezondheids- en arbobeleid
In 2022 heeft de ondernemingsraad van NWO-D ingestemd met de algemene risico-
inventarisatie en -evaluatie (RI&E) en het plan van aanpak daarvoor. Een groot deel van de 
acties is uitgevoerd of opgestart, in samenwerking tussen de afdeling P&O en het Facilitair 
Bedrijf. De veiligheid, gezondheid, welzijn en milieu (VGWM)-commissie, die in de loop van 
2022 weer is ingesteld, is een aantal keer van de voortgang op de hoogte gebracht. 

Een van de acties uit de algemene RI&E was het uitvoeren van een RI&E gericht op Psycho-
sociale arbeidsbelasting (PSA). Hiervoor is een opdracht verstrekt aan een externe arbeids- 
en organisatiedeskundige, ofwel A&O-deskundige. De vragenlijst voor deze RI&E PSA is in 
november 2022 als onderdeel van het medewerkersonderzoek+ aangeboden en ingevuld 
door bijna 80 procent van de medewerkers van NWO-D. De uitkomsten en het plan van 
aanpak worden in de loop van het eerste kwartaal 2023 verwacht. 

Mede als startpunt voor beleidsontwikkeling op het gebied van onder andere vitaliteit is door 
NWO-I in 2022 een medewerkersonderzoek voorbereid waarmee in het voorjaar van 2023 in 
kaart wordt gebracht hoe de medewerkers van NWO-I de situatie rond vitaliteit ervaren. 
Verder is na een succesvolle pilot van de Dynamische RI&E (D-RI&E) bij ARCNL over de 
arbeidsomstandigheden een begin gemaakt om de D-RI&E in te zetten bij AMOLF en Nikhef.
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(Sociaal) veilige werkomgeving
In 2021 heeft NWO-D een begin gemaakt met het verleggen van de focus van Ongewenst 
gedrag naar Positief gedrag. Afgelopen jaar is een aanpak ontwikkeld inclusief een voorstel 
voor uitrol in 2023. Dit voorstel is gebaseerd op een inventarisatie van wat NWO als positief 
gedrag beschouwt, het vertalen van de geclusterde input in een kader en het stimuleren en 
ondersteunen van positief gedrag op alle niveaus. 

Met het concept Positief gedrag heeft NWO in 2022 op een aantal manieren geëxperimen-
teerd om hier verder ervaring mee op te doen. Zo is de introductiebijeenkomst vanaf de zomer 
aangepast door nieuwe medewerkers zich te laten voorstellen vanuit wie ze zijn als ze op hun 
best zijn, heeft P&O een teambuildingsessie voor een van de NWO-teams gefaciliteerd rond 
ieders karakteristieke competenties en is het P&O-team meegenomen in de waarde van 
Geluk in de werkomgeving.

Ongewenst gedrag is onderdeel van de RI&E PSA waarvan de uitkomsten in het eerste 
kwartaal 2023 worden verwacht. Voor medewerkers die onverhoopt te maken krijgen met 
ongewenst gedrag, is ondersteuning beschikbaar gebleven. De externe vertrouwenspersonen 
van NWO-D hebben kennisgemaakt met het directieteam en zijn nadrukkelijker onder de 
aandacht gebracht.

In 2022 hebben de gezamenlijke arbocoördinatoren van NWO-I uiteenlopende zaken 
opgepakt. Zij hebben het kaderbeleid intense lichtbronnen vastgesteld dat is opgesteld met 
de Laser Safety Officers van de NWO-instituten. Samen met P&O hebben zij verschillende 
beleidszaken met betrekking tot pyschosociale arbeidsbelasting opgepakt en hebben zij, in 
het kader van samenwerking en professionalisering, een training ongevalsonderzoek gevolgd.

Participatiewet 
Eind 2022 waren er bij heel NWO minder medewerkers werkzaam met een arbeidsbeperking 
dan in 2021 en waren er 37 participatiebanen ingevuld. Hoewel NWO zich inzet om deze 
banen in te vullen en een klein aantal nieuwe medewerkers is ingestroomd, was er ook sprake 
van uitstroom waardoor het aantal banen effectief met drie is gedaald. Daarmee is nog niet 
voldaan aan het aantal banen dat NWO op grond van de quotumwet (waarin het quotum 
jaarlijks wordt verhoogd) dient te realiseren.

Rechtspositie en arbeidsvoorwaarden
Voor 2022 heeft NWO in WVOI-verband een cao afgesloten met een loonsverhoging van  
4 procent met ingang van 1 augustus 2022 en een eenmalige uitkering van 1.050 euro. Deze 
cao loopt door tot 1 juli 2023 en voorziet verder in een loonsverhoging van 2 procent per  
1 januari 2023. Verder werd afgesproken het betaalde ouderschapsverlof gedurende het 
eerste levensjaar van het kind te verhogen naar 70 procent van de bezoldiging gedurende 13 
weken. Met de centrale ondernemingsraad werd een vergoeding van maximaal 750 euro 
overeen-gekomen voor de inrichting van de thuiswerkplek. Voorts zijn we gestart met een 
nieuwe regeling voor reiskosten die aansluit bij de duurzaamheidsdoelstellingen van NWO en 
die voorziet in een volledige vergoeding voor reizen per openbaar vervoer en een beperkte 
tegemoetkoming voor het reizen met de eigen auto.
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D Financiën

In 2022 realiseerde NWO in totaal € 1.301 miljoen aan baten voor de uitvoering van haar 
activiteiten; dit is € 194 miljoen meer ten opzichte van 2021 (in totaal € 1.107 miljoen). In 2022 
financierde NWO wetenschappelijk onderzoek en onderzoekinfrastructuur voor een bedrag 
van in totaal € 1.233 miljoen (2021: € 863 miljoen). 

Het saldo van de beschikbare middelen (baten) en de bestedingen (lasten) heeft geleid tot 
een positief resultaat over 2022 van € 77 miljoen (2021: € 244 miljoen positief). 

Het positieve resultaat wordt grotendeels veroorzaakt door het resultaat bij NWO-D, totaal  
€ 56 miljoen positief. Dit resultaat komt vooral voort uit eind 2022 ontvangen geoormerkte 
rijksbijdragen, die ultimo 2022 nog niet zijn verplicht. De ontvangen, maar nog niet verplichte 
middelen verhogen het resultaat 2022 en zijn toegevoegd aan daarvoor bestemde fondsen. 
Volgens de resultaatsbestemming is aan de bestemde fondsen per saldo totaal € 48 miljoen 
gedoteerd. 

De dotatie aan de bestemde fondsen betreft vooral de fondsen voor Talentontwikkeling, 
SUMMIT Toponderzoek, Open Competitie, Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek en de 
Grote infrastructurele onderzoeksvoorzieningen en digitale infrastructuur. In 2022 is aan 
deze fondsen per saldo bijna € 142 miljoen toegevoegd. Deze middelen worden na 2022 
alsnog verplicht en zullen dan worden onttrokken aan de daarvoor bestemde reserves en 
fondsen. Daarentegen is per saldo bijna € 95 miljoen onttrokken uit de fondsen Nationale 
wetenschapsagenda en de Stimuleringsregeling Europees Onderzoek. 

Het groepsonderdeel NWO-I realiseerde een positief resultaat van € 22 miljoen en STW een 
negatief resultaat van € 2 miljoen. De resultaten zijn respectievelijk toegevoegd en 
onttrokken aan hiervoor bestemd en gereserveerd vermogen. Per saldo heeft dit geleid tot 
het geconsolideerde resultaat van totaal € 77 miljoen positief.

Eind 2022 stond een bedrag van € 1,7 miljard uit aan externe verplichtingen. Deze hebben te 
maken met toekenningen voor onderzoeksfinanciering die de komende jaren tot uitbetaling 
komen.

Tabel 18 geeft een overzicht van de middelen van NWO: de inkomsten en hun herkomst, de 
wijze waarop de middelen zijn ingezet voor onderzoeksfinanciering in de nationale 
competitie en in NWO-instituten. Ook geeft de tabel de verdeling van de middelen over de 
ambities van de NWO-strategie 2019-2022.
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Tabel 18: Herkomst en bestedingen van middelen NWO in 2022 (in miljoen euro) 

Nexus

 3

Mensen

 412

Onderzoek 

 469

Infrastructuur

 40

Kennisbenutting

 13

Bijdrage OCW 

 1.152

Specifieke subsidie

OCW  

 0

EZ 

 57

Overige ministeries

 45

Bedrijfsleven 

 15

Andere partners 

 32 Af: besteding van NWO-D 
aan NWO-instituten

 -184

Totaal

 77
Totaal

 913
Totaal

 1.301

Baten

 1.301

Lasten

 -1.233

Financiële baten 
en lasten

 7

Resultaat derden

 2

Baten Resultaat Lasten

2021

 863
2021

 244
2021
 559

2021

 1.107

Verstrekte financiering NWO

NWO-D excl. NWO-instituten

 913

Exploitatie NWO-instituten

 225

Beheers- en overige kosten

 95

Totaal

 1.233

NWO-I instituten

 160

Cashbijdragen

 —

Beschikbare middelen 2022 (baten)
In 2022 bedroegen de gerealiseerde baten van NWO in totaal € 1.301 miljoen. Het overgrote 
deel hiervan (€ 1.152 miljoen) was afkomstig van OCW. De bijdrage van OCW bestaat voor-
namelijk uit een basisbudget (de structurele rijksbijdrage van totaal € 1.152 miljoen) en een 
specifieke bijdrage voor tijdelijke programma’s (€ 0,4 miljoen). 

Bij beschikking heeft NWO voor 2022 totaal € 1.152 miljoen aan rijksbijdrage ontvangen van 
OCW (2021 totaal € 996 miljoen). Daarmee is in 2022 totaal € 156 miljoen meer beschikt dan 
in 2021. De belangrijkste oorzaken van de toename aan rijksbijdragen komen voort uit de 
nieuwe kabinetsplannen. De uitwerking van de investeringen voor onderzoek en wetenschap 
die waren aangekondigd in het Coalitieakkoord ‘Omzien naar elkaar, vooruitkijken naar de 
toekomst (2O21-2025)’ hebben geleid tot extra gereserveerde middelen voor NWO voor de 
periode 2022 tot en met 2031. In 2022 bedroeg deze extra bijdrage € 149 miljoen. 
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De specifieke bijdrage van het ministerie van OCW voor tijdelijke programma’s bedragen  
€ 0,4 miljoen (totaal 2021: € 1,1 miljoen). Deze specifieke bijdragen van OCW zullen de 
komende jaren verder afnemen, omdat deze bijdragen voor specifieke programma’s veelal 
geoormerkt worden verstrekt via de jaarlijkse rijksbijdrage. 

NWO ontvangt ook financiering van andere ministeries, zoals Economische Zaken & Klimaat 
(EZK), Buitenlandse Zaken (BuZa), Infrastructuur en Waterstaat (I&W) en Landbouw, Natuur 
en Voedselkwaliteit (LNV). De gerealiseerde baten over 2022 van alle ministeries bedragen  
€ 102 miljoen. Het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport is de belangrijkste 
financier van ZonMw, dat mede namens NWO het medisch en zorgonderzoek financiert. 
Deze bijdrage wordt verantwoord via de jaarrekening van ZonMw. 

Ten slotte is een deel van het NWO-budget afkomstig van andere publieke (€ 32 miljoen) en 
private partners (€15 miljoen); in totaal is dat € 47 miljoen. Een schematische weergave van 
de in 2022 beschikbare middelen staat in tabel 19.

Tabel 19: Herkomst middelen NWO in 2022 (in miljoen euro)

        Rijksover-
heid

Andere 
partners 

(publiek en 
privaat) 

Totaal

    OCW Andere 
departementen 

(tijdelijk)

Totaal 
rijksoverheid

 

  rijksbijdrage 
structureel

specifieke 
bijdrage  

(tijdelijk)

       

Middelen 2022  1.152  -  102  1.254  47  1.301 

Aandeel in totale middelen 2022 89% 0% 8% 96% 4% 100%

Middelen 2021  996  1  82  1.079  28  1.107 

Aandeel in totale middelen 2021 90% 0% 7% 97% 3% 100%

Bestedingen 2022 (lasten)
De bestedingen van NWO bedroegen in 2022 totaal € 1.233 miljoen (2021: € 863 miljoen ). 
Daarmee is in 2022 per saldo € 370 miljoen meer besteed ten opzichte van 2021. De 
bestedingen van NWO bestaan uit verstrekte subsidies voor onderzoek, exploitatie van de 
NWO-I instituten en de beheerskosten van NWO-D. In de volgende paragrafen worden de 
bestedingen nader gespecificeerd naar de ambities van NWO en per instelling. 

De beheerskosten betreffen de apparaatskosten van NWO-D inclusief de direct aan de 
programma’s van NWO-D toe te rekenen lasten. 

Besteding naar ambitie
Tabel 20 geeft de verdeling van de middelen over de ambities van de NWO-strategie  
2019-2022. 
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Tabel 20: Bestedingen NWO in 2022 naar ambitie (in € 1.000)

Ambities strategie NWO 2022

Nexus  3.266 

Mensen  411.577 

Onderzoek  469.327 

Infrastructuur  40.170 

Kennisbenutting  12.857 

Institutenbijdrage  160.218 

Beheerskosten  95.649 

Af: Cashbijdrage  -202 

Totaal bestedingen NWO-D  1.192.862 

Af: bestedingen NWO-D aan NWO-instuten en STW  -184.564 

Bij: exploitatie NWO-instituten en STW  224.712 

Totaal bestedingen 2022  1.233.010 

Totaal bestedingen 2021  862.988 

Toelichting:

De bedragen in de tabel zijn toegekende financieringen. Het gaat om financiële verplichtingen die NWO is 
aangegaan, niet om uitbetalingen.

In de bestedingen NWO-D is de exploitatie van de NWO-instituten niet meegenomen. De totale bestedingen 2022 
zijn inclusief de exploitatie van de NWO-instituten. 

NWO-D heeft in 2022 € 0,2 miljoen ontvangen aan cashbijdragen. Deze middelen zijn ontvangen van het 
bedrijfsleven en overige derden en zijn door NWO geïnd en doorgestort.

Besteding naar instelling
Uit tabel 21 blijkt de verdeling van de NWO-D middelen over universiteiten, NWO-instituten 
en overige wetenschappelijke instellingen. 
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Tabel 21: Bestedingen NWO in 2022 naar instelling (in duizend euro)

Instellingen  

Erasmus Universiteit Rotterdam  31.252 

Radboud Universiteit  47.354 

Rijksuniversiteit Groningen  41.143 

Technische Universiteit Delft  86.592 

Technische Universiteit Eindhoven  31.393 

Universiteit Leiden  78.416 

Maastricht University  12.683 

Universiteit Twente  52.330 

Universiteit Utrecht  100.186 

Universiteit van Amsterdam  90.822 

Tilburg university  5.497 

Vrije Universiteit Amsterdam  45.828 

Wageningen University  45.905 

Totaal universiteiten  669.401 

NWO-Instituten  184.563 

Hogescholen  91.539 

TO2’s  3.425 

KNAW-instituten  5.695 

Overige onderzoeksinstellingen  142.792 

Beheerskosten  95.649 

Af: cashbijdrage derden -202

Totaal bestedingen NWO-D  1.192.862 
   
Af: bestedingen NWO-D aan NWO-instuten en STW  -184.564 

Bij: exploitatie NWO-instituten en STW  224.712 
   

Totaal bestedingen 2022  1.233.010 

Totaal bestedingen 2021  862.988 

Toelichting:

1. De bedragen in de tabel zijn toegekende financieringen. Het gaat om financiële verplichtingen die NWO is 
aangegaan, niet om uitbetalingen.

2. De overige onderzoeksinstellingen is inclusief ZonMw (€ 56 miljoen).

3. NWO-D heeft in 2022 totaal € 0,2 miljoen ontvangen aan cashbijdragen. Deze middelen zijn ontvangen van 
bedrijfsleven en overige derden en zijn door NWO geïnd en doorgestort.

4. In de bestedingen van NWO-D is de exploitatie van de NWO-instituten niet meegenomen. 

Na de transitie van NWO zijn de grantingactiviteiten van NWO-I en STW met ingang van 2017 
overgegaan naar NWO-D. De verdeling van deze middelen over de universiteiten is opge-
nomen in bovenstaande tabel 21. De reeds lopende/afnemende grantingactiviteiten vóór de 
transitie van NWO worden door NWO-I afgewikkeld. De verdeling hiervan over de 
universiteiten blijkt uit tabel 22.
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Tabel 22: Verdeling middelen NWO-I over universiteiten in 2022 (in duizend euro) 

Instellingen NWO-I

Radboud Universiteit  2.413 

Rijksuniversiteit Groningen  1.419 

Technische Universiteit Delft  1.139 

Technische Universiteit Eindhoven  544 

Universiteit Leiden  217 

Universiteit Twente  880 

Universiteit Utrecht  87 

Universiteit van Amsterdam  444 

Vrije Universiteit Amsterdam  317 

Wageningen University  -6 

Totaal universiteiten 2022  7.454 

Totaal universiteiten 2021  11.269 

Toelichting: Bij de bedragen van NWO-I gaat het met name om de salarissen die zijn betaald aan onderzoekers die in 
dienst zijn bij NWO-I, maar werkzaam zijn bij de universiteiten. 

Beheerskosten 
Het bureau NWO-D organiseert het beoordelings- en selectieproces van aanvragen voor 
onderzoeksfinanciering en ontwikkelt nieuw beleid en nieuwe programma’s. 

De beheerskosten van NWO-D zijn in 2022 ten opzichte van 2021 met € 11 miljoen toege-
nomen tot totaal € 96 miljoen. Deze toename wordt vooral veroorzaakt door meer personele 
lasten alsmede lasten die direct zijn toe te rekenen aan onderzoekprogramma’s in het kader 
van de Nationale Wetenschapsagenda en Kennis -en Innovatieconvenant (NWA-KIC) en de 
regieorganen NRO en SIA.

De beheerskosten over 2022 zijn inclusief € 32 miljoen lasten die direct zijn toe te rekenen 
aan onderzoekprogramma’s. In 2021 bedroegen deze directie programmalasten € 29 miljoen. 
Rekening houdend met de directe programmalasten bedragen de beheerskosten van 
NWO-D over 2022 gemiddeld 5,2% van de totale bestedingen (2021: 6,5%). De belangrijkste 
oorzaken van deze procentuele daling worden hieronder toegelicht. 

NWO kent een aantal financieringsinstrumenten zoals de Roadmap Grootschalige 
Infrastructuur, die met tweejaarlijkse subsidieronden om het jaar leiden tot honoreringen en 
bestedingen. Hierdoor fluctueert het percentage van beheerskosten ten opzichte van de 
totale bestedingen per jaar. 

Als gevolg van de COVID-19-pandemie en de cyberaanval hebben in 2021 minder honore-
ringen plaatsgevonden dan initieel begroot. Door deze vertraging zijn de totale bestedingen 
in 2021 achtergebleven ten opzichte van 2022. Hierdoor drukten de beheerskosten 2021 van 
NWO-D procentueel zwaarder op de totale bestedingen van NWO. Nu deze vertraging wordt 
ingelopen dalen de beheerskosten weer procentueel ten opzichte van de bestedingen. 
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Tabel 23: Beheerskosten NWO-D 

     2022  %    2021  % 

Aantal fte bureaumedewerkers NWO-D    661      625  

Bestedingen NWO (in miljoen euro)    1.233      862  

Beheerskosten NWO-D  96      85    

Waarvan directie programmalasten -32     -29    

Beheerskosten NWO-D (excl. directe programmalasten)    64 5,2%    56 6,5%

Toelichting: 

Het aantal fte bureaumedewerkers is een gemiddelde over 2022. In tabel 17, die de kerncijfers bevat, staat een aantal 
van 669. Dat is de stand per 31 december 2022.

Van de beheerskosten (€ 96 miljoen) heeft € 32 miljoen betrekking op directe programma kosten.

Een nadere specificatie van de beheerskosten van NWO-D is opgenomen in tabel 24.

Tabel 24: Specificatie beheerskosten NWO-D

Beheerskosten NWO-D (in miljoen euro)  2022  Begroting 2022  2021 

Personeelslasten  64  56  57 

Afschrijvingen  2  2  2 

Huisvestingslasten  5  4  5 

Overige lasten  25  34  21 

Totaal beheerskosten  96  96  85 

Waarvan direct toe te rekenen aan onderzoeksprogramma’s  -32  -31  -29 

Totaal beheerskosten excl. directe programmalasten  64  65  56 

De totale beheerskosten van NWO-D inclusief de lasten direct toe te rekenen aan onder-
zoeksprogramma’s zijn in lijn met de begrote lasten. Hierbij zijn de personele lasten hoger en 
de overige lasten lager dan initieel begroot. Een belangrijke oorzaak hiervoor is de 
reservering en begrote kosten voor de doorontwikkeling van de bedrijfsvoering. Een deel van 
de gereserveerde kosten voor de doorontwikkeling is begroot onder de overige lasten, maar 
heeft betrekking op personele inzet en inhuur van externen die hiervoor worden ingezet. De 
gerealiseerde kosten zijn verantwoord onder de Personeelslasten. 

Ten opzichte van vorig jaar zijn de totale beheerkosten exclusief directe programmalasten 
met € 8 miljoen toegenomen tot totaal € 64 miljoen, welke vooral het gevolg is van gestegen 
gemiddelde aantal fte’s binnen het primair proces. Met name de regieorganen NRO en SIA en 
domeindoorsnijdend initiatief NWA-KIC hebben in 2022 een groei in aantallen fte’s doorge-
maakt. 

Financieel kader en indicatoren 2022
NWO stelt de jaarrekening op volgens het baten-lastenstelsel (RJ 660). Dit houdt in dat de 
lasten worden verantwoord op het moment dat NWO een financiering toekent in plaats van 
op het moment van uitbetaling. Een gevolg hiervan was dat verplichtingen die werden 
gefinancierd met de rijksbijdrage van het ministerie van OCW, werden opgenomen als 
vordering op de balans. 
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Een belangrijk gevolg van de overgang naar RJ 660 en de financieringsafspraken met het 
ministerie van OCW was dat vanaf 2013 een deel van de vordering op OCW (€ 612 miljoen) 
niet langer kon worden gewaardeerd. Dit leidde ertoe dat in 2013 dit deel van de vordering 
OCW werd afgewaardeerd en opgenomen onder de overige reserve (€ 612 miljoen). 

In 2018 en 2019 zijn diverse gesprekken gevoerd tussen NWO en OCW over de jaarverslag-
geving van NWO. Hierdoor heeft OCW haar zienswijze gewijzigd met betrekking tot de 
langlopende subsidievordering op OCW. 

De gewijzigde zienswijze van OCW en de toetsing hiervan aan de geldende kaders en 
richtlijnen voor de jaarverslaggeving die voor NWO van toepassing zijn hebben uiteindelijk 
geresulteerd in volledige afwaardering van de langlopende subsidievordering op OCW in 
2018. Deze afwaardering is in 2018 eveneens ten laste van de overige reserve gebracht. 

De negatieve overige reserve (ultimo 2022: - € 997 miljoen) is een belangrijk onderdeel van 
het totale eigen vermogen van NWO van totaal € 22 miljoen (zie tabel 25). De bestaande 
afspraken tussen OCW en NWO waarborgen de continuïteit van NWO. 

OCW heeft bij brief d.d. 17 oktober 2014 met kenmerk 684804 en d.d. 6 maart 2019 met 
kenmerk 6036710 bevestigd dat OCW niet voornemens is te stoppen met wetenschaps-
financiering via NWO. Mocht daar in de toekomst om politieke redenen verandering in komen, 
dan zal de overheid de financiering gefaseerd afbouwen, opdat NWO aan de verplichtingen 
kan voldoen die met derden zijn aangegaan.

Als gevolg van de gewijzigde zienswijze van OCW heeft OCW bij brief d.d. 6 mei 2020, 
kenmerk 24295408, de afspraken met betrekking tot het financieel kader en de financiële 
indicatoren aangepast. De vermogenspositie van NWO dient positief te zijn, met uitzondering 
van de Overige reserve. Onder verwijzing naar de brief van 6 maart 2019 (kenmerk 6036710) 
mag de Overige reserve maximaal € 1.001,5 miljoen negatief bedragen, die het gevolg is van 
de gewijzigde zienswijze van OCW met betrekking tot de vordering OCW. 

Tabel 25: Ontwikkeling financiële kaders in 2022 (enkelvoudig*)

Financiële indicatoren (enkelvoudig *)NWO-D (x € 1 miljoen) 2022 2021 norm

Eigen vermogen      

Algemene reserve 17 8 >0

Wettelijke reserve 1 1 >0

Bestemde reserve 321 322 >0

Overige reserve -997 -997 >-1.001,5

Bestemd fonds 680 632 >0

Eigen vermogen (zie paragraaf 8.2.8) 22 -34  

Toezegging gefaseerde afbouw van financiering door OCW zoals vastgelegd in de  
brief van d.d. 17 oktober 2014 met kenmerk 684804

997 997  

Het eigen vermogen zou, inclsuief de OCW toezegging inzake de gefaseerde 
afbouw financiering, pro forma bedragen

1.019 963 >0

Liquiditeit      

Liquide middelen 979 1.171  

Liquiditeitsratio (current ratio) 2,6 2,2 >1

* Enkelvoudig wil zeggen dat in deze tabel de exploitatie van de NWO-instituten en STW niet is meegenomen.
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De algemene reserve ultimo 2022 bedraagt € 17 miljoen. De algemene reserve bestaat 
enerzijds uit de gevormde wettelijke reserve voor de ontwikkelingskosten van de immateriële 
vaste activa (negatief € 1 miljoen). Dit deel van de algemene reserve wordt jaarlijks ingelopen 
gedurende de afschrijvingstermijn van de immateriële vaste activa. 

Anderzijds bestaat de algemene reserve uit het cumulatieve positieve resultaat op de 
beheerslasten, totaal € 18 miljoen. NWO streeft naar een algemene reserve van minimaal  
€ 15 miljoen als weerstandsvermogen.

De bestemde reserve bedraagt ultimo 2022 totaal € 321 miljoen en is gevormd voor niet-
verplichte, maar wel ontvangen niet-geoormerkte rijksbijdrage van OCW. Via de 
NWO-begrotingen is hieraan een bestemming gegeven. 

Het bestemde fonds geeft het bedrag weer dat nog niet is verplicht aan specifieke doelen, 
die het ministerie van OCW heeft geoormerkt binnen de rijksbijdrage. Ultimo 2022 bedraagt 
het bestemde fonds € 680 miljoen; het is met € 48 miljoen toegenomen ten opzichte van 
vorig jaar (2021: € 632 miljoen). Een volledig beeld van het verloop van de bestemde fondsen 
staat in paragraaf 8.2.8 Eigen vermogen.

Rekening houdend met de toezegging van OCW over de gefaseerde afbouw van de 
financiering zou het totale eigen vermogen pro forma € 1.019 miljoen positief bedragen.

Een goed inzicht in de meerjaren liquiditeitsprognose 2022-2027 van NWO is hierbij van 
belang. NWO voert een financieel beleid dat erop is gericht de beschikbare middelen zo snel 
mogelijk in te zetten voor wetenschappelijk onderzoek. Het verwachte liquiditeitsverloop van 
de NWO-groep blijkt uit tabel 26.

Tabel 26: Liquiditeitsprognose 2022-2027 

bedragen in k€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Beginstand liquide middelen 1.256.260 1.074.533 1.349.735 1.513.843 1.448.628 1.258.905

Mutatie liquide middelen -181.727 275.202 164.108 -65.215 -189.723 -266.215

Eind stand liquide middelen 1.074.533 1.349.735 1.513.843 1.448.628 1.258.905 992.690

De ontwikkeling van de liquiditeit en solvabiliteit van de NWO-groep over de afgelopen drie 
jaar staat in tabel 27. 

Tabel 27: Financiële kengetallen

Ratio’s per 31 december  2022  2021  2020 

Liquiditeit  2,67  2,27  2,17 

Solvabiliteit  0,13  0,11  -0,04 
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De liquiditeit geeft aan in welke mate NWO haar kortlopende verplichtingen kan voldoen. De 
liquiditeit wordt berekend door het totaal van vorderingen en liquide middelen te vergelijken 
met het totaal van de kortlopende schulden. De liquiditeit is in 2022 iets verbeterd ten 
opzichte van 2021.

De solvabiliteit is de mate waarin NWO voldoende eigen vermogen heeft om in geval van 
liquidatie alle verschaffers van vreemd vermogen hun vorderingen terug te betalen. De 
solvabiliteit wordt in tabel 27 uitgedrukt als verhouding van het eigen vermogen ten opzichte 
van het totaal vermogen. Op basis van de gemaakte afspraken met OCW, brief d.d. 17 oktober 
2014 met kenmerk 684804 en d.d. 6 maart 2019 met kenmerk 6036710, kan NWO aan de 
aangegane verplichtingen richting derden voldoen. 

Een gedetailleerdere financiële uitwerking en toelichting volgt uit de jaarrekening 2022 van 
NWO (zie hoofdstuk 5).

Continuïteitsparagraaf en financieel perspectief
In mei 2023 heeft het ministerie van OCW de ingediende NWO-begroting 2023 inclusief 
meerjarencijfers 2022-2027 goedgekeurd. De bijgestelde begroting en de meerjarencijfers 
zijn hieronder opgenomen. Het gaat hierbij om de enkelvoudige begroting van NWO-D. Dit 
houdt in dat de basisbijdrage van NWO-D aan de NWO-instituten en STW wel is meege-
nomen, maar de begrote exploitatie van de NWO-instituten en STW zelf niet. 
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Tabel 28: Realisatie 2022 en begroting 2023 NWO-D (enkelvoudig)

  Realisatie Bijgestelde begroting Meerjarige doorkijk 

bedragen in k€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Baten            

Rijksbijdragen OCW  1.151.497  1.219.427  1.198.218  1.193.470  1.189.341  1.168.355 

Specifieke en overige bijdragen 90.510 63.961 38.349 36.054 36.003 37.898

  1.242.007 1.283.388 1.236.567 1.229.524 1.225.344 1.206.253

Lasten            

Verstrekte subsidies 1.097.213 1.651.771 1.111.524 1.315.855 1.018.556 1.212.437

Personeelslasten 64.189 79.330 74.370 74.066 73.436 71.362

Afschrijvingen 1.893 1.917 1.918 1.832 1.768 1.720

Huisvestingslasten 5.060 4.774 4.774 4.774 4.774 4.774

Overige lasten 24.507 44.226 38.797 34.336 28.995 23.868

  1.192.862 1.782.018 1.231.383 1.430.863 1.127.529 1.314.161
             
Financiële baten en lasten 7.096  –  –  –  –  –
             

Netto Resultaat 56.241 -498.630 5.184 -201.339 97.815 -107.908
             
Resultaatbesteming            

Dotatie Algemene Reserve  9.479  –  –  –  –  –

Onttrekking Algemene Reserve  –  –  –  –  –  –

Dotatie Bestemde Reserve  504.497  504.371  503.586  503.581  503.484  503.484 

Onttrekking Bestemde Reserve  -505.778  -638.362  -576.351  -575.891  -498.480  -491.047 

Dotatie Bestemde Fondsen  647.000  715.056  694.632  689.889  685.857  664.871 

Onttrekking Bestemde Fondsen  -598.754  -1.082.950  -619.938  -822.173  -596.301  -788.471 

Dotatie Overig Reserve  3.255  3.255  3.255  3.255  3.255  3.255 

Ontrekking Overig Reserve  -3.458  –  –  –  –  –

Netto Resultaat  56.241  -498.630  5.184  -201.339  97.815  -107.908 

De rijksbijdragebrief voor het jaar 2023 van de minister van OCW d.d. 2 december 2022 met 
kenmerk 34335155 en de departementale begroting van het ministerie van OCW vormen de 
budgettaire kaders waarbinnen de NWO-begroting 2023, met een meerjarige doorkijk naar 
2024-2027, is opgesteld. 

Naast de rijksbijdragen vanuit het ministerie van OCW bevat de NWO-begroting ook de inzet 
van middelen voor specifieke programma’s vanuit het OCW-deelbudget Wetenschapsbeleid, 
andere beleidsonderdelen van het ministerie van OCW, en derden, zoals de ministeries van 
EZ, BuZa en IenM, de Europese Unie en private partijen. 

De totale NWO-begroting 2023 laat in totaal € 1.283 miljoen aan baten zien en € 1.782 
miljoen aan lasten. De baten bestaan voor € 1.219 miljoen uit rijksbijdragen van OCW. Het 
verwachte saldo van baten en lasten over 2023 bedraagt € 499 miljoen negatief en wordt 
onttrokken uit daarvoor bestemde fondsen en reserves. 

De subsidielasten over 2023 zijn ten opzichte van de initieel ingediende begroting € 108 
miljoen hoger. Dit verschil wordt veroorzaakt doordat te verplichten onderzoeksubsidies over 
de jaargrens van 2022 naar 2023 zijn geschoven. In totaal wordt budgettair € 37 miljoen aan 
niet-geoormerkte middelen en € 71 miljoen aan geoormerkte middelen doorgeschoven. 
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Zowel de meerjarige begroting als de meerjarige balans 2022-2027 zijn opgesteld op basis 
van de huidige NWO-organisatie en de daarbij horende personele bezetting.

Tabel 29 geeft de meerjarige balans 2022-2027 van NWO-D weer. Het betreft de 
enkelvoudige meerjarige balans, wat inhoudt dat de onderlinge schuld- en vorderingsposities 
tussen NWO en de NWO-instituten en STW wel zijn opgenomen, maar niet de activa en 
passiva van de NWO-instituten en STW zelf. 

Tabel 29: Meerjarige balans NWO-D (enkelvoudig)

bedragen in k€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Activa            

Immateriële vaste activa 834 1.559 1.377 1.183 975 845

Materiële vaste activa 6.408 7.505 7.335 7.073 6.421 5.774

Financiële vaste activa 17.681 45.059 104.103 134.996 132.279 128.920

Vaste activa 24.923 54.123 112.815 143.252 139.675 135.539
             
Vorderingen 642.387 412.325 169.449 168.874 170.578 171.251

Liquide middelen 979.293 1.295.168 1.458.792 1.378.063 1.189.227 924.483

Vlottende activa 1.621.680 1.707.493 1.628.241 1.546.937 1.359.805 1.095.734

             
Totaal 1.646.603 1.761.616 1.741.056 1.690.189 1.499.480 1.231.273

             
Passiva            

Algemene reserve 17.060 16.335 16.517 16.711 16.919 17.050

Wettelijke reserve 813 1.538 1.356 1.162 954 823

Bestemde reserve 321.217 187.226 114.461 42.151 47.155 59.592

Overige reserve -997.357 -994.102 -990.847 -987.592 -984.337 -981.082

Bestemde fondsen 680.472 312.578 387.272 254.988 344.544 220.944

Totaal eigen vermogen 22.205 -476.425 -471.241 -672.580 -574.765 -682.673

             
Voorzieningen 5.066 5.066 5.066 5.066 5.066 5.066

Langlopende schulden 1.005.243 1.540.116 1.490.822 1.491.126 1.101.177 1.157.266

Kortlopende schulden 614.089 692.859 716.409 866.577 968.002 751.614

Vreemd vermogen 1.624.398 2.238.041 2.212.297 2.362.769 2.074.245 1.913.946

             
Totaal 1.646.603 1.761.616 1.741.056 1.690.189 1.499.480 1.231.273

De immateriële vaste activa betreffen het Informatie Systeem voor Aanvragen, Archivering en 
Communicatie (ISAAC), het intranet en het financiële systeem. Voor de zelf vervaardigde 
software is een wettelijke reserve gevormd, die jaarlijks muteert met de afschrijvingen op en 
investeringen in de immateriële vaste activa. 

De materiële vaste activa bestaan voornamelijk uit installaties, (computer)apparatuur en 
kantoormeubilair. De investeringen in 2023 hebben vooral betrekking op de nodige aanpas-
singen, uitbreiding en vervanging van installaties, (computer) apparatuur en werkplekken.



82 NWO Jaaarverslag 2022

De financiële vaste activa bestaan grotendeels uit verstrekte leningen. De verwachte 
toename van de financiële vaste activa tot 2025 betreffen vooral te verstrekken leningen voor 
de inmiddels gerealiseerde nieuwbouw SRON, de vlootvernieuwing van NIOZ en rennovatie 
Nikhef. Na 2024 wordt door NWO-I gestart met aflossen van de te verstrekken lening. Ook 
neemt het saldo van de financiële vaste activa toe door de verstrekte leningen inzake de 
vroege fase financiering (VVF). 

In 2022 is totaal 500 miljoen euro aan tijdelijk overtollige middelen in deposito van het 
ministerie van Financiën gezet. Deze deposito is opgenomen onder de vorderingen. De 
deposito valt in termijn vrij in de jaren 2023 en 2024, waarna deze weer worden toegevoegd 
aan de liquide middelen. Afhankelijk van beschikbare liquiditeit en rente kunnen in de 
komende jaren opnieuw overtollige middelen in tijdelijke deposito worden gezet. 

Een belangrijke post betreft de liquiditeitspositie van NWO. Deze geeft aan in welke mate 
NWO aan de (toekomstige) verplichtingen kan blijven voldoen. In bovenstaande meerjarige 
doorkijk wordt rekening gehouden met alle bekende betalingsverplichtingen. 

Na verplichting van doorgeschoven middelen van 2022 naar 2023, waaronder de ontvangen 
rijksbijdrage ultimo boekjaar 2022, zal de betaling hiervan volgens afgesproken kasritme 
leiden tot afname van de liquide middelen. Ook zal de verwachte te verstrekken lening aan 
NWO-I ten behoeve van de nieuwbouw en vlootvernieuwing leiden tot afname van de liquide 
middelen. Daartegenover staat een toename van de liquide middelen als gevolg van de 
ophoging van de rijksbijdrage met extra nieuwe middelen voor onder andere de nationale 
wetenschapsagenda, het nationaal groeifonds en de nieuwe coalitiemiddelen. Deze middelen 
worden jaarlijks van OCW ontvangen via de rijksbijdragebrieven, maar na verplichting door 
NWO verdeeld over meerdere jaren in tranches uitbetaald. 

De bestemde reserve wordt gevormd door niet bestede niet-geoormerkte rijksbijdragen, 
waaraan in de begroting van NWO een bestemming is gegeven. De bestemde reserves 
nemen in de loop van de jaren af als gevolg van het inlopen van eerder begrote subsidiever-
plichtingen.

De bestemde fondsen worden gevormd door reeds ontvangen, maar nog niet verplichte 
geoormerkte rijksbijdragen. In de meerjaren verwachting is een jaarlijkse fluctuatie zichtbaar 
in het verloop van de fondsen, die vooral wordt veroorzaakt door de tweejaarlijkse ronde van 
de Nationale Roadmap grootschalige wetenschappelijke infrastructuur. 

De negatieve Overige reserve geeft de gevolgen weer van het niet langer waarderen van de 
vordering van OCW. Door de extra benodigde financiering voor de afnemende granting-
activiteiten van voormalig FOM zal de Overige reserve tot 2022 iets afnemen. Na 2022 zal de 
Overige reserve structureel verbeteren door de jaarlijks te ontvangen rijksbijdrage die is 
bestemd voor al reeds aangegane investeringsverplichtingen aan NWO-I. 

De geconsolideerde meerjarenbegroting en balans van de NWO-groep (NWO-D, NWO-I en 
STW) is opgenomen in tabellen 30 respectievelijk 32. 
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Tabel 30: Realisatie 2022 en begroting 2023 NWO (geconsolideerd)

bedragen in k€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Baten            

Rijksbijdragen OCW  1.151.497  1.219.427  1.198.218  1.193.470  1.189.341  1.168.355 

Specifieke en overige bijdragen 149.158 113.923 89.863 87.411 89.405 93.019

  1.300.655 1.333.350 1.288.081 1.280.881 1.278.746 1.261.374

Lasten            

Verstrekte subsidies 914.246 1.486.280 972.278 1.174.324 874.502 1.061.083

Personeelslasten 203.090 221.825 211.041 209.237 206.876 201.645

Afschrijvingen 10.447 12.902 12.797 15.749 14.950 14.852

Huisvestingslasten 16.659 21.168 22.078 20.984 21.375 21.485

Overige lasten 88.568 97.427 89.112 77.835 74.058 71.306

  1.233.010 1.839.602 1.307.306 1.498.129 1.191.761 1.370.371

             
Financiële baten en lasten en 
resultaat deelnemingen

8.907  –  –  –  –  –

Vennootschapsbelasting  –  –  –  –  –  –

Netto resultaat na belastingen 76.552 -506.252 -19.225 -217.248 86.985 -108.997

Het bovenstaand overzicht geeft de geconsolideerde verwachting van de baten en lasten tot 
en met 2027 weer. Hieronder volgt een toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen die 
vooral betrekking hebben op NWO-I en STW. 

De daling van de personeelslasten wordt vooral veroorzaakt door de afnemende 
grantingactiviteiten van voormalig FOM en het teruglopen van de projectportfolio. De 
verwachte personele omvang van heel NWO staat in tabel 31.

Tabel 31: Verwachte gemiddelde personele omvang NWO

Jaargemiddelde omvang Fte 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Bestuur/ directie  21  21  21  21  21  21 

Personeel primair proces- wetenschappelijk  1.311  1.420  1.404  1.384  1.380  1.320 

Ondersteunend, technisch en overig  943  910  890  890  887  922 

NWO totaal  2.275  2.351  2.315  2.295  2.288  2.263 

Het totaal aantal gemiddelde fte ultimo over 2022 (2.275 fte) bestaan uit bestuur (3,7 fte)/ 
directie (17,0 fte), primair proces/ wetenschappelijk personeel ( 1.311 fte) en ondersteunend, 
technisch en overige personeel (943 fte). Waarbij het ondersteunend en technisch personeel 
veelal direct ondersteunend is aan het primair proces, zoals technisch engineers, ontwerpers 
en onderzoeks-technici. 

In de verwachte gemiddelde personele omvang van NWO voor de jaren 2023 tot en met 2027 
is uitgegaan van een in verhouding vergelijkbaar gemiddelde over 2022. De toename in 2023 
wordt voor een belangrijk deel veroorzaakt door een stijging van het benodigde fte’s voor de 
uitvoering van programma’s voortkomend uit de nieuw beschikbare coalitiemiddelen en het 
nationaal groeifonds. 



84 NWO Jaaarverslag 2022

De afschrijvingslasten nemen in de komende jaren toe. Dit is het gevolg van afschrijvingen op 
de gerealiseerde en geplande investeringen in nieuwbouw, renovatie en de vlootvernieuwing 
bij NWO-I. 

De stijging van huisvestingskosten in 2023 en verder worden vooral veroorzaakt door hogere 
kosten voor onderhoud en energielaten. De overige lasten zijn inclusief programma –en 
projectlasten die direct toe te rekenen aan het wetenschappelijk onderzoek en staan in 
relatie tot de verwachte subsidietoekenningen. 

Tabel 32: Meerjarige balans NWO (geconsolideerd)

bedragen in k€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Activa            

Immateriële vaste activa 4.076 4.815 3.819 2.811 1.789 845

Materiële vaste activa 191.046 213.803 255.366 253.906 239.664 226.062

Financiële vaste activa 33.558 20.474 22.379 24.233 25.477 26.083

Vaste activa 228.680 239.092 281.564 280.950 266.930 252.990

             
Vorderingen 682.422 496.004 302.602 311.482 306.582 303.516

Liquide middelen 1.074.533 1.349.735 1.513.843 1.448.628 1.258.905 992.690

Vlottende activa 1.756.955 1.845.739 1.816.445 1.760.110 1.565.487 1.296.206

             
Totaal 1.985.635 2.084.831 2.098.009 2.041.060 1.832.417 1.549.196

             

Passiva            

Groepsvermogen 257.393 -248.859 -268.084 -485.332 -398.347 -507.344

             
Voorzieningen 13.565 15.301 14.874 14.697 14.553 14.483

Langlopende schulden 1.055.506 1.572.993 1.518.813 1.514.307 1.119.815 1.171.417

Kortlopende schulden 659.171 745.396 832.406 997.388 1.096.396 870.640

Vreemd vermogen 1.728.242 2.333.690 2.366.093 2.526.392 2.230.764 2.056.540

             
Totaal 1.985.635 2.084.831 2.098.009 2.041.060 1.832.417 1.549.196

De belangrijkste toename van de materiële vaste activa is de investering in de vlootver-
nieuwing (NIOZ), welke plaats heeft in de jaren 2023 tot en met 2025. 

In het voorjaar van 2021 is gestart met de renovatie van het Nikhef-gebouw op het Amderdam 
Science Park. De renovatie gaat gepaard met bouwkundige en technische ingrepen, die 
ervoor zorgen dat het gebouw weer goed aansluit bij de werkzaamheden van Nikhef. De 
geraamde investering bedraagt circa € 39 miljoen. Naar verwachting zal medio 2023 de 
renovatie worden afgerond. 

In de komende jaren wordt geïnvesteerd in de vlootvernieuwing bij NIOZ, waarbij een drietal 
nieuwe onderzoekschepen wordt gerealiseerd. Medio 2022 is het eerste onderzoeksschip 
opgeleverd. De tweede wordt naar verwachting in 2023 in gebruik genomen. Het derde en 
tevens grootste onderzoekschip vervangt de 35 jaar oude Pelagia en zal naar verwachting in 
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2025 in gebruik genomen worden. In de huidige meerjarenraming wordt uitgegaan van een 
verwachte investering van ruim € 100 miljoen tot en met 2025. 

Per saldo neemt de komende jaren het groepsvermogen van NWO af. De voornaamste 
oorzaak hiervan is het verplichten van onderzoeksubsidies welke reeds zijn ontvangen via 
rijksbijdragen door NWO-D. Na ontvangst zijn deze rijksbijdragen toegevoegd aan het 
vermogen in daarvoor bestemde reserves en fondsen. Na verplichting in de komende jaren 
zullen deze aan de bestemde reserves en fondsen worden onttrokken, waardoor het 
vermogen daalt. 

Daarnaast neemt het eigen vermogen van NWO-I de komende jaren af doordat projecten 
aflopen die zijn gehonoreerd vóór 2017 in het kader van de afnemende grantingactiviteiten 
van voormalig FOM en als gevolg van het inlopen van bestemde reserves bij de instituten. 

Met ingang van 1 januari 2017 zijn de activiteiten van STW overgegaan naar het nieuwe 
TTW-domein van NWO. De resterende activiteiten (toezeggingen uit voorgaande jaren) zullen 
bij STW worden afgewikkeld. Dit heeft een afnemend effect op de vlottende activa en liquide 
middelen van € 20 miljoen tot 2023. 

De voorzieningen hebben vooral betrekking op personeel gerelateerde zaken, zoals voor-
zieningen voor wacht -en uitkeringsgelden, langdurig zieken, generatieplan en jubilea en 
laten een blijven vrij constant in de meerjaren verwachting . 

Als gevolg van het verplichten van onderzoeksubsidies van reeds ontvangen rijksbijdragen 
nemen de lang- en kortlopende schulden eerst toe tot € 2.512 miljoen ultimo 2025. Daarna 
zullen de lang -en kortlopende schulden weer afnemen met per saldo € 470 miljoen tot  
€ 2.042 miljoen als gevolg van uitbetaling van de aangegane onderzoekverplichtingen.

In hoofdstuk 5 van het NWO-jaarverslag zijn de geconsolideerde financiële jaarcijfers 2022 
van NWO-D en de groepsonderdelen opgenomen.

Risicoparagraaf
Als zelfstandig bestuursorgaan (zbo) gaat NWO op een verantwoorde manier om met de  
haar toevertrouwde publieke middelen. NWO beschikt over een risicobeheersings- en 
controlesysteem dat is gebaseerd op twee veelgebruikte standaarden: het Three Lines of 
Defence-model (The Institute of Internal Auditors) voor een verduidelijking van taken en 
bevoegdheden en het Enterprise Risk Managementmodel (ERM COSO). 

Risicomanagementbeleid
Het NWO-risicomanagementbeleid is gebaseerd op de belangrijkste elementen uit het ERM 
COSO-model en ISO 31000. In 2022 heeft NWO het risicomanagementbeleid geactualiseerd, 
niet alleen om dit up-to-date te maken maar ook om risicomanagement opnieuw onder de 
aandacht te brengen. In het beleid gaat aandacht uit naar de kwaliteit van zowel het risico-
beoordelings- en evaluatieproces als de inrichting van de beheersmaatregelen. Binnen het 
risicomanagementproces schenkt NWO aandacht aan het onderscheid tussen de verschil-
lende risiconiveaus (strategisch, operationeel, verslaggeving en wet- en regelgeving) en de 
daaraan gerelateerde beheersingsaspecten.
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Als onderdeel van de planning&controlcyclus rapporteren alle organisatieonderdelen van 
NWO-D, en NWO-I, via de tertiaire rapportages over de belangrijkste risico’s en risicobe-
heersing. De risicomanager van NWO is hier actief bij betrokken om te bewerkstelligen dat de 
kwaliteit van het risicomanagement continu geborgd en waar mogelijk verhoogd wordt. 
Advisering en afstemming zijn integraal onderdeel van de planning&controlcyclus.

Risicobereidheid
De risicobereidheid van NWO geeft uitdrukking aan de aard en omvang van de risico’s die wij 
bereid zijn aan te gaan bij het realiseren van de doelstellingen. Omdat NWO hoofdzakelijk 
wordt gefinancierd met publieke middelen, is onze risicobereidheid over het algemeen laag. 
Dit geldt zowel op financieel gebied als voor andere aspecten zoals reputatie, wetenschap-
pelijke kwaliteit en veiligheid.

Belangrijkste risico’s
NWO heeft de voornaamste risico’s en onzekerheden opgenomen in een risicomatrix. Om de 
risico’s te beheersen en te mitigeren zijn verschillende beheersmaatregelen getroffen. Het 
risicoregister wordt periodiek bijgewerkt en jaarlijks geëvalueerd. In 2022 heeft een relatief 
grootschalige interne evaluatie plaatsgevonden, door de risicomanager geduid als ‘groot 
onderhoud’ van de NWO-risicomatrix. Via een vooraf bepaald proces zijn de risico’s samen 
met interne betrokkenen en experts bottom-up geïnventariseerd en top-down beoordeeld. 
De evaluatie heeft niet geleid tot een significant ander beeld van de voor NWO voornaamste 
risico’s en onzekerheden. 

In lijn met belangrijke instituties, zoals het Institute of Internal Auditors (IIA), blijft het 
IT-securityrisico onverminderd hoog. Dit wordt wereldwijd nog steeds als een van de grootste 
risico’s beschouwd. Mede hierom blijft het een essentieel aandachtsgebied binnen het 
NWO-risicomanagement.

Ook krapte op de arbeidsmarkt beschouwt NWO, in lijn met wereldwijde ontwikkelingen, 
vanaf 2022 als een van de belangrijkste risico’s. Met de groei die nodig is, onder andere als 
gevolg van de Nationaal Groeifondsinitiatieven, zal NWO namelijk extra medewerkers nodig 
hebben terwijl er met de huidige krapte juist relatief veel medewerkers zullen vertrekken. 

De voornaamste te beheersen risico’s waarvoor de raad van bestuur en het stichtingsbestuur 
eindverantwoordelijk zijn, zijn samengevat in onderstaande tabel.
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Risico Toelichting Beheersmaatregelen

Digitale inbraken/
cyberaanvallen 

Digitale inbraken/cyberaanvallen kunnen 
leiden tot ongewenst verlies van digitale 
gegevens. Er kan ook sprake zijn van 
pogingen tot afpersing of chantage. Digitale 
inbraak kan daarnaast leiden tot (tijdelijke) 
discontinuïteit van de bedrijfsvoering van 
NWO.

Taskforce Security, meldingsproces security-
issues, verbetertrajecten cybersecurity door 
verbeteren controls op gebied van preventie (o.a. 
vergroten awareness), protectie (o.a. netwerk 
acces control), detectie (o.a. Security Operations 
Centre (SOC)) en respons, Preffered suppliers 
onderhoudscontracten, diverse IT general 
procedures (logische toegangsbeveiliging, 
change management, back-up and recovery). 

Privacy- en 
informatiemanagement

Ontoereikende informatiebeveiliging en 
bescherming van privacy kan leiden tot 
ongewenst verlies van informatie 
(bedrijfsgevoelige informatie, datalekken) en/
of niet voldoen aan wet- en regelgeving (o.a. 
AVG, BIO, Archiefwet, WOO). 

Security en Privacy Office, training en bewust-
wording, inbedding in decentrale planning 
&controlcyclus, intern meldingsproces data-
lekken en security-issues, risicobehandelplan 
inrichting van informatiebeveiliging en privacy.

Krappe arbeidsmarkt Door de krappe arbeidsmarkt kan NWO 
minder adequaat goede expertise werven en 
behouden. 

Arbeidsmarktcampagne ‘Samen werken aan 
wetenschap’.

Aanvraagdruk Doorlooptijd in het aanvraagproces is hoog 
terwijl de beschikbare budgetten en vraag 
vanuit het wetenschappelijk veld niet (altijd) 
in lijn met elkaar zijn. Dit leidt tot hoge druk 
op het aanvraagproces.

Team systeemdruk, dashboard systeemdruk en 
doorlopend indienen, monitoring effect kabinets-
investeringen (in o.a. Rolling Grants) op de 
aanvraagdruk.

Gevaarlijke stoffen of  
gevaarlijke apparatuur  
(bijv. in meetopstellingen)

Door onzorgvuldig handelen met gevaarlijke 
stoffen of apparatuur kunnen ongelukken en/
of reputatieschade optreden, met daarbij 
horende financiële gevolgen.

Procedures over het bestellen, beheer en afvoer 
van de genoemde stoffen / procedures voor het 
veilig omgaan met gevaarlijke apparatuur.

Het afgelopen jaar hebben zich geen calamiteiten voorgedaan die een belangrijke (financiële) 
impact op NWO hebben gehad.

Sanctiewetgeving
NWO is gehouden aan de sanctiewetgeving. Het voornaamste risico zien wij in betalingen die 
volgens de sanctieregelgeving niet toegestaan zijn (naar mensen/organisaties die genoemd 
worden op de sanctielijst). Om dit, als beperkt ingeschatte, risico te mitigeren monitort NWO 
de crediteuren- en debiteurenboekingen alsmede de betalingen in relatie tot de op de 
sanctielijst genoemde personen, organisaties en relaties van NWO-D. Dit naast de reeds in 
de ‘gedragslijn voorkoming financieel en informatiemisbruik’ beschreven geadviseerde 
toetsing aan de sanctielijst en de bepaling met betrekking tot het Money-follows-
Cooperation-principe (MfC). 

Middels MfC verstrekt NWO subsidies aan wetenschappers in landen buiten Nederland. Zo 
kan expertise uit het buitenland worden ingezet die in Nederland niet of niet op het gewenste 
niveau beschikbaar is. NWO accepteert geen (mede)aanvragers uit landen die onder de 
(inter)nationale sanctiewet- en regelgeving vallen. Dit is expliciet opgenomen in de richtlijnen 
voor aanvragers. In het aanvraagproces wordt naleving hiervan geborgd.

De sanctiewetgeving speelt tevens een rol met betrekking tot de kennisveiligheid.
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 Risico’s en onzekerheden als gevolg van de oorlog in Oekraïne

De sanctieregels werden bijzonder actueel als gevolg van de oorlog in Oekraïne. De universi-
teiten, hogescholen, KNAW, NWO en umc’s hebben per 4 maart 2021 besloten om de formele 
en institutionele samenwerkingen met onderwijs- en kennisinstellingen in de Russische 
Federatie en in Belarus tot nader order te bevriezen. Zij doen dit in navolging van de drin-
gende oproep van de minister van OCW. 

De langdurige en vruchtbare samenwerking tussen Oekraïense onderzoekers en organisaties 
en NWO zal daarentegen onverminderd doorgaan, voor zover de omstandigheden dat 
toestaan. Ook aan Russische en Belarussische studenten en medewerkers in Nederland 
wordt ondersteuning geboden. 

Naast deze maatregelen en ondersteuning, is de impact van de sancties die voortvloeien uit 
de situatie in Oekraïne voor NWO in kaart gebracht en is een aantal stappen genomen. 
Allereerst is de website van Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO) geraadpleegd 
voor een praktische vertaling van de door de Europese Unie opgelegde sancties. Ook is een 
risicoschatting gemaakt om te beoordelen wat de kans is dat NWO-D niet voldoet aan de 
opgelegde sancties en de impact die dat kan hebben op de NWO-bedrijfsvoering. 

De kans op betalingen die volgens de sanctieregelgeving niet toegestaan zijn (naar mensen/
organisaties die genoemd worden op de sanctielijst), wordt zeer laag geacht. Uit een analyse 
is gebleken dat NWO-D over 2021 en 2022 geen betalingen heeft verricht aan gesanctio-
neerde mensen/organisaties. Daarnaast blijkt uit een analyse van het actuele relatiebestand 
(waaronder referenten, commissieleden, leveranciers, projecten en organisaties) dat NWO 
geen risicovolle relaties heeft. Tevens heeft de directeur bedrijfsvoering de domeindirec-
teuren gevraagd of deze risicovolle samenwerkingen onderhouden. Dit bleek niet het geval te 
zijn. 

Ook zijn sommige NWO-instituten via grote internationale samenwerkingsverbanden 
verbonden met deze landen, en afhankelijk van wetenschappelijke resultaten, kennis en/of 
leveringen. De raad van bestuur van NWO heeft hiertoe besloten een noodfonds van 1 
miljoen euro in te richten. Dit noodfonds is bedoeld om steun te bieden aan de Oekraïense, 
Russische en Belarussische medewerkers die binnen NWO werkzaam zijn (voornamelijk bij 
de instituten). De raad van bestuur wil hen hiermee ondersteunen, bijvoorbeeld als de oorlog 
hen in (acute) financiële problemen brengt doordat ze geen toegang hebben tot hun 
bankrekening. NWO vindt bovendien dat Oekraïense onderzoekers die hun thuisland zijn 
ontvlucht, moeten kunnen rekenen op een veilige (werk)plek. In 2022 hebben enkele uit 
Oekraïne gevluchte wetenschappers (tijdelijk) wetenschappelijk onderdak bij de instituten 
gevonden. 

De impact van de maatregelen en sancties op de continuïteit van NWO wordt laag ingeschat, 
omdat het aantal projecten dat NWO in Rusland subsidieert en de lopende samenwerkingen 
gering is. Daar waar gewenst heeft NWO projecten bevroren, in afstemming met de 
ministeries van OCW en EZK.
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4 Jaarverslag raad van toezicht
Conform de NWO-wet is de raad van toezicht (RvT) ingesteld door de minister van 

OCW. De RvT staat de raad van bestuur (RvB) terzijde met raad en geeft desgevraagd 

of uit eigen beweging advies over het beleid van de RvB. Bij de vervulling van deze 

taak neemt de RvT de doelstelling van NWO als uitgangspunt. Met dit verslag legt de 

RvT verantwoording af over het uitgeoefende toezicht.

 Toezicht in het jaar 2022

In 2022 waren voor RvT de belangrijke aandachtspunten:
 − de nadere uitwerking en implementatie van de nieuwe NWO-strategie, 
 − de inzet van de additionele middelen zoals aangekondigd in de beleidsbrief van de 

minister, 
 − het overleg met OCW over de onderlinge relaties, 
 − de ontwikkelingen rond kennisveiligheid en de invoering van cybersecuritymaatregelen,
 − de nasleep van de COVID-19-maatregelen voor zowel medewerkers als onderzoekers, 
 − de sancties en oplopende inflatie als gevolg van het uitbreken van de oorlog in Oekraïne, 

en 
 − de voorgenomen governanceaanpassing bij NWO-I. 

In 2022 is de nieuwe NWO-strategie gepresenteerd voor de periode 2023-2026. De RvT heeft 
met waardering geconstateerd dat hiermee een intensieve periode met vele consultaties, 
zowel intern als extern, met succes is afgesloten. De strategie sluit naadloos aan op de 
plannen in de beleidsbrief van de nieuwe minister van OCW die vrijwel gelijktijdig naar buiten 
kwam, met daarin de aankondiging van extra investeringen in wetenschap en innovatie. Voor 
NWO bevatte de beleidsbrief de toezegging van aanvullende middelen voor de Open 
Competitie, Grote Wetenschappelijke Infrastructuur en het praktijkgerichte onderzoek. 

Tevens werd NWO gevraagd een nieuw regieorgaan voor open science in te richten en een 
nieuw subsidie-instrument voor toponderzoek te ontwikkelen. Tegelijk vraagt de toekenning 
van extra middelen aan de eerste geldstroom voor sectorplannen en stimuleringsbeurzen 
voor vaste staf erom een goede balans te bewaken tussen eerste en tweede geldstroom. De 
reactie op de NWO-strategie die de minister namens het kabinet vlak voor kerst naar de 
Tweede Kamer stuurde, was vol lof voor de weg die NWO de komende periode in wil slaan. 

Geleidelijk aan heeft NWO in 2022 de maatregelen als gevolg van de COVID-19-uitbraak in 
2020 en de hack bij NWO in 2021 achter zich kunnen laten. De RvT heeft zich laten infor-
meren over nieuwe risico’s en uitdagingen rond kennisveiligheid en als gevolg van de oorlog 
in Oekraïne. De RvT heeft in 2022 verder helaas afscheid moeten nemen van prof. Mills omdat 
zij door toekenning van grote EU-beurzen en de opstart van een eigen bedrijf haar werk niet 
langer met de RvT kon combineren. Om vergelijkbare reden gaf prof. Hardon aan niet beschik-
baar te zijn voor een tweede termijn als RvB-lid. De RvT bedankt hen beiden voor hun inzet 
voor NWO en hoopt dat de werving van geschikte opvolgers begin 2023 haar beslag zal 
krijgen. 
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Auditcommissie
Ter voorbereiding van de RvT-vergaderingen heeft de auditcommissie vijf keer vergaderd met 
de portefeuillehouder bedrijfsvoering en financiën van de RvB. Deze bijeenkomsten gingen 
over de interne controle en risicobeheersing, de bedrijfsvoering en de implementatie van het 
vernieuwde OWB-controleprotocol. Met de externe accountants hebben zowel de audit-
commissie als de RvT de bevindingen besproken over de jaarrekening 2021, het auditplan 
voor 2022 en de managementletter 2022. De auditcommissie heeft verder geadviseerd over 
de enkelvoudige jaarrekening, de impact van de oorlog in Oekraïne, de aanbesteding van de 
accountants, het charter voor de Audit Risk Compliance-commissie, de implementatie van 
het nieuwe financiële systeem bij NWO-I, de ontwikkelingen rond kennis- en cyberveiligheid 
en de begroting voor 2023.

Wetenschapscommissie
De wetenschapscommissie heeft twee keer overleg gehad met de voorzitter van de RvB en in 
meer detail gesproken over de ontwikkelingen rond de nieuwe strategie, het klimaatonder-
zoekinitiatief samen met de KNAW en de opzet van een Research-on-Researchprogramma. 
Tevens zijn de jaarverslagen van de commissie bezwaarzaken en het meldpunt wetenschap-
pelijke integriteit besproken. Door de ontstane vacature na het vertrek van prof. Mills heeft de 
commissie in het najaar niet vergaderd.

Remuneratiecommissie
De remuneratiecommissie heeft verslag uitgebracht van de bevindingen uit de jaarlijkse 
evaluatiegesprekken met de RvB-leden. Tevens is de werving afgerond van prof. Ikram als 
nieuw lid in de RvB en is de opvolging van prof. Hardon en de herbenoeming van prof. Weijnen 
in gang gezet.

RvT-vergaderingen
In 2022 vergaderde de RvT negen keer waarvan zeven keer plenair in aanwezigheid van de 
leden van de RvB over zowel interne aangelegenheden als externe ontwikkelingen. In het 
kader van de kennismakingen met de organisatie heeft de RvT in februari een korte rond-
leiding gehad in het nieuwe gebouw van het NWO-instituut SRON in Leiden, met een 
presentatie over het onderzoek. In september was de RvT te gast bij het NWO-instituut NIOZ 
op Texel, waar de nieuwste aanwinst van de nationale onderzoeksvloot kon worden bekeken. 
Tevens waren de meeste RvT-leden aanwezig bij de jaarlijkse uitreiking van de Spinoza- en 
Stevinpremies. De RvT heeft in april, juni en november evaluatiegesprekken gevoerd met 
individuele RvB-leden. De in december geplande aanwezigheid van de voorzitter RvT bij het 
algemeen overleg tussen de bestuurder en de centrale ondernemingsraad moest worden 
uitgesteld naar januari 2023. 

RvT-adviezen
De RvT heeft, conform de wet, de RvB geadviseerd over het jaarverslag en de jaarrekening 
over 2021 en de begroting voor 2023. De ministers van OCW en VWS hebben op voordracht 
van het bestuur van ZonMw en de RvT prof. Ikram benoemd als nieuwe voorzitter van ZonMw 
en daarmee tevens lid van de RvB. De raad is verder gehoord over de visie en nadere 
uitwerking van de nieuwe NWO-strategie en de interne-auditjaarrapportage en het jaarplan 
2023. Terugkerende onderwerpen in de vergaderingen waren verder de vervolgstappen naar 
aanleiding van de beleidsbrief van de minister OCW, de samenwerking binnen de Kennis-
coalitie, de ontwikkelingen in de bedrijfsvoering en aanpassing van de governance bij NWO-I 
en het advies van de Permanente Commissie Nationale Instituten voor het verder uitwerken 
van nationale initiatieven rond klimaatonderzoek en de data-infrastructuur.
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De RvT dankt de leden van de RvB en de medewerkers voor hun grote betrokkenheid bij en 
inzet voor NWO. Hierbij wil de RvT tevens waardering uitspreken voor de wijze waarop NWO 
omgaat met alle uitdagingen als gevolg van de geopolitieke veranderingen en de krapte op 
de arbeidsmarkt.

Samenstelling raad van toezicht op 31-12-2022 Zittingstermijn tot **

Drs. Dirk Jan van den Berg (voorzitter) 4-1-2025

Ing. Amandus Lundqvist (vicevoorzitter)* 28-2-2027

Dr. Adriana Esmeijer 28-2-2027

Drs. Willem te Beest 28-2-2027

Prof.dr. Melinda Mills (vacature) 1-9-2022

Prof.dr. Simone Buitendijk 1-1-2024

* Benoemd op voordracht van de minister van Economische Zaken.

** Begin 2022 zijn Lundqvist, Esmeijer en Te Beest benoemd voor een tweede termijn van maximaal 5 jaar. 

Uit oogpunt van continuïteit zal een trapsgewijs aftreedschema worden bepaald.

Competentiematrix Bestuurlijk Financieel Internationaal Maatschappij Onderzoek

Van den Berg X   X X  
Esmeijer X   X X  
Lundqvist X X   X  

Vacature X   X   X

Buitendijk X   X   X

Te Beest X X      

Aanwezigheid bij vergaderingen raad Auditcie* remuneratiecie** wet.cie.

Van den Berg 8/9 – 1/1 –

Esmeijer 7/9 – 1/1 –

Lundqvist 9/9 5/5 – –

Mills 3/5 – – 2/2

Buitendijk 8/9 – – 2/2

Te Beest 9/9 5/5 – –

*Tevens was het onafhankelijk lid dhr. P. Sampers aanwezig

**Dit is exclusief zes evaluatiegesprekken met RvB-leden in de maanden april, juni en november

Een actueel overzicht van hoofd- en/of nevenfuncties van de leden is te vinden op de website 
van NWO. 
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1 Geconsolideerde Balans per 31 december 2022
(na resultaatbestemming)

 

bedragen in k€   31-12-2022 31-12-2021

Activa      

Immateriële vaste activa 4.5.1  4.076  4.992 

Materiële vaste activa 4.5.2  191.046  176.534 

Financiële vaste activa 4.5.3  33.558  31.431 

Vaste activa    228.680  212.957 

       
Vorderingen 4.5.4  682.422  188.748 

Liquide middelen 4.5.5  1.074.533  1.256.260 

Vlottende activa    1.756.955  1.445.008 

       
Totaal    1.985.635  1.657.965 

       

Passiva      

Geconsolideerd eigen vermogen 4.5.6 257.393 180.841

       
Voorzieningen 4.5.7  13.565  16.109 

Langlopende schulden 4.5.8  1.055.506  824.097 

Kortlopende schulden 4.5.9  659.171  636.918 

Vreemd vermogen    1.728.242  1.477.124 

       
Totaal    1.985.635  1.657.965 
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2 Geconsolideerde Staat van Baten en Lasten over 2022

bedragen in k€   2022 2021

Baten      

Rijksbijdragen OCW    1.151.497  996.444 

Specifieke subsidies OCW    408  1.104 

Overige overheidsbijdragen en -subsidies    102.219  81.631 

Subsidies en bijdragen van derden    31.588  22.009 

Overige baten    14.943  6.155 

       
Totale baten 4.6.2  1.300.655  1.107.343 

       

Lasten      

Verstrekte subsidies 4.6.3.1  914.246  557.473 

Personeelslasten 4.6.3.2  203.090  196.404 

Afschrijvingen 4.6.3.3  10.447  9.007 

Huisvestingslasten 4.6.3.4  16.659  19.792 

Overige lasten 4.6.3.5  88.568  80.312 

       
Totale lasten    1.233.010  862.988 

       

Saldo baten en lasten    67.645  244.355 

       

Financiële baten en lasten 4.6.4  7.269  12 

Resultaat deelnemingen 4.6.5  1.638  -122 

Resultaat voor belastingen    8.907  -110 

       
Vennootschapsbelasting 8.6 –  – 

       

Netto resultaat na belastingen    76.552  244.245 
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3 Geconsolideerd Kasstroomoverzicht over 2022 

bedragen in k€ 2022   2021

Kasstroom uit operationele activiteiten      

Saldo baten en lasten  67.645    244.355 
       
Aanpassingen voor:      

Afschrijvingen immateriele vaste activa  1.149    1.067 

Afschrijvingen materiele vaste activa  15.603    13.970 

Mutaties voorzieningen  -2.544    -1.930 

Mutaties egalisatierekening investeringssubsidies  -5.388    -5.953 

Vrijval erfpacht  -220    -220 
       
Activiteiten subsidieproces      

Verstrekte subsidies  914.246    557.473 

Betaalde subsidies  -648.741    -623.131 
       
Veranderingen in vlottende middelen:      

Storting deposito ministerie van Financiën  -500.000    – 

Vorderingen  10.920    1.492 

Kortlopende schulden  -13.179    249 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties  -160.509    187.372 
       
Financiele baten en lasten      

Ontvangen rente  2.685    -7 

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten  -157.824    187.365 

       

Kasstroom uit investeringsactiviteiten      

Vroege fase financiering  -5.250    -4.141 

Investeringen in immateriële vaste activa -233   -2.396

Investeringen in materiële vaste activa  -30.131    -31.510 

Desinvesteringen materiële vaste activa  16    – 

Toename overige vorderingen en deelnemingen  -237    -386 

Verkoop deelneming  5.000    – 

Afname overige vorderingen  –   349

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten  -30.835    -38.084 

       

Kasstroom uit financieringsactiviteiten      

Vroege fase financiering  6.938    3.932 

       
Totaal kasstroom uit financieringsactiveiten  6.938    3.932 

       
Totaal uit kasstromen  -181.721    153.213 

       

Mutatie liquide middelen      

Beginstand liquide middelen 1.256.260   1.103.028

Totaal uit kasstromen -181.721   153.213

Koers- en omrekeningsverschillen op geldmddelen -6   19

Eindstand liquide middelen 1.074.533   1.256.260
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4 Toelichting behorende tot de geconsolideerde jaarrekening 2022

4.1 Algemeen

De Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO), gevestigd te Den 
Haag, is een zelfstandig bestuursorgaan (ZBO). De organisatie is ingeschreven bij de kamer 
van koophandel onder nummer 27367015.

De Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO) is met een budget 
van ruim € 1 miljard per jaar één van de grootste wetenschapsfinanciers in Nederland. NWO 
stimuleert kwaliteit en vernieuwing in de wetenschap door het beste onderzoek te selecteren 
en te financieren. NWO beheert onderzoeksinstituten van (inter)nationaal belang, geeft mede 
richting aan het wetenschappelijk onderzoek in Nederland en brengt wetenschap en maat-
schappij dichter bij elkaar. Onderzoeksvoorstellen worden beoordeeld en geselecteerd door 
vooraanstaande wetenschappers uit binnen- en buitenland. 

Onder verantwoordelijkheid van de raad van bestuur van NWO wordt de geconsolideerde 
jaarrekening opgesteld voor de organisatie NWO en de aan NWO verbonden groeps-
organisaties, waaronder de onder NWO ressorterende onderzoeksorganisaties zoals vast-
gelegd in het Bestuursreglement NWO 2017. Voorafgaand aan de vaststelling het jaarverslag 
en de jaarrekening wordt de raad van toezicht gehoord door de raad van bestuur.

De jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde jaarrekening en de enkelvoudige jaar-
rekening van NWO. Met de geconsolideerde jaarrekening wordt verantwoording afgelegd 
over de financiële uitkomsten van het gevoerde beleid in 2022 van de in de consolidatie 
opgenomen entiteiten. Met de enkelvoudige jaarrekening wordt verantwoording afgelegd 
over de realisatie van de door de Minister van OCW goedgekeurde begroting 2022. 

De enkelvoudige verantwoording dient volgens de kaderwet ZBO uiterlijk 15 maart ingediend 
te worden. Op 14 maart 2023 heeft NWO de enkelvoudige verantwoording 2022, voorzien van 
controleverklaring, aangeboden aan het ministerie van OCW. In de enkelvoudige jaar-
rekening, zoals opgenomen in dit jaarverslag, zijn geen cijfermatige wijzigingen doorgevoerd 
ten opzichte van de reeds aangeboden enkelvoudige verantwoording 2022. 

Bij besluit (stb-2019-252) van 26 juni 2019 is NWO aangewezen als organisatie van openbaar 
belang (oob) in het kader van het ‘Besluit toezicht accountantsorganisaties’. De oob-status is 
formeel per 1 januari 2020 in werking getreden en zorgt voor aanvullende wettelijke waar-
borgen voor de wettelijke controle. De aanvullende waarborgen zien met name op het stelsel 
van kwaliteitsbeheersing en de onafhankelijkheid van de accountantsorganisatie en op het 
toezicht op de accountantsorganisatie. 

In de enkelvoudige jaarrekening zijn de financiële gegevens opgenomen van de onderdelen 
die vallen onder ‘NWO Den Haag’ (NWO-D):

Onderzoeksdomeinen
 − Exacte en Natuurwetenschappen (ENW)
 − Sociale en Geesteswetenschappen (SGW)
 − Toegepaste en Technische Wetenschappen (TTW)
 − Medische Wetenschappen (MW)1

1 Deze middelen worden beschikbaar gesteld aan ZonMw
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Stuurgroep en domeindoorsnijdende initiatieven
 − NWO-WOTRO Science for Global Development
 − Nationale Wetenschapsagenda – Kennis en Innovatieconvenant (NWA-KIC) en het 

Nationaal Groeifonds (NGF)

De tijdelijke aansturingsorganen
 − Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek (NRO)
 − Nationaal Regieorgaan Praktijkgericht Onderzoek -SIA (SIA) 

4.2 Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze 
regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek en de 
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van 
toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonderingen. De jaarrekening 
is opgemaakt op 23 juni 2023. De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van 
activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten.

4.3 Continuïteit 

De continuïteitsparagraaf richt zich op de vermogenspositie bij NWO-D, welke is opgenomen 
in de enkelvoudige financiële verantwoording (paragraaf 8.2.8). Een belangrijke component 
van het eigen vermogen betreft de negatieve Overige reserve die ontstaan is in de periode 
2012-2019. De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn 
gebaseerd op de continuïteitsveronderstelling en worden hieronder nader toegelicht.

Vermogenspositie NWO-D
Het eigen vermogen van NWO-D wordt gevormd door de Algemene reserve, Wettelijke 
reserve, Bestemde reserve, Overige reserve en de Bestemde fondsen. Hieronder volgt een 
toelichting op de ontwikkelingen van het eigen vermogen van NWO, waarbij allereerst de 
periode van 2012 tot 2019 wordt beschreven. In deze periode is een negatieve Overige 
reserve ontstaan. Daarna wordt ingegaan op de huidige vermogens -en liquiditeitspositie van 
NWO ultimo 2022.

Ontstaan negatieve Overige reserve (2012-2019) 
Het opstellen van de jaarrekening gebaseerd op de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en 
het van toepassing zijn van de RJ 660 Onderwijsinstellingen resulteerde in 2012 tot een 
vordering op OCW voor reeds aangegane subsidieverplichtingen door NWO. 

De vordering OCW was verantwoord op basis van de afspraken met het Ministerie van OCW 
zoals opgenomen in de brieven van het ministerie van OCW d.d. 17 januari 2012 (briefkenmerk 
359312), d.d. 18 september 2012 (briefkenmerk 442152). 

In 2013 vond een herijking van deze afspraken plaats. Wanneer een deel van de jaarlijks door 
OCW ter beschikking te stellen middelen zou worden aangewend voor aflossing van de 
vordering OCW, dan zou dit hebben betekend dat NWO in haar beleidskeuzes ten aanzien 
van het stimuleren van onderzoek zou worden belemmerd. Op grond van de verslaggevings-
regels werd het deel van de vordering waarvoor geen aflossing werd voorzien gewaardeerd 
op nihil. 
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Deze herijking van de afspraken, zoals vastgelegd in de brief van 17 oktober 2014 (brief-ken-
merk 684804), leidde in 2013 tot een afwaardering van de vordering OCW van € 611,5 miljoen, 
welke in het verslagjaar 2013 ten laste van de staat van baten en lasten werd gebracht. Dit 
resulteerde destijds in een negatieve Overige reserve van € 611,5 miljoen. 

Voor het resterende deel van de vordering OCW ontving NWO jaarlijks een saldobevestiging. 
In de brief van d.d. 10 maart 2017 (briefkenmerk 1162739) werd aan de nog resterende 
vordering een plafond gesteld door het ministerie van OCW van € 390 miljoen, met de 
randvoorwaarde dat het plafond jaarlijks zou worden verlaagd met de structurele jaarlijkse 
inlossing van de vastgoed component. De maximale toegestane besteding van extra 
middelen is door OCW daarmee gesteld op € 1.001,5 miljoen.

In 2018 en 2019 werden diverse gesprekken gevoerd tussen NWO en OCW over de jaarver-
slaggeving van NWO. Deze gesprekken leidden tot een gewijzigde zienswijze van OCW met 
betrekking tot de vordering OCW. Naar voren was gekomen dat een jaarlijkse saldo- 
bevestiging bij de vordering OCW niet meer kon plaatsvinden. De gewijzigde zienswijze en 
afspraken zijn vastgelegd in de brief van 6 maart 2019, kenmerk 6036710.

Toetsing van deze gewijzigde zienswijze en afspraken aan de RJO leidde in 2019 tot de 
conclusie dat waardering van de vordering OCW door NWO binnen de gemaakte afspraken 
en richtlijnen niet langer mogelijk was. Het gevolg daarvan was dat de vordering OCW niet 
langer op de balans opgenomen kon worden. De afboeking van het resterende deel van de 
vordering OCW is verwerkt in de jaarrekening 2018. Dit leidde tot een verder oplopende 
negatieve overige reserve (ultimo 2018 € 973,3 miljoen).

In de brief van 6 maart 2019 wordt tevens verwezen naar de eerder vastgelegde afspraken in 
de brief van d.d. 17 oktober 2014 (kenmerk 684804) en de brief van d.d. 10 maart 2017 
(kenmerk 1162739), waarin OCW bevestigt dat zij niet voornemens is om te stoppen met 
wetenschapsfinanciering via NWO. Mocht daar in de toekomst om politieke redenen 
verandering in komen, dan zal de overheid de financiering gefaseerd afbouwen, opdat NWO 
aan de aangegane verplichtingen richting derden kan voldoen. 

Uitgangspunt hierbij is dat NWO handelt naar door OCW goedgekeurde begrotingen, waarbij 
niet meer kosten en subsidieverplichtingen worden begroot dan aan middelen beschikbaar 
zijn via de rijksbijdrage brieven en bestemde reserves en fondsen. En in lijn met deze goed-
gekeurde begrotingen verplichtingen aangaat. Op 25 oktober 2022 heeft NWO de enkel-
voudige begroting 2023 aangeboden aan OCW. De ontvangen Rijksbijdragebrief 2023 van 
OCW is consistent met deze ingediende begroting 2023. De begroting is goedgekeurd op  
4 mei 2023. 
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Huidige vermogens –en liquiditeitspositie NWO ultimo 2022
Het totaal eigen vermogen van NWO-D ultimo 2022 bedraagt € 22,2 miljoen positief (zie 
paragraaf 8.2.8). Hieronder worden de belangrijkste vermogenscomponenten toegelicht.

bedragen in k€ 31-12-2022 31-12-2021

Algemene reserve  17.060  7.864 

Wettelijke reserve  813  530 

Bestemde reserve  321.217  322.498 

Overige reserve  -997.357  -997.154 

Bestemde fondsen  680.472  632.226 

Totaal eigen vemogen (zie paragraaf 4.5.6)  22.205  -34.036 
     
Toezegging gefaseerde afbouw van financiering door OCW zoals vastgelegd  
in de brief van d.d. 17 oktober 2014 met kenmerk 684804 

 997.357  997.154 

     
Het eigen vermogen zou, inclusief de OCW toezegging inzake de  
gefaseerde afbouw financiering, pro forma bedragen: 

 1.019.562  963.118 

De bestemde reserve is gevormd voor de ontvangen niet-geoormerkte rijksbijdragen, welke 
ultimo boekjaar nog niet aan wetenschappelijk onderzoek zijn verplicht. Deze middelen zijn 
niet vrij besteedbaar, maar bestemd voor financieringsinstrumenten zoals opgenomen in de 
financiële begroting(en). In de komende jaren zullen de gereserveerde middelen worden 
verplicht. Ultimo 2022 bedraagt de bestemde reserve € 321,2 miljoen. 

De overige reserve komt voort uit de gemaakte afspraken met OCW, zoals uitvoerig 
beschreven in voorgaande paragraaf “Ontstaan negatieve Overige reserve (2012-2019)”.  
De overige reserve bedraagt ultimo 2022 totaal € 997,4 miljoen negatief. 

De negatieve overige reserve heeft in 2022 een maximum stand bereikt en zal vanaf 2023 
jaarlijks structureel verbeteren tot maximaal € 956,5 miljoen negatief in 2040. Dit op basis 
van de gemaakte afspraken zoals vastgelegd in de brief d.d. 10 maart 2017 met kenmerk 
1162739. De daling in 2022 houdt verband met de financiering van de afnemende granting-
verplichtingen van voormalig NWO-instituut FOM, welke bijna zijn afgerond. De structurele 
verbetering vanaf 2023 is het gevolg van nog te ontvangen rijksbijdrage bestemd voor reeds 
verplichte investeringssubsidies aan NWO-I tot 2040 (voorheen liep dit via de inlossing van 
de vastgoedcomponent van de vordering op OCW).

De bestemde fondsen bestaan uit door OCW beschikbaar gestelde rijksbijdragen waaraan 
OCW een specifieke oormerking heeft gegeven voor onderzoeksprogramma´s, die ultimo 
2022 nog niet zijn verplicht. Het saldo eind 2022 bedraagt € 680,5 miljoen. In paragraaf 8.2.8 
Eigen vermogen is een verloop overzicht opgenomen van de bestemde fondsen waaruit de 
mutatie per geoormerkt onderzoeksprogramma blijkt.

Het totaal eigen vermogen van NWO-D bedraagt ultimo 2022 totaal € 22,2 miljoen positief 
(2021: - € 34,0 miljoen). In de komende jaren zal volgens de huidige prognoses door 
verplichting van de middelen uit bestemde reserves en fondsen het totaal eigen vermogen 
dalen naar ultimo 2027 totaal € 682,7 miljoen negatief. 
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bedragen in k€ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Beginstand eigen vermogen -286,251 -34.036 22.205 -476.425 -471.241 -672.580 -574.765

Mutatie eigen vermogen 252,215 56.241 -498.630 5.184 -201.339 97.815 -107.908

Eindstand eigen vermogen  -34.036  22.205  -476.425  -471.241  -672.580  -574.765  -682.673 

Bij brief d.d. 17 oktober 2014 met kenmerk 684804 heeft OCW bevestigt dat OCW niet 
voornemens is om te stoppen met wetenschapsfinanciering via NWO. De toezegging van 
gefaseerde afbouw van de financiering, opdat NWO aan de aangegane verplichtingen 
richting derden kan voldoen, kan echter niet in de balans worden opgenomen (RJ 252.209). 
Mocht daar in de toekomst om politieke redenen verandering in komen dan zal de gefaseerde 
afbouw van de financiering door de overheid leiden tot aanzuivering van de overige reserve. 
Rekening houdend met deze toezegging bedraagt het eigen vermogen van NWO ultimo 2022 
totaal pro forma € 1.019,6 miljoen positief. 

Een belangrijke factor bij de continuïteitsveronderstelling is de liquiditeitspositie van NWO 
en daarmee het vertrouwen dat NWO aan haar (toekomstige) verplichtingen kan voldoen. 
NWO stuurt hierop door middel van de liquiditeitsprognose, welke periodiek wordt herzien. In 
deze liquiditeitsbegrotingen wordt steeds rekening gehouden met alle bekende betalingsver-
plichtingen. Deze begrotingen bevatten geen structurele afbouw van het totaal van de 
verplichtingen. Hierdoor blijft er sprake van het negatief eigen vermogen, dat verband houdt 
met de eerder genoemde ontwikkelingen die ertoe hebben geleid dat waardering van de 
vordering op OCW niet meer mogelijk is. De begrotingen hebben voorts als uitgangspunt dat 
de overheid haar beleid inzake onderzoeks- en wetenschapsfinanciering en de rol van NWO 
hierin in de toekomst zal continueren.

Per 31 december 2022 ziet de enkelvoudige meerjaren liquiditeitsprognose 2023-2027 er als 
volgt uit:

bedragen in k€ 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Beginstand liquide middelen 1.170.318 979.293 1.295.168 1.458.792 1.378.063 1.189.227

Mutatie uit kasstromen -191.025 315.875 163.624 -80.729 -188.836 -264.744

Eindstand liquide middelen  979.293  1.295.168  1.458.792  1.378.063  1.189.227  924.483 

De afname van de liquide middelen in 2022 van € 191 miljoen is deels het gevolg van een 
storting van € 500 miljoen in een tijdelijk deposito van het ministerie van Financiën. Deze 
deposito is opgenomen onder de vorderingen (paragraaf 4.5.4 Vorderingen). Daartegenover 
staat een toename van liquide middelen, welke grotendeels wordt veroorzaakt door eind 
2022 beschikte en ontvangen (geoormerkte) rijksbijdrage 2022 van totaal € 206,3 miljoen, 
welke in 2022 nog niet zijn verplicht. De verplichting van deze reeds ontvangen middelen 
zullen vanaf 2023 leiden tot uitbetalingen. 

De liquiditeitspositie van NWO-D zal ultimo boekjaar 2023 naar verwachting circa € 1.295,2 
miljoen bedragen. Na 2024 zullen de liquide middelen als gevolg van betalingen van subsi-
dieverplichtingen, de verstrekking van leningen voornamelijk voor de vlootvernieuwing bij 
NIOZ en de nieuwbouw van SRON weer dalen. 
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Ondanks het verwachte negatieve eigen vermogen voorziet NWO in de meerjaren liquiditeit-
sprognose tot en met 2027 geen liquiditeitstekorten. Er is vooralsnog geen aanleiding te 
veronderstellen dat dit beeld na 2027 zal veranderen. De enkelvoudige jaarrekening is 
derhalve opgesteld op basis van de continuïteitsveronderstelling.

Het verloop van het geconsolideerde eigen vermogen is toegelicht in paragraaf 4.5.6 
Geconsolideerd eigen vermogen NWO en instituten/STW.

4.4 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de  
 resultaatbepaling

4.4.1 Algemeen

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen historische 
kostprijs.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige 
economische voordelen naar de organisatie zullen toevloeien en de waarde daarvan 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen 
wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom 
van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag 
daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en lasten opgenomen wanneer een vermeerdering van 
het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een 
vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar 
kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het econo-
misch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering 
van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voor-
delen en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een 
derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de Balans opge-
nomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer in de Balans opgenomen vanaf het 
tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de 
toekomstige economische voordelen en/of betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde.

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, de functionele valuta van de organisatie. Alle 
financiële informatie in euro’s is afgerond op het dichtstbijzijnde duizendtal.

4.4.2 Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schat-
tingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen  
en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De 
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daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en 
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van 
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in 
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

4.4.3 Grondslagen voor consolidatie 

De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiële gegevens van NWO en haar groeps-
maatschappijen en andere rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap kan 
worden uitgeoefend dan wel waarover de centrale leiding bestaat. 
Groepsmaatschappijen zijn deelnemingen waarin NWO een meerderheidsbelang heeft, of 
waarop op een andere wijze een beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend. Bij de 
bepaling of beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend, worden financiële instru-
menten die potentiële stemrechten bevatten en direct kunnen worden uitgeoefend, 
betrokken. Participaties die worden aangehouden om ze te vervreemden worden niet 
geconsolideerd.

De geconsolideerde onderzoeksorganisaties (stichtingen) waarmee NWO duurzaam is 
verbonden overeenkomstig de Wet NWO, voldoen niet aan de wettelijke criteria voor opname 
als een deelneming in de enkelvoudige balans en zijn derhalve niet als financieel vast actief 
in de enkelvoudige jaarrekening opgenomen. NWO heeft op basis van consolidatiecriteria 
overheersende zeggenschap op de in de NWO-Wet genoemde onderzoeksorganisaties. In de 
geconsolideerde jaarrekening van NWO worden deze onderzoeksorganisaties derhalve wel 
als groepsmaatschappijen opgenomen. Hierdoor wijkt het geconsolideerd groepsvermogen 
af van het enkelvoudige eigen vermogen van NWO. Het eigen vermogen van de geconsoli-
deerde onderzoeksorganisaties (stichtingen) is gepresenteerd als onderdeel van het groeps-
vermogen.

Nieuw verworven deelnemingen en andere entiteiten waarover overheersende zeggenschap 
kan worden uitgeoefend worden in de consolidatie betrokken vanaf het tijdstip waarop 
beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen worden in de 
consolidatie betrokken tot het tijdstip van beëindiging van deze invloed.

In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge schulden, vorderingen en transacties 
(waaronder bijdragen en subsidies van NWO aan de groepsonderdelen) geëlimineerd, 
evenals de binnen de groep gemaakte winsten. De groepsmaatschappijen zijn integraal 
geconsolideerd, waarbij het minderheidsbelang van derden afzonderlijk tot uitdrukking is 
gebracht.

Op basis van artikel 407 lid 1 worden een aantal deelnemingen niet geconsolideerd. Er wordt 
gebruik gemaakt van de vrijstelling voor consolidatie op grond van het feit dat de invloed van 
de deelnemingen op de solvabiliteit en liquiditeit van NWO van te verwaarlozen betekenis is. 
 

 − AstroTec Holding B.V., Dwingeloo;
 − Stichting Wiskunde en Informatica Conferenties, Amsterdam;
 − CWI Incubator B.V., Amsterdam;
 − Particle Physics Inside Products (P2IP) B.V., Amsterdam;
 − NIOZ Holding B.V. 
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NWO-groep, verbonden partijen en deelnemingen enkelvoudig
Consolidatie
In de geconsolideerde jaarrekening zijn, naast de enkelvoudige jaarrekening, opgenomen de 
financiële gegevens van de groepsonderdelen van NWO die deel uitmaken van NWO:

 − Stichting Technische Wetenschappen (gebiedsbestuur Technische Wetenschappen) 
(STW) te Utrecht;

 − Stichting Nederlandse Wetenschappelijk Onderzoek Instituten (NWO-I) te Utrecht met 
daarin begrepen:

 − Atoom- en Molecuulfysica (AMOLF) te Amsterdam;
 − Nationaal instituut voor subatomaire fysica (NIKHEF) te Amsterdam;
 − Plasmafysica Rijnhuizen (DIFFER) te Nieuwegein;
 − Advanced Research Center for Nanolithography (ARCNL2) te Amsterdam.
 − Stichting Netherlands Institute for Radio Astronomy te Dwingeloo (ASTRON);
 − Stichting Centrum Wiskunde & Informatica (CWI) te Amsterdam;
 − Stichting NIOZ Koninklijk Nederlands Instituut voor Onderzoek der Zee (NIOZ) op 

Texel;
 − Stichting Nederlands Studiecentrum Criminaliteit en Rechtshandhaving (NSCR) te 

Amsterdam;
 − Stichting Netherlands Institute for Space Research (SRON) te Utrecht.

NWO heeft geen 403 verklaringen voor de instituten verstrekt. 

Deelnemingen
De volgende rechtspersonen behoren niet tot de consolidatiekring (RJ 217.301), maar 
classificeren zich als deelneming en zijn verantwoord onder de financiële vaste activa van de 
geconsolideerde jaarrekening:
 Deelname3

AstroTec Holding B.V.  (100%)
ILA Microservers B.V.;   (100%)
Lofar CV te Dwingeloo (25%)
Dutch Sigma B.V. te Dwingeloo  (20%)
CWI Incubator B.V.  (100%)
DuckDB Labs B.V. (20%)
Fermioniq B.V. (3%)
Stichting Wiskunde & Informatica Conferenties  (100%)
DySI Software Innovations B.V. (17%)
DySI Analytics B.V. (17%)
MonetDB B.V. te Almere  (25%)
MonetDB Solutions B.V. te Almere (5%)
Particle Physics Inside Products (P2IP) B.V. te Amsterdam;  (100%)
Spinque B.V. te Utrecht  (20%)
Photosynthetic B.V. te Amsterdam (30%)
Stokhos B.V. te Amsterdam   (10%)

2 Op basis het belang in ARCNL wordt ARCNL proportioneel (25%) verwerkt.

3  Op basis van artikel 407 lid 1 worden enkele deelnemingen niet geconsolideerd. Er wordt gebruik ge-
maakt van de vrijstelling voor consolidatie op grond van het feit dat de invloed van de deelneming op de 
solvabiliteit en liquiditeit van NWO van te verwaarlozen betekenis is.
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Seita Energy Flexibility B.V. (10%)
Dataspex B.V. te Amsterdam (8%)
SWAT.holding B.V. (25%)
NIOZ Holding B.V.  (100%)
NIOZ Haven B.V.4  (100%)

Overige verbonden partijen
De overige verbonden partijen zijn partijen waarmee NWO direct of via haar instituten 
duurzaam is verbonden en voldoet aan de definitie van een verbonden partij:

 Aard van verbondenheid
Amsterdam Scientific Instruments Holding B.V.  Start-up P2IP
Amsterdam Scientific Instruments B.V. Verbonden aan Start-up
Convenant Netherlands Space Office Participatie in stuurgroep
Coöperatie SURF U.A. Bestuurdersbenoeming
Data Archiving and Networked Services Bestuurdersbenoeming
European and Developing Countries Clinical Trials Partnership  Bestuurdersbenoeming
European Polar Board ExCom member
Gemeenschappelijke regeling Darwin Centrum voor Biogeologie Bestuurdersbenoeming
Coöperatieve Vereniging Milieu TU/e Campus U.A.  Bestuurdersbenoeming
Werkgeversvereniging Onderzoeksinstellingen (WVOI) Bestuurdersbenoeming
Stichting Biowetenschappen en Maatschappij (BWM) Bestuurdersbenoeming
Stichting LOWI Bestuurdersbenoeming
JIV-ERIC  Joint Institute
Sigma Opto-Mechanics B.V. Verbonden aandeelneming Dutch Sigma B.V.
Stichting C.A. Muller Radio Station Bestuurdersbenoeming
Stichting Lofar  Bestuurdersbenoeming
Stichting International LOFAR Telescope  Founding partner
Lorentz Center Samenwerkingsovereenkomst
Nederlandse vereniging Neth-ER  Bestuurdersbenoeming
ESRF   Membership
ZonMw  Bestuurdersbenoeming
Stichting Beheer Wetenschappelijk Centrum Watergraafsmeer Bestuursdeelname
Stichting Netherlands eScience Center Bestuursdeelname
SKA Organisatie Verdragsovereenkomst

4.4.4 Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta’s

Transacties in vreemde valuta’s
In vreemde valuta’s luidende monetaire activa en verplichtingen worden per balansdatum  
in de functionele valuta omgerekend tegen de op die datum geldende wisselkoers. Niet-
monetaire activa en passiva in vreemde valuta’s die tegen historische kostprijs worden 
opgenomen, worden naar Euro’s omgerekend tegen de geldende wisselkoersen op de 
transactiedatum. De bij omrekening optredende valutakoersverschillen worden als bate  
of last in de staat van baten en lasten opgenomen. 

4 NIOZ Holding B.V. bezit de uitgegeven certificaten en heeft geen beleidsbepalende invloed.
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4.4.5 Financiële instrumenten

Verstrekte leningen en overige vorderingen
Verstrekte leningen en overige vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen 
de reële waarde vermeerderd met eventuele transactiekosten en daarna tegen geamorti-
seerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode. Baten en lasten worden in de staat 
van baten en lasten verwerkt zodra de verstrekte leningen en overige vorderingen aan een 
derde worden overgedragen of een bijzondere waardevermindering ondergaan, alsmede het 
amortisatieproces.

Overige financiële verplichtingen
Overige financiële verplichtingen worden bij eerste opname gewaardeerd op reële waarde 
verminderd met transactiekosten en daarna tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de 
effectieve rentemethode. De aflossingsverplichtingen t+1 op de langlopende schulden 
worden opgenomen onder de kortlopende schulden.

Bepaling reële waarde
De reële waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden 
verhandeld of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geïnformeerde 
partijen, die tot een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn. 
Een aantal toelichtingen in de financiële verantwoording vereist de bepaling van de reële 
waarde van financiële instrumenten. De reële waarde wordt bepaald door de verwachte 
kasstromen contant te maken tegen een disconteringsvoet die gelijk is aan de geldende 
risicovrije marktrente voor de resterende looptijd vermeerderd met krediet- en liquiditeits-
opslagen.

4.4.6 Immateriële vaste activa 

Aangeschafte software
Software is gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen en indien 
van toepassing onder aftrek van bijzondere waardeverminderingen. De lineaire afschrijvingen 
worden gebaseerd op de economische levensduur. De afschrijvingsperiode is vier jaar. 

Ontwikkelingskosten software
Ontwikkelingskosten voor (zelf vervaardigde) software worden geactiveerd voor zover deze 
betrekking hebben op nieuwe of verbeterde procesvoering en worden gewaardeerd tegen 
vervaardigings- of verkrijgingsprijs. Zij omvatten voornamelijk de salariskosten van het 
betrokken personeel, alsmede de kosten van inhuur. De geactiveerde kosten worden na 
beëindiging van de ontwikkelingsfase afgeschreven over de verwachte gebruiksduur, die 4 
jaar bedraagt. De afschrijving vindt plaats volgens de lineaire methode en vindt plaats vanaf 
moment van ingebruikname.
Voor het nog niet afgeschreven deel van de ontwikkelingskosten van de zelf vervaardigde 
software wordt een wettelijke reserve gevormd.

Software in ontwikkeling
Vooruitbetalingen op immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs. Op vooruitbetalingen op immateriële vaste activa wordt niet afge-
schreven.
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4.4.7 Materiële vaste activa

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen aanschaffings- of vervaardigingprijs 
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. 
Ontvangen investeringssubsidies worden opgenomen als overlopende passiva gevolgd door 
een systematische vrijval ten gunste van het resultaat over de economische gebruiksduur 
van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de 
lineaire methode op basis van de verwachte gebruiksduur, waarbij rekening wordt gehouden 
met een eventuele restwaarde. Op ´terreinen´ wordt niet afgeschreven. 

De volgende afschrijvingspercentages per jaar worden hierbij gehanteerd:
– Gebouwen 3%
– Vaartuigen  7,15%
– Installaties en apparatuur 10, 15 of 20%  
 (afhankelijk van verwachte gebruiksduur)
– Computerapparatuur (inclusief software) 25%
– Kantoormeubelen 10%
– Transportmiddelen 20%

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd indien zij de gebruiksduur van het object 
verlengen. 

4.4.8 Financiële vaste activa 

Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid kan worden 
uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van de 
nettovermogenswaarde. 

Bij de bepaling van de nettovermogenswaarde worden de waarderingsgrondslagen van NWO 
gehanteerd. Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil 
gewaardeerd. Wanneer NWO garant staat voor de schulden van de betreffende deelneming 
wordt een voorziening gevormd, mits sprake is van een te verwachte uitstroom van middelen. 
Deze voorziening wordt primair ten laste van de vorderingen op deze deelneming gevormd  
en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het aandeel in de door de deel-
neming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de organisatie ten 
behoeve van deze deelneming.

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd 
tegen verkrijgingsprijs of lagere realiseerbare waarde. Dividenden worden verantwoord in de 
periode waarin het recht op betaalbaarstelling ontstaat. 

De geldleningen ten behoeve van vroege fase trajecten van academische innovatieve 
starters worden opgenomen tegen de uitstaande hoofdsom vermeerderd met de rente  
(5% + het EU-referentierentepercentage zoals ten tijde van de verstrekking). De Vroege Fase 
Financiering (VFF) is een subsidie in de vorm van een lening. De looptijd van de lening is maxi-
maal 10 jaar. Na ontvangst van een aflossing op de verstrekte lening-VFF is de aflossing 
direct opeisbaar door het ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK). Deze 
bedragen worden opgenomen onder de langlopende schulden. 
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Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de 
effectieve rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Eventuele winsten of verliezen 
worden verantwoord onder financiële baten en lasten. 

4.4.9 Bijzondere waardeverminderingen 

Vaste activa met een lange gebruiksduur dienen te worden beoordeeld op bijzondere 
waardeverminderingen wanneer wijzigingen of omstandigheden zich voordoen die doen 
vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De 
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde 
van een actief te vergelijken met de geschatte contante waarde van de toekomstige netto 
kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de 
toekomstige kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het 
verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde.

4.4.10 Vervreemding van vaste activa

Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere 
opbrengstwaarde.

4.4.11 Voorraden

Grond- en hulpstoffen worden gewaardeerd tegen aanschafprijs op basis van de ‘first-in, 
first-out’ (FIFO)-methode of lagere opbrengstwaarde. Bij de waardering van de voorraden 
wordt rekening gehouden met de eventueel op balansdatum opgetreden waardever-
minderingen. 

Voorraden worden verwerkt indien het waarschijnlijk is dat toekomstige economische 
voordelen met betrekking tot de activa toekomen aan de organisatie.

4.4.12 Vorderingen en effecten

De grondslagen voor de waardering van vorderingen en effecten zijn beschreven onder 
Financiële instrumenten.

In de waardering van onderhanden projecten worden de kosten die direct betrekking hebben 
op het project (zoals personeelskosten voor werknemers direct werkzaam aan het project, 
kosten van constructiematerialen en aanschaffing van installaties en uitrusting die bij de 
uitvoering van het project worden gebruikt), de kosten die toerekenbaar zijn aan project- 
activiteiten in het algemeen en toewijsbaar zijn aan het project en andere kosten die contrac-
tueel aan de opdrachtgever kunnen worden toegerekend, begrepen.

De toerekening van opbrengsten en kosten op onderhanden projecten geschiedt naar rato 
van de verrichte prestaties bij de uitvoering van het werk (‘percentage of completion’-
methode) per balansdatum op basis van de tot de balansdatum gemaakte projectkosten in 
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verhouding tot de geschatte totale projectkosten. Gedeclareerde termijnen worden in 
mindering op onderhanden projecten gebracht. 
Projecten met een positief saldo worden opgenomen onder de vorderingen. Projecten met 
een saldo vooruitontvangen bedragen worden opgenomen onder de kortlopende schulden.

4.4.13 Liquide middelen

Onder liquide middelen worden verstaan kasmiddelen, de tegoeden op bankrekeningen. 
Deposito’s worden onder liquide middelen opgenomen indien zij in feite – zij het eventueel 
met opoffering van rentebaten – ter onmiddellijke beschikking staan. De liquide middelen 
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Liquide middelen die (naar verwachting) langer dan twaalf maanden niet ter beschikking 
staan van NWO, worden als financiële vaste activa gerubriceerd.

4.4.14 Aandeel derden 

Het aandeel derden wordt gewaardeerd op het aandeel van derden in de nettovermogens-
waarde, bepaald overeenkomstig de waarderingsgrondslagen van de NWO.

4.4.15 Voorzieningen

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar 
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen. Voor de 
voorzieningen geldt dat het tijdseffect niet materieel en/of de looptijd niet langer dan één 
jaar is. De marktrente is circa 0%, de disconteringsvoet daardoor ook circa 0%, de contante 
waarde berekening leidt niet tot een materieel effect.
Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van:

 − een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis 
in het verleden; en

 − waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt; en
 − het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen 

nodig is.

Voorzieningen in verband met materiële verplichtingen zijn gevormd voor:
 − Voorziening sanering radioactiviteit , voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige 

kosten voor sanering radioactiviteit.
 − Voorziening ter egalisatie van de verwachte projectkosten met betrekking tot gehono-

reerde projecten door STW na 1 januari 2016, waarop de btw niet meer aftrekbaar is. De 
voorziening wordt gebaseerd op ervaringscijfers uit het verleden.

Voorzieningen in verband met toegezegde personeelsverplichtingen zijn voornamelijk; 
 − Wachtgelduitkeringen, getroffen voor gewezen werknemers van NWO die recht hebben 

op een werkloosheidsuitkering (WW). De WW uitkering wordt door de uitvoeringsorga-
nisaties bij NWO in rekening gebracht. De berekening van de omvang van de voorziening 
geschiedt op persoon niveau en op basis van toegekend recht; de maximale uitkering die 
op basis van de WW mogelijk is op basis van de voorhanden zijnde gegevens op balans-
datum.
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 − Reorganisatie, getroffen om structurele maatregelen te kunnen treffen die leiden tot een 
gezonde financiële bedrijfsvoering. Het in de voorziening opgenomen bedrag dient 
gebaseerd te zijn op een formeel vastgesteld reorganisatieplan.

 − Seniorenverlof, gevormd voor verplichtingen uit hoofde van aan personeel in dienst van 
NWO toegekende senioren verlofuren en is gebaseerd op een berekening van de tot 
ultimo van het jaar opgebouwde rechten door de personeelsleden. Het gaat hier 
uitsluitend om de rechten van personeelsleden die per balansdatum ook daadwerkelijk 
gebruik maken van de regeling.

 − Jubileumuitkeringen, gevormd voor de verplichtingen uit hoofde van toekomstige 
uitkeringen bij ambtsjubilea van personeel in dienst van NWO en is gebaseerd op een 
berekening van de tot ultimo van het jaar opgebouwde rechten door de personeelsleden.

 − Transitievergoeding o.b.v. CAO afspraken. Werknemers hebben bij een niet vrijwillig 
vertrek recht op een transitievergoeding. De voorziening is gevormd op basis van de 
verwachting dat het dienstverband eindigt na afloop van het onderzoek, waarbij transitie-
vergoedingen aan de orde zijn.

 − Voorziening generatieplan voorziet in de mogelijkheid voor medewerkers die vijf jaar of 
korter voor de AOW datum zitten om een of twee dagen per week minder te gaan werken, 
waarbij over die dagen 50% van het salaris wordt doorbetaald en de pensioenopbouw 
volledig wordt voortgezet.

 − Voorziening langdurig zieken. NWO dient medewerkers bij ziekte gedurende het eerste 
jaar 100% en gedurende het tweede jaar 70% c.q. 85% bij voldoende re-integratie van  
het salaris door te betalen. Voor de toekomstige loonkosten van medewerkers die op  
31 december 2022 ziek zijn en waarvan vrijwel zeker is dat zij niet meer of niet volledig 
terugkeren in het arbeidsproces is een voorziening gevormd. De verplichting wordt 
berekend als zijnde de contante waarde van de toekomstige salarisbetalingen en 
transitievergoedingen.

 − Overige (personele) voorzieningen, gevormd voor verplichtingen uit hoofde van andere 
personeelsaangelegenheden. Bijvoorbeeld verplichtingen voortkomend uit de relocatie 
van een onderzoeksinstituut. 

4.4.16 Schulden

De waardering van langlopende en kortlopende schulden is toegelicht onder Financiële 
instrumenten. 

De toegekende en per balansdatum nog niet uitgekeerde subsidies worden gewaardeerd 
tegen de nominale omvang van de toezegging en als overlopende passiefpost, al naar gelang 
de looptijd, verantwoord onder de langlopende of kortlopende schulden.

De egalisatierekening investeringssubsidies betreft door de Rijksoverheid of derden ter 
beschikking gestelde middelen ter compensatie van de door NWO en haar groepsonderdelen 
gedane investeringen in een actief en worden op de balans gepassiveerd en systematisch ten 
gunste gebracht van de staat van baten en lasten gedurende de gebruiksduur van het actief.
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4.4.17 Opbrengstverantwoording 

De Rijksbijdrage wordt toegerekend aan de periode waarop zij betrekking heeft. In de Rijks-
bijdrage wordt onderscheid gemaakt tussen geoormerkte en niet-geoormerkte middelen. 
OCW oormerkt een deel van de rijksbijdrage voor bepaalde thema’s. De verantwoording is 
dusdanig ingericht dat inzicht wordt verkregen in deze oormerking (zie paragraaf 8.2.8. 
verloop bestemde fondsen). Voor de Rijksbijdrage geldt geen terugbetalingsverplichting.

Overheidssubsidies en bijdragen derden met een specifiek bestedingsdoel worden 
aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen bedrag aangezien hierop een 
terugbetalingsverplichting rust indien het geld niet conform het doel wordt besteed. 

Overheidssubsidies en bijdragen derden ter compensatie van door NWO gemaakte kosten 
worden als opbrengsten in de staat van baten en lasten opgenomen in dezelfde periode als 
die waarin de kosten worden gemaakt of de subsidietoekenningen worden gedaan door 
NWO. Overheidssubsidies en bijdragen derden met een specifiek bestedingsdoel ter 
compensatie van NWO voor de kosten van een actief worden systematisch in de staat van 
baten en lasten opgenomen gedurende de gebruiksduur van het actief.

Onder de overige baten zijn inkomsten uit royalty’s en licenties verantwoord.

4.4.18 Verstrekte subsidies

De post ‘verstrekte subsidies aan derden’ is gelijk aan de bedragen die beschikbaar zijn 
gesteld voor werk aan onderzoeksprojecten gedurende het verslagjaar. Daarnaast kent NWO 
steunvormen waarbij de toekenning geschiedt in de vorm van een premie of toekenning 
waarmee voor meerdere jaren onderzoek wordt uitgevoerd. Deze toekenningen worden in het 
jaar van toekenning voor het gehele bedrag als last verantwoord. 

Indien bij definitieve afwikkeling van meerjarige onderzoeksprogramma’s door NWO de 
subsidie lager wordt vastgesteld, komt de positieve afwikkeling ten gunste van het resultaat 
in het boekjaar waarin definitieve vaststelling plaatsvindt. De lagere vaststelling van de 
projectsubsidie wordt verantwoord onder de verstrekte subsidies als Afwikkeling op project-
subsidies.

Subsidietoekenningen door NWO vinden plaats met inachtneming van de NWO Subsidie-
regeling 2017, inclusief de hierin opgenomen verantwoordings- en controle-uitgangspunten. 
Zekerheid omtrent de rechtmatigheid en de hoogte van de vaststelling van verstrekte 
onderzoeksubsidies wordt jaarlijks verkregen door interne controles en procedures binnen 
NWO én externe controles door accountants. De externe controle van onderzoeksubsidies 
aan onderwijsinstellingen, vallende onder het onderwijsaccountantsprotocol OCW, vindt 
plaats door de instellingsaccountant van de betreffende onderzoeksinstelling. 

De controlewerkzaamheden worden uitgevoerd conform het onderwijsaccountantsprotocol 
OCW, waarbij de besteding van NWO projectsubsidies als aparte massa worden gecontro-
leerd tenzij in de call-tekst en-/ of toewijzingsbrief van een projectsubsidie een separate 
controleverklaring wordt vereist. Bij subsidies groter dan € 125 duizend aan onderzoeksin-
stellingen die niet vallen onder het onderwijsaccountantsprotocol OCW wordt zekerheid 
ontleent aan een separate controleverklaring, die bij het verzoek tot vaststelling van een 
subsidie dient te worden meegestuurd. Deze werkwijze is vastgelegd in de NWO Subsidie- 
regeling 2017. 
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4.4.19 Personeelsbeloningen/pensioenen

De NWO-organisatie bestaat formeel uit twee werkgevers: 

NWO-D en NWO-I. De twee werkgevers zijn aangesloten bij Stichting Pensioenfonds ABP. 
ABP is een bedrijfstakpensioenfonds met een toegezegde pensioenregeling (multi-employer 
defined benefit-regeling). Gezien het feit dat de pensioenregeling een multi-employer 
regeling betreft is de pensioenregeling als een toegezegde bijdrageregeling (defined 
contribution-regeling) verantwoord. 
De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de winst-en-verliesrekening 
verantwoord. Te betalen premie dan wel de vooruitbetaalde premie per jaareinde wordt als 
overlopend passief respectievelijk overlopend actief verantwoord.
 
Voor verplichtingen naast de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt een voor-
ziening opgenomen, indien per balansdatum sprake is van een in rechte afdwingbare of 
feitelijke verplichting aan de pensioenuitvoerder en/of werknemer, het waarschijnlijk is dat 
voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakelijk is en er een 
betrouwbare schatting kan worden gemaakt van de omvang van de verplichting. De voor-
ziening voor additionele verplichtingen aan de pensioenuitvoerder en/of werknemer wordt 
gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbe-
treffende verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorziening wordt gewaardeerd 
tegen de contante waarde als het effect van de tijdswaarde van geld materieel is (waarbij de 
disconteringsvoet vóór belastingen de marktrente van hoogwaardige ondernemings-
obligaties weergeeft).
 
Een pensioenvordering uit hoofde van aanwezige overschotten bij de pensioenuitvoerder 
wordt opgenomen als de groep beschikkingsmacht heeft over het overschot, het waar-
schijnlijk is dat het tot toekomstige economische voordelen voor de groep leidt en het 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een pensioenoverschot wordt op dezelfde wijze 
gewaardeerd als een voorziening.

4.4.20 Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. Onder geldmiddelen 
wordt verstaan de liquide middelen. In het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt 
tussen kasstroom uit operationele activiteiten en investeringsactiviteiten. 

De subsidieactiviteiten worden als operationele kasstroom verwerkt, omdat dit voortvloeit uit 
het primaire proces van NWO. Ook worden de ontvangsten en uitgaven uit hoofde van 
interest opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. 

De verworven financiële belangen en verstrekte leningen zijn opgenomen onder de 
kasstromen uit investeringsactiviteiten. 
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4.5 Toelichting op de geconsolideerde balans

4.5.1 Immateriële vaste activa

Het verloop van de immateriële vaste activa is als volgt weer te geven:

bedragen in k€ Software in ontwikkeling Overige software ISAAC Totaal

Stand per 1 januari 2022:        

Aanschafprijs  399  7.528  14.256  22.183 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen  –  -3.465  -13.726  -17.191 

Boekwaarde  399  4.063  530  4.992 

         
Mutaties in de boekwaarde:        

Investeringen  333  94  –  427 

Software in ontwikkeling, in gebruikname  -716    716  – 

Afschrijvingen  –  -714  -435  -1.149 

Waardeverminderingen    -194    -194 

Saldo  -383  -814  281  -916 

         
Stand per 31 december 2022:        

Aanschafprijs  16  7.622  14.972  22.610 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen  –  -4.373  -14.161  -18.534 

Boekwaarde  16  3.249  811  4.076 

De investeringen in 2022 van € 0,4 miljoen in de immateriële vaste activa betreffen vooral 
verbeteringen en aanpassingen van het Informatie Systeem voor Aanvragen, Archivering en 
Communicatie (ISAAC). Het systeem ISAAC is ondersteunend aan het bedrijfsproces bij 
NWO. 

De aanschafprijs van ISAAC bestaat uit licentiekosten op basis waarvan ISAAC is ontwikkeld 
(€ 0,8 miljoen) en uit ontwikkelingskosten (€ 15,0 miljoen). Afschrijving heeft plaats in vier jaar. 
De afschrijvingen over 2022 bedroeg € 0,4 miljoen (2021: € 0,7 miljoen). De boekwaarde 
ultimo 2022 bedraagt € 0,1 miljoen.

Voor het deel van de totale ontwikkelingskosten (€ 15,0 miljoen) is een wettelijke reserve 
gevormd. Jaarlijks neemt de wettelijke reserve af met de jaarlijkse afschrijvingen op het 
immaterieel actief en is daarmee gelijk aan de boekwaarde van het immaterieel actief  
(€ 0,8 miljoen). In paragraaf 8.2.8 Eigen vermogen is het deel van de wettelijke reserve die 
betrekking heeft op NWO-D nader toegelicht. 

De overige software heeft vooral betrekking op investeringen in het financieel -en 
personeelssysteem en (interne) websites. De boekwaarde ultimo 2022 bedraagt  
€ 3,2 miljoen.
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4.5.2 Materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa is als volgt weer te geven:

bedragen in k€ Terreinen Gebouwen Vaartuigen Installaties 
en  

apparatuur

Computer- 
apparatuur

Kantoor- 
meubelen

Transport- 
middelen

Activa in 
aanbouw

Totaal

Stand per 1 januari 2022:                 

Aanschafprijs  3.968  214.576  8.871  74.473  31.026  16.853  747  17.228  367.742 

Cumulatieve afschrij- 
vingen en waarde- 
verminderingen

 –  -88.490  -7.890  -57.796  -26.700  -9.697  -635  –  -191.208 

Activa in aanbouw                  – 

Boekwaarde  3.968  126.086  981  16.677  4.326  7.156  112  17.228  176.534 

                   
Mutaties in de boekwaarde:                 

Investeringen  –  523  24  2.064  1.852  435  13  –  4.911 

Desinvesteringen  –  –  –  –  -16  –  –  –  -16 

Waarde mutatie- desin-
vesteringen

       -194  194       – 

Afschrijvingen  –  -8.123  -445  -3.561  -2.228  -1.221  -25  –  -15.603 

Mutatie afschrijving en 
waardevermindering

 –    –  194  -194  –  –  – – 

Acitva in aanbouw, 
investeringen 

 –  –  –  –  –  –  –  25.220  25.220 

Activa in aanbouw, in 
gebruikname 

 –  10  3.474  2.924  163  191  –  -6.762 – 

Saldo  –  -7.590  3.053  1.427  -229  -595  -12  18.458  14.512 

                   
Stand per 31 december 2022:                 

Aanschafprijs  3.968  215.109  12.369  79.461  33.025  17.479  760  35.686  397.857 

Cumulatieve afschrij-
vingen en waarde- 
verminderingen

–  -96.613  -8.335  -61.163  -29.122  -10.918  -660  –  -206.811 

                   
Boekwaarde  3.968  118.496  4.034  18.298  3.903  6.561  100  35.686  191.046 

De materiële vaste activa zijn met € 14,5 miljoen toegenomen tot een bedrag van  
€ 191,0 miljoen. De belangrijkste oorzaak van de toename betreft de investeringen van  
€ 25,2 miljoen in Activa in aanbouw tot ultimo boekjaar totaal € 35,7 miljoen. Hiervan heeft  
€ 25,8 miljoen op de renovatie van Nikhef en € 8,1 miljoen op de vlootvervanging bij NIOZ. 

De totale afschrijvingen over 2022 bedragen € 15,6 miljoen. Hieronder volgt een nadere 
toelichting van de afzonderlijke posten binnen de materiële vaste activa. 

Terreinen
De terreinen in eigendom van NWO zijn gelegen in Amsterdam, Texel, Yerseke en 
Schoonebeek. Het terrein in Amsterdam betreft het Science Park Amsterdam (Science Park, 
1098 XG Amsterdam) en heeft een boekwaarde van totaal € 0,9 miljoen. Op de terreinen in 
Yerseke en Texel is NIOZ gevestigd, het totale terrein in eigendom heeft een boekwaarde van 
€ 3,1 miljoen.
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De huidige marktwaarde is niet lager dan de totale boekwaarde van het terrein. Delen van het 
terrein zijn in erfpacht uitgegeven (zie toelichting onder paragraaf 8.2.10 Langlopende 
schulden).

Gebouwen
De gebouwen betreffen de huisvesting van de NWO-I (ASTRON, CWI, NIOZ, AMOLF, Nikhef, 
DIFFER en SRON). In 2022 is € 17,9 miljoen geïnvesteerd in nieuwbouw en aanpassingen van 
gebouwen, waarvan € 17,2 miljoen is geactiveerd onder activa in aanbouw. De activa in 
aanbouw heeft vooral betrekking op de renovatie Nikhef en de vlootvervanging bij NIOZ. 

Recente taxaties geven geen aanleiding om bestaande gebouwen af te waarderen, mede 
vanwege de intentie nog langdurig van deze gebouwen gebruik te maken. 

De totale afschrijvingen van de gebouwen over 2022 bedraagt totaal € 8,1 miljoen. 

Vaartuigen
Het NIOZ maakt voor het zeegaand onderzoek gebruik van eigen onderzoekvloot, met 
vaartuigen elk geschikt voor een specifiek werkgebied. In 2021 is gestart met de vlootver-
vanging NIOZ en is inmiddels € 8,1 miljoen geïnvesteerd onder Activa in aanbouw. De 
verwachte benodigde investering in de vlootvervanging bedraagt circa € 110 miljoen. De 
boekwaarde van de vaartuigen ultimo boekjaar 2022 bedraagt € 4,0 miljoen. 

Installaties en apparatuur
De installaties en apparatuur bestaat hoofdzakelijk uit activa die gebruikt wordt door de 
NWO-instituten ten behoeve van de uitvoering van hun taken in het onderzoeksveld. In 2022 
is in totaal € 5,0 miljoen geïnvesteerd en in gebruik genomen. De cumulatieve afschrijvingen 
over 2022 bedroegen totaal € 3,6 miljoen

Computerapparatuur
Computerapparatuur bestaat voornamelijk uit hardware inclusief software. Per saldo 
bedragen de investeringen in totaal € 2,0 miljoen en hebben vooral betrekking op aanpas-
sing, uitbreiding en vervanging van bestaande hardware en software. De (afschrijvingen) 
desinvesteringen betreffen de desinvestering van de niet meer aan het bedrijfsproces 
dienstbare materiële vaste activa. 

Kantoormeubelen
De investering in kantoormeubelen hebben grotendeels betrekking op vervangings-
investeringen. In totaal is voor € 0,6 miljoen geïnvesteerd aan kantoormeubelen en andere 
inrichting.
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4.5.3 Financiële vaste activa

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt weer te geven:

bedragen in k€ Boekwaarde 
31-12-2021

Toename Afname Dotatie 
voorziening

Oprenting Resultaat 
 deelnemingen

Boekwaarde 
31-12-2022

Deelnemingen  4.999 –  -5.000 – –  1.638  1.637 

Lening Vroege Fase  
Financiering

 25.888  6.342  -2.093  -286  1.287 –  31.138 

Overige vorderingen  544  318  -83 –  4 –  783 

Totaal 31.431 6.660 -7.176 -286 1.291 1.638 33.558 

Deelnemingen
De deelnemingen passen in het kader van de uitoefening van de taak van NWO, namelijk het 
stimuleren en versterken van wetenschappelijk onderzoek. Zie onderstaand overzicht voor 
een specificatie.

Enkele deelnemingen van NWO-I worden niet geconsolideerd, omdat de invloed van de 
deelneming op de solvabiliteit en liquiditeit van NWO van te verwaarlozen betekenis is 
(artikel 407 lid 1 BW). Deze deelnemingen zijn opgenomen onder de financiële vaste activa. 
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Naam Juridische 
vorm

Statutaire  
zetel

Waardering 
deelneming

Aandeel 
resultaat

Art 2 403 BW 

Andere deelnemingenAndere deelnemingen               

Matrix innovation Center N.V. *Matrix innovation Center N.V. * NVNV AmsterdamAmsterdam – – Nee

Matrix innovation Center CV *Matrix innovation Center CV * CVCV AmsterdamAmsterdam –  1.266 Nee

Lofar CVLofar CV CVCV DwingelooDwingeloo – – Nee

AstroTec Holding B.V.AstroTec Holding B.V. BVBV DwingelooDwingeloo  532  -9 Nee

Dutch Sigma B.V.Dutch Sigma B.V. BVBV DwingelooDwingeloo – – Nee

CWI Incubator B.V.CWI Incubator B.V. BVBV AmsterdamAmsterdam  567  322 Nee

DySI Software Innovations B.V.DySI Software Innovations B.V. BVBV VisvlietVisvliet – – Nee

DySI Analytics B.V.DySI Analytics B.V. BVBV AssenAssen – – Nee

ILA Microservers B.V.ILA Microservers B.V. BVBV DwingelooDwingeloo – – Nee

DuckDB Labs B.V.DuckDB Labs B.V. BVBV AmsterdamAmsterdam  5 – Nee

Fermioniq B.V.Fermioniq B.V. BVBV AmsterdamAmsterdam – – Nee

MonetDB B.V. MonetDB B.V. BVBV AlmereAlmere – – Nee

MonetDB Solution B.V.MonetDB Solution B.V. BVBV AlmereAlmere – – Nee

Spinque B.V.Spinque B.V. BVBV UtrechtUtrecht – – Nee

PhotosyntheticPhotosynthetic BVBV AmsterdamAmsterdam – – Nee

Stokhos B.V. Stokhos B.V. BVBV AmsterdamAmsterdam – – Nee

Seita Energy Flexibility B.V.Seita Energy Flexibility B.V. BVBV AmsterdamAmsterdam – – Nee

Dataspex B.V.Dataspex B.V. BVBV AmsterdamAmsterdam – – Nee

SWAT.Holding B.V.SWAT.Holding B.V. BVBV AmsterdamAmsterdam – – Nee

NIOZ Haven B.V.NIOZ Haven B.V. BVBV Den HoornDen Hoorn – – Nee

Particle Physics Inside Products B.V.Particle Physics Inside Products B.V. BVBV AmsterdamAmsterdam  13  -21 Nee

NIOZ Holding B.V.NIOZ Holding B.V. BVBV Den HoornDen Hoorn  520  80 Ja

    1.637  1.638  

* Het belang in Matrix innovation Center N.V. en CV is in 2022 verkocht

Gezien haar strategische doelstellingen heeft NWO het belang van 25% in Matrix Innovation 
N.V en het (in)direct belang van totaal 25% in Matrix Innovation C.V. verkocht aan de Vrije 
Universiteit te Amsterdam. Zie voor een verdere specificatie paragraaf 8.5 Aandeel in 
resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen.

Lening Vroege Fase Financiering
NWO en STW hebben in 2022 totaal € 6,3 miljoen aan geldleningen verstrekt aan academi-
sche innovatieve starters ten behoeve van de financiering van een vroege fase traject, de 
zogenoemde Vroege fase financiering (VFF). Daarnaast is € 1,3 miljoen als te vorderen rente 
opgeboekt. 

De afname door afwikkelingen en aflossingen op de verstrekte leningen bedraagt totaal  
€ 2,1 miljoen. Daarnaast is totaal € 0,3 miljoen voorzien als oninbaar vanwege het aanwezige 
risico dat de geldlening niet kan worden afgelost. Het saldo van de verstrekte leningen ultimo 
2022 komt daarmee op € 31,1 miljoen. 

Het ministerie van Economische Zaken ontwikkelde de VFF in 2015 om bedrijven in de vroege 
of vernieuwingsfase te helpen. De Rijksdienst voor Ondernemend Nederland (RVO.nl) en 
NWO voeren deze regeling uit. De looptijd van een lening is maximaal 10 jaar. Na ontvangst 
van een aflossing lening-VFF is de aflossing per direct opeisbaar door EZ of OCW. 



118 NWO Jaaarverslag 2022

Zie voor een nadere toelichting op de overige vorderingen die betrekking hebben op NWO-D 
paragraaf 8.2.6 Vorderingen.

Overige vorderingen
In totaal bedragen de overige vorderingen ultimo 2022 € 0,8 miljoen.

De overige vorderingen en mutaties daarop laten zich als volgt specificeren:
 − Een renteloze lening (€ 1,6 miljoen) aan LOFAR CV, die vanwege het aanwezige risico dat 

de lening niet kan worden afgelost afgewaardeerd is naar nihil. Met ingang van 1 januari 
2023 is LOFAR CV opgeheven. Na opheffing resteerden geen liquide middelen voor 
aflossing van de vordering, als gevolg daarvan is de vordering definitief afgeboekt;

 − Een lening aan Biogeneration Ventures B.V.,Naarden, van € 6,0 miljoen (2021: € 6,0 
miljoen). De organisatie heeft ten doel te investeren in technostarters die voornamelijk 
actief zijn op het gebied van life-sciences. NWO-D heeft gezorgd voor de initiële 
financiering in de vorm van een renteloze achtergestelde lening met winstdeling. De 
vordering is vanwege het aanwezige risico op oninbaarheid afgewaardeerd naar nihil. 
Indien NWO van Biogeneration Ventures B.V. een winstdeling ontvangt wordt deze ten 
gunste van het resultaat geboekt. Tot en met 2022 heeft NWO totaal € 1,3 miljoen aan 
winstdeling ontvangen;

 − Een verstrekte lening door NWO-D, boekwaarde ultimo 2022 totaal € 0,1 miljoen, aan 
Wetenschappelijk Centrum Watergraafsmeer (WCW). De lening is bestemd voor de 
financiering van een deel van de kosten voor het aanleggen van het elektriciteitsnetwerk 
op het WCW terrein in Amsterdam. De lening heeft een looptijd tot 2024 en jaarlijks wordt 
€ 45 duizend afgelost. Daarnaast hebben CWI, AMOLF en Nikhef ultimo 2022 totaal  
€ 0,5 miljoen aan voorschotten betaald aan WCW. 

 − Vooruitbetaalde btw inzake de huur van ARNCL € 0,2 miljoen).

4.5.4 Vorderingen

bedragen in k€ Stand 31-12-2022 Stand 31-12-2021

Vordering derden en overige overheden inzake bijdragen en subsidies  163.395  176.483 

Onderhanden projecten (debet stand)  1.197  2.169 

Deposito ministerie van Financiën  501.149  1.149 

Overlopende activa en vorderingen  16.681  8.947 

Totaal  682.422  188.748 

In totaal zijn de vorderingen met € 493,7 miljoen toegenomen tot € 682,4 miljoen ultimo 
2022. 

Vordering derden en overige overheden inzake bijdragen en subsidies
De vorderingen hebben vooral betrekking op vorderingen op (overige) overheden, 
vorderingen uit hoofde van projecten, universiteiten en andere onderzoeksinstanties. De 
vorderingen zijn opgenomen voor programma’s waar de aangegane subsidieverplichting de 
hiermee samenhangende ontvangen gelden overstijgt. 

De totale vordering ultimo 2022 bedraagt € 163,4 miljoen en is daarmee € 13,1 miljoen 
afgenomen ten opzichte van vorig jaar. Het grootste deel van de vorderingen heeft betrekking 
op vorderingen van het domein TTW op derden en overige overheden. 



Hoofdstuk 5 | Jaarrekening 119 

Onderhanden projecten (debet stand)

bedragen in k€ Stand 31-12-2022 Stand 31-12-2021

Baten ter dekking van gerealiseerde projectkosten 3.636 6.746 

Af: Te verwachten verliezen – –

Af: Gedeclareerde termijnen -2.439 -4.577

Totaal 1.197 2.169

De onderhanden projecten in uitvoering bedragen ultimo 2022 totaal € 1,2 miljoen  
(2021: € 2,2 miljoen). De onderhanden projecten met een creditsaldo bedragen: 

bedragen in k€ Stand 31-12-2022 Stand 31-12-2021

Baten ter dekking van gerealiseerde projectkosten  -2.901  -1.468 

Af: Te verwachten verliezen  100  –

Af: Gedeclareerde termijnen  3.317  3.604 

Totaal  516  2.136 

De onderhanden projecten in uitvoering bij groepsonderdelen, waarbij de gedeclareerde 
termijnen hoger zijn dan de baten ter dekking van de gerealiseerde projectkosten, zijn als 
vooruit ontvangen bedragen opgenomen onder kortlopende schulden (zie paragraaf 4.5.9 
Kortlopende schulden). Het saldo van de projecten met creditsaldo ultimo 2022 bedraagt  
€ 0,5 miljoen (2021: € 2,1 miljoen). 

Deposito ministerie van Financiën
De bij het ministerie van Financiën aangehouden middelen worden, afhankelijk van de 
rentetarieven, in het rekening-courant danwel in deposito gehouden. Vanwege de beschik-
baarheid van tijdelijk overtollige liquide middelen en het rentetarief heeft NWO in 2022 totaal 
€ 500 miljoen aan middelen in een deposito bij het ministerie van Financiën gezet, met 
looptijden variërend van een half tot 2 jaar. De hierbij horende rentetarieven variëren van 
1,96% tot 2,41%. De deposito kan in z’n geheel boetevrij vervroegd worden opgenomen tegen 
marktwaarde.

De afgegeven bankgaranties in deposito bedragen totaal € 1,1 miljoen. Voor de afgifte van een 
bankgarantie (trekkingsrecht) ad. € 0,9 miljoen ter garantstelling van de nakoming van de 
verplichtingen inzake de huur van de kantoorruimte NWO met parkeergelegenheid aan de 
laan van Nieuw Oost Indië te Den Haag is een deposito afgesloten. De huurovereenkomst is 
met ingang van 2017 verlengd met 10 jaar tot 2031. De bankgarantie loopt in 2031 af. Daar-
naast is een bankgarantie afgegeven van € 19 duizend inzake een huurovereenkomst van 
stichting NLeSC. Inzake de huurovereenkomst voor de huisvesting van NWO-I in Utrecht is 
een bankgarantie afgegeven van € 0,3 miljoen.

Overige activa en vorderingen
De overlopende activa en overige vorderingen bestaan vooral uit vooruitbetaalde bedragen 
zoals vooruitbetaalde huurtermijnen, gebruikersrechten, vooruitbetaalde contributies en 
lidmaatschappen en nog te vorderen bijdragen derden. Ultimo 2022 bedragen de over-
lopende activa en vorderingen € 16,7 miljoen (2021: € 8,9 miljoen). 
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De voornaamste stijging van de overige activa en vorderingen wordt veroorzaakt door te 
ontvangen bankrente over het vierde kwartaal van totaal € 4,7 miljoen.

4.5.5 Liquide middelen

bedragen in k€ 31-dec-2022 31-dec-2021

Rekening-courant Ministerie van Financiën (NWO Den Haag)  978.604  1.169.494 

Tegoeden op bankrekeningen (groepsonderdelen)  95.874  86.682 

Vening Meinesz Fonds (VMF)  35  66 

Kassen  20  18 

Totaal  1.074.533  1.256.260 

De liquide middelen zijn in 2022 met € 181,7 afgenomen tot € 1.074,5 miljoen. De afname van 
de liquide middelen blijkt uit het Kasstroomoverzicht (zie tabel in hoofdstuk 3). De belang-
rijkste oorzaak van de afname is een storting van € 500 miljoen in een tijdelijke deposito bij 
het ministerie van Financiën (zie paragraaf 4.5.4. Vorderingen). 

Daarnaast zijn de liquide middelen toegenomen door de ontvangst van (geoormerkte) 
rijksbijdragen, die over de jaargrens worden verplicht. De betaling hiervan zal in de komende 
jaren leiden tot afname van de liquide middelen. Zie voor de liquiditeitsprognose hoofdstuk 3, 
D Financiën, Continuïteitsparagraaf en financieel perspectief, tabel 32. 

De tegoeden op bankrekeningen (groepsonderdelen) bestaan zowel uit rekening-couranten 
bij het ministerie van Financiën als uit rekening-couranten bij andere banken en staan ter 
vrije beschikking aan de organisatie. 

De rekening-courant Vening Meinesz Fonds (VMF) komt voort uit een legaat waaruit 
periodiek een VMF-prijs wordt toegekend. De rente op de rekening courant van het ministerie 
van Financiën is gebaseerd op de dagrente EONIA fixing, gemiddeld was de rente over 2022 
0,3% (2021 0%). De rente bedroeg ultimo 2022 1,89% (2021: 0%).

4.5.6 Geconsolideerd eigen vermogen NWO en instituten/STW

De aansluiting tussen het enkelvoudig eigen vermogen van NWO-D en het geconsolideerd 
eigen vermogen en het resultaat blijkt uit de volgende tabel: 

bedragen in k€  2022  2021  Resultaat 2022  Resultaat 2021 

NWO-D  22.205  -34.036  56.241  252.215 

NWO-I  220.823  198.564  22.259  -11.226 

Stichting STW  14.365  16.313  -1.948  3.256 

 Totaal  257.393  180.841  76.552  244.245 
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De toelichting op het eigen vermogen NWO-D is opgenomen in paragraaf 8.2.8 Eigen 
vermogen. 

Het saldo van het geconsolideerde groepsvermogen ultimo 2022 bedraagt € 257,4 miljoen 
en is daarmee met totaal € 76,6 miljoen (resultaat 2022) toegenomen ten opzichte van 2021 
(€ 180,8 miljoen). 

Het geconsolideerd groepsvermogen van NWO omvat het eigen vermogen van NWO-D en 
het eigen vermogen van de stichtingen waarin NWO participeert, gewaardeerd tegen de 
grondslag van NWO-D. 

De belangrijkste aanpassingen hebben betrekking op door NWO-D aan de verbonden 
stichtingen toegekende subsidies, die door de betreffende stichtingen nog niet extern zijn 
verplicht en derhalve op geconsolideerd niveau nog onderdeel uitmaken van het eigen 
vermogen.

Mutaties in het vermogen worden voornamelijk veroorzaakt doordat de ontvangst van de 
rijksbijdrage (baten) en de subsidietoekenning (lasten) niet in het zelfde jaar vallen.

4.5.7 Voorzieningen

De voorzieningen zijn in 2022 met € 2,5 miljoen afgenomen tot totaal € 13,6 miljoen ultimo 
2022. Het langlopende deel van de voorzieningen is gewaardeerd tegen de contante waarde. 
Over 2022 bedraagt het totale disconteringseffect totaal € 2,1 miljoen. 

Het verloop van de voorzieningen over 2022 is als volgt:

bedragen in k€ Stand per  
1 januari 

2022

Toevoegingen ten 
laste van het 

resultaat

Ont- 
trekkin-

gen

Disconterings- 
effect

Vrijval ten  
gunste van  

het resutaat

Stand per  
31 decem-

ber 2022

Kortlopend  
deel < 1 

jaar

Langlopend  
deel > 1 jaar

Wacht- en  
uitkeringsgelden 

 4.521  380  -951  -357  -775  2.818  1.147  1.671 

Reorganisatie  930 –  -83  -5  -75  767  59  708 

Jubileumuitkeringen  1.652  522  -114  -474  -29  1.557  228  1.329 

Seniorenverlofregeling  8  3  -9 – –  2  2 –

Langdurig zieken  1.026  1.078  -335  -89  -49  1.631  846  785 

Transitievergoeding  2.147  819  -609  -68  -320  1.969  1.034  935 

Generatieplan  1.396  568  -475  -108  -180  1.201  470  731 

Overige personele 
voorzieningen

 380  35  -35  -8  -62  310  63  247 

Sanering radioactiviteit  3.033  702 –  -984 –  2.751 –  2.751 

Verwachte btw op 
projectkosten

 1.016 –  -128 –  -329  559  559 –

Totaal  16.109  4.107  -2.739  -2.093  -1.819  13.565  4.408  9.157 
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Voorziening wachtgeld- en uitkeringsgelden
Het saldo van dotatie en vrijval van de voorziening wachtgeld- en uitkeringsgelden leidt tot 
een afname van € 0,4 miljoen. Daarnaast is 1,0 miljoen onttrokken aan de voorziening. De 
voorziening geeft de verplichtingen van NWO weer voor lopende afspraken en wachtgeld-
regelingen, conform CAO, getroffen met voormalig personeel en verwachte vergoedingen 
voor (bovenwettelijke) WW-uitkeringen, en bedraagt ultimo 2022 totaal € 2,8 miljoen. 

Reorganisatie
De reorganisatie voorziening bedraagt ultimo 2022 € 0,8 miljoen en betreft voornamelijk de 
reorganisatieregeling welke is gevormd om toekomstige salarislasten van boventallige 
medewerkers te dekken. 

Voorziening jubileumuitkeringen
Deze voorziening is gevormd voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen bij 
ambtsjubilea van personeel in dienst van NWO en groepsonderdelen. Ultimo 2022 bedraagt 
de voorziening € 1,6 miljoen.

Voorziening seniorenverlof
Deze voorziening is getroffen voor het doorbetaalde deel van de werktijdvermindering bij 
werknemers van NWO die deelnemer zijn aan de zogenaamde “Seniorenregeling (SOP)”. Dit 
is een aflopende regeling en daarmee een aflopende voorziening.

Voorziening langdurig zieken 
Bij ziekte gedurende het eerste jaar is NWO verplicht 100% en gedurende het tweede jaar 
70% c.q. 85% bij voldoende re-integratie van het salaris door te betalen. Voor de toekomstige 
loonkosten van medewerkers die op 31 december 2022 ziek zijn en waarschijnlijk is dat zij 
niet meer of niet volledig terugkeren in het arbeidsproces is een voorziening gevormd. De 
verplichting wordt berekend als zijnde de contante waarde van de toekomstige salaris-
betalingen en transitievergoedingen. Ultimo 2022 bedraagt de voorziening € 1,6 miljoen. 

Voorziening transitievergoeding 
Volgens de Wet werk en zekerheid hebben medewerkers van NWO recht op een transitie-
vergoeding bij een niet vrijwillig vertrek. Hiervoor is de voorziening transitievergoeding voor 
gevormd. De voorziening is gebaseerd op de verwachting dat het dienstverband eindigt na 
afloop van het onderzoek, waarbij transitievergoedingen aan de orde zijn. Ultimo 2022 
bedraagt de voorziening € 2,0 miljoen. 

Voorziening generatieplan 
De voorziening ten behoeve van het generatieplan bedraagt ultimo 2022 totaal € 1,2 miljoen. 
Medewerkers van NWO met een dienstverband die vijf jaar of korter is verwijderd van de 
AOW-leeftijd kunnen deelnemen aan de Regeling Generatieplan. Op grond van deze regeling 
wordt de werknemer buitengewoon verlof met gedeeltelijk behoud van bezoldiging verleend. 
De regeling is voor het eerst in werking getreden met de CAO-Onderzoeksinstelling 2018-
2019.

Sanering radioactiviteit
De voorziening radioactiviteit (€ 2,7 miljoen) is gevormd voor de sanering van radioactiviteit 
op het perceel van Amsterdam Science Park. De radioactiviteit is ontstaan in de jaren 80 van 
de vorige eeuw. NWO-I dient bij beëindiging van de erfpachtverplichting zorg te dragen voor 
een juiste verwijdering van de radioactiviteit. Sanering heeft naar verwachting niet plaats 
voor 2033.
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Verwachte btw op projectkosten
De voorziening is gevormd ter egalisatie van de verwachte projectkosten met betrekking tot 
gehonoreerde projecten door STW na 1 januari 2016, waarop de btw niet meer aftrekbaar is. 
De voorziening bedraagt ultimo 2022 totaal € 0,6 miljoen.

4.5.8 Langlopende schulden

Onderstaand overzicht betreffen de schulden met een looptijd van langer dan 1 jaar

bedragen in k€ 31-12-2022 31-12-2021

Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies)Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies)  938.174  708.095 

Vroege fase financieringVroege fase financiering  33.299  26.361 

Egalisatierekening investeringssubsidiesEgalisatierekening investeringssubsidies  76.449  81.837 

Overlopende passiva inzake vooruit ontvangen bedragenOverlopende passiva inzake vooruit ontvangen bedragen  7.583  7.803 

Overige langlopende schuldenOverige langlopende schulden  1  1 

Totaal  1.055.506  824.097 

De langlopende schulden van NWO zijn in 2022 met € 231,4 miljoen toegenomen tot een 
bedrag van totaal € 1.055,5 miljoen. De grootste post betreft de overlopende passiva inzake 
toegekende, niet uitgekeerd bedragen (subsidies), waarvan het verloop als volgt kan worden 
gespecifieerd. 

Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies)

bedragen in k€ 2022 2021

Stand 1 januari  1.253.892  1.319.550 

Bij: verstrekte subsidies  914.246  557.473 

Af: Betalingen  -648.741  -623.131 

     

Stand 31 december  1.519.397  1.253.892 

Waarvan korter dan 1 jaar:  581.223  545.797 

Waarvan langer dan 1 jaar en korter dan 5 jaar:  938.174  708.095 

De verplichtingen met een looptijd van korter dan 1 jaar zijn opgenomen onder de 
kortlopende schulden.

Vroege Fase Financiering
De Vroege Fase Financiering is een subsidie in de vorm van een geldlening aan een 
academische innovatieve starter ten behoeve van een financiering van een vroege fase 
traject. De looptijd van de lening is maximaal 10 jaar. Na ontvangst aflossing lening-VFF is de 
aflossing per direct opeisbaar door EZK of OCW. Zie voor een verdere toelichting paragraaf 
4.5.3 Financiële vaste activa.
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Egalisatierekening investeringssubsidies
Onderstaand overzicht geeft de egalisatierekening investeringssubsidies weer die is 
gevormd voor ontvangen investeringssubsidies ten behoeve van investeringen in materiële 
vaste activa.

bedragen in k€ 2022 2021

Stand per 1 januari    

Boekwaarde  81.837  87.790 

     
Mutaties in de boekwaarde:    

Toevoeging egalisatierekening investeringssubsidies  863  – 

Vrijval egalisatierekening investeringssubsidies  -6.251  -5.953 

Saldo  -5.388  -5.953 

     
Stand per 31 december    

Boekwaarde  76.449  81.837 

De egalisatierekening investeringssubsidies heeft vooral betrekking op investeringen in 
gebouwen (€ 76,4 miljoen) door de NWO-I. 

Jaarlijks valt een deel van de egalisatierekening investeringssubsidies vrij ter compensatie 
van de afschrijvingslasten op het betreffende materieel vast actief. In 2022 bedroeg deze 
vrijval € 6,3 miljoen. Zie ook paragraaf 4.6.3.3 Afschrijvingen op immateriële en materiële 
vaste activa. 

Overlopende passiva inzake vooruit ontvangen bedragen
De vooruit ontvangen bedragen betreffen:

 − de afkoop van een erfpachtcanons(t/m 2060) door de UvA ad € 0,9 miljoen. Hiervan heeft 
€ 0,7 miljoen betrekking op een looptijd langer dan vijf jaar. 

 − NWO heeft een afkoop van een erfpachtcanon (t/m 2064) ontvangen ad. € 8,4 miljoen 
exclusief btw voor een gevestigd Datacenter. De jaarlijkse erfpacht canon bedraagt  
€ 195 duizend. Ultimo 2022 bedraagt de vooruit ontvangen erfpachtcanon € 6,7 miljoen.

Overige langlopende schulden
De overige langlopende schulden hebben een looptijd van langer dan 1 jaar.
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4.5.9 Kortlopende schulden

bedragen in k€ 31-dec-22 31-dec-21

Crediteuren  6.264  6.832 

Te betalen belastingen en premies sociale verzekeringen  10.401  10.970 

Schulden ter zake van pensioenen  2.607  2.624 

Nog te betalen bedragen uit hoofde van vakantieuitkering  5.206  5.079 

Nog te betalen bedragen uit hoofde van openstaande verlof- en spaarverlofdagen  12.529  12.655 

Overlopende passiva inzake vooruit ontvangen bedragen  1.947  771 

Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies)  581.223  545.797 

Overlopende passiva inzake derden en overige overheden inzake bijdragen en subsidies  32.335  41.460 

Onderhanden projecten (creditstand)  516  2.136 

Overige overlopende passiva en schulden  6.143  8.594 

Totaal  659.171  636.918 

De totale kortlopende schulden zijn met € 22,3 miljoen toegenomen tot € 659,2 miljoen.

De schulden hebben voor het overgrote deel betrekking op de voor wetenschappelijk 
onderzoek door onderzoeksinstellingen opeisbare, maar nog niet uitbetaalde gelden. 

Overlopende passiva inzake vooruit ontvangen bedragen
De vooruit ontvangen bedragen zijn met € 1,2 miljoen toegenomen tot ultimo 2022 totaal  
€ 1,9 miljoen en hebben een looptijd van korter dan 1 jaar. 

Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies) 
De toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies) zijn in 2022 met € 35,4 miljoen 
toegenomen tot € 581,2 miljoen. Zie ook paragraaf 4.5.8 Langlopende schulden voor een 
nadere toelichting. Het overgrote deel van de toegekende, niet uitgekeerde bedragen 
(subsidies) hebben betrekking op NWO-D (€ 540,4 miljoen). 

Overlopende passiva inzake derden en overige overheden inzake bijdragen en subsidies
Deze schuld betreft programma’s waar de reeds ontvangen gelden de aangegane subsidie-
verplichtingen overstijgen en bedraagt ultimo 2022 totaal € 32,3 miljoen (2021: 41,5 miljoen).

Onderhanden projecten (creditstand)
Deze post betreft de onderhanden projecten in uitvoering bij groepsonderdelen waarbij de 
gedeclareerde termijnen hoger zijn dan de gerealiseerde projectkosten. Zie paragraaf 4.5.4 
Vorderingen voor een nadere specificatie. Vanwege de aard van de onderzoekprojecten heeft 
een verschuiving plaats van Onderhanden projecten naar de Overlopende passiva inzake 
toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies).

Overige overlopende passiva en schulden
Het totaal van de overige schulden en overlopende passiva bedraagt ultimo 2022 totaal  
€ 6,1 miljoen. In 2021 bedroegen deze € 8,6 miljoen. Het overgrote deel ultimo boekjaar heeft 
betrekking op diverse schulden en betalingen onderweg.
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4.5.10 Financiële instrumenten

Algemeen
NWO (inclusief groepsonderdelen) maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van 
uiteenlopende financiële instrumenten die de organisatie blootstelt aan marktrisico inclusief 
valutarisico, renterisico, kasstroomrenterisico en prijsrisico, kredietrisico en liquiditeitsrisico. 
Om deze risico’s te beheersen heeft NWO een beleid inclusief een stelsel van limieten en 
procedures opgesteld om de risico’s van onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de 
financiële markten en daarmee de financiële prestaties van de onderneming te beperken. 
NWO maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten om risico’s te beheersen. 

Kredietrisico 
NWO (inclusief groepsonderdelen) loopt kredietrisico over verstrekte leningen en 
vorderingen opgenomen onder financiële vaste activa, handels- en overige vorderingen, 
liquide middelen. Het maximale kredietrisico bedraagt € 1,8 miljard. 

Het kredietrisico is geconcentreerd bij de Rijksoverheid en gerelateerde partijen. De grootste 
post betreft de liquide middelen inclusief deposito’s totaal € 1,6 miljard. De gerelateerde 
partijen zijn gerelateerd aan de Rijksoverheid en met deze partijen bestaat een lange relatie; 
zij hebben tot op heden altijd aan hun betalingsverplichtingen voldaan. Het kredietrisico is 
beperkt.

Renterisico en valutarisico
NWO loopt over haar schulden slechts een beperkt renterisico, aangezien de kasstromen 
grotendeels onafhankelijk zijn van de marktrente. De liquide middelen worden aangehouden 
bij de overheid. NWO loopt geen valutarisico, omdat nagenoeg alle transacties in euro’s 
plaatsvinden. Met het bestaande liquiditeitenbeleid van NWO worden kasstroomrisico’s 
zoveel mogelijk beperkt. 

Liquiditeitsrisico
NWO bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Het 
bestuur ziet erop toe dat voor NWO steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan 
de verplichtingen te kunnen voldoen. 

Per 31 december 2022 zijn de niet contant gemaakte contractuele betalingsverplichtingen 
van de grootste posten als volgt:

bedragen in k€ Korter dan 1 jaar 2 t-m 5 jaar Vanaf 5 jaar

Vordering derden en overige overheden inzake bijdragen en 
subsidies

 163.395 – –

Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde bedragen 
(subsidies)

 -581.223  -904.417  -33.757 

 Totaal  -417.828  -904.417  -33.757 

De voor de afwikkeling van deze betalingsverplichting benodigde middelen komen uit de 
liquide middelen van NWO en de groepsonderdelen en de verwachte rijksbijdragen voor de 
komende jaren. De stand van de liquide middelen en tijdelijke deposito’s bedraagt ultimo 
2022 totaal € 1.574,5 miljoen.
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Van de liquide middelen staat € 1,5 miljoen niet ter vrije beschikking uit hoofde van verstrekte 
bankgaranties en borgstellingen. Zie paragraaf 4.5.11 Niet in balans opgenomen activa en 
verplichtingen voor een nadere specificatie. 

Reële waarde 
De reële waarde van in de balans opgenomen financiële instrumenten wijkt niet in belangrijke 
mate af van de boekwaarde daarvan. Dit hangt samen met de overwegend korte looptijden 
en de lage marktrente. De reële waarde is hierbij de contante waarde per balansdatum van 
toekomstige kasstromen gebaseerd op een rente die per balansdatum zou gelden voor 
gelijksoortige leningen vermeerderd met een risicopremie voor iedere individuele lening. 

4.5.11 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Garanties en borgstellingen
NWO heeft voor een bedrag voor een bedrag van € 1,5 miljoen aan garanties en borgstel-
lingen afgegeven voor:

 − Bankgarantie huur kantoorgebouwen Den Haag, Utrecht en Amsterdam (€ 1,5 miljoen).
 − Garantie inzake een huurovereenkomst van stichting NLeSC van € 19 duizend. 

EDCTP
NWO is een van de deelnemende organisaties (namens de Nederlandse overheid) in EDCTP, 
een naar Europees recht in 2003 opgerichte rechtspersoon (European Economic Interest 
Grouping, EEIG). Bij deze rechtsvorm kunnen alle deelnemende rechtspersonen aange-
sproken worden op de eventuele tekorten die ontstaan bij EDCTP.

Overige

(bedragen in K€) Korter dan 1 jaar  2 t-m 5 jaar Vanaf 5 jaar Totaal

Huur, pacht en lease verplichtingen Huur, pacht en lease verplichtingen  6.506  21.668  24.107  52.281 

Facilitaire zaken en vaste activa in bestelling Facilitaire zaken en vaste activa in bestelling  14.419  57.293  –  71.712 

ICT en automatisering ICT en automatisering  2.400  2.704  316  5.420 

Overige verplichtingen Overige verplichtingen  6.160  5.233  607  12.000 

    29.485  86.898  25.030  141.413 

Hieronder volgt een toelichting op de belangrijkste verplichtingen per categorie.

Huur, pacht en lease verplichtingen
NWO heeft een huurcontract voor een kantoorgebouw in Den Haag, waarin NWO-D is 
gehuisvest. Dit contract loopt tot 2031. De huurlast over 2022 bedroef ca. € 2,7 miljoen 
(inclusief servicekosten) en wordt jaarlijks geïndexeerd. Daarnaast heeft NWO een huur-
contract voor het kantoorgebouw in Utrecht, waar tevens een deel van de NWO-I organisatie 
is gehuisvest. Het huurcontract loopt tot en met 2036. De huurlast over 2022 bedroeg circa  
€ 1,1 miljoen (inclusief servicekosten) en wordt jaarlijks geïndexeerd.

NWO-I (NSCR) heeft een huurovereenkomst afgesloten met de VU. Het contract loopt tot 
2026 en de jaarlijkse verplichting bedraagt € 0,1 miljoen. ARCNL heeft een huurcontract 
afgesloten welke loopt tot 2034. De jaarlijkse huurverplichting bedraagt € 1,1 miljoen.
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De jaarlijkse huurlast bedraagt totaal circa € 5,1 miljoen (inclusief servicekosten) en wordt 
jaarlijks geïndexeerd. Een gedeelte van de huur wordt in rekening gebracht bij ZonMw. 

Voor een aantal erfpachtcanons met Staatsbosbeheer én lease verplichtingen zijn door 
NWO-I (ASTRON) meerjarige overeenkomsten afgesloten met een totale waarde van  
€ 0,1 per miljoen per jaar. 

Facilitaire zaken en vaste activa in bestelling
De verplichtingen bestaan uit diverse onderhoudscontracten en andere overeenkomsten 
met betrekking tot facilitaire ondersteuning zijn NWO-D en NWO-I. Daarnaast is NIOZ ultimo 
2022 een nominale verplichting aangegaan inzake de vlootvervanging van totaal € 75,5 
miljoen.

ICT en automatisering
De ICT en automatisering gerelateerde zaken betreffen hoofdzakelijk de beheer- en onder-
houdskosten, licentiekosten en softwaresupport van informatiesystemen. De hiervoor 
aangegane verplichtingen bedragen in totaal € 5,4 miljoen. 

4.6  Toelichting op de geconsolideerde Staat van Baten en Lasten

4.6.1 Begroting 2022

Jaarlijks dient NWO een begroting in ter goedkeuring aan OCW. Dit betreft een begroting op 
enkelvoudig niveau (NWO-D) en geen geconsolideerde begroting. De begroting 2022 en de 
toelichting daarop is derhalve in de enkelvoudige jaarrekening opgenomen. Zie hiervoor 
paragraaf 8.3.1 Begroting 2022.

4.6.2 Baten

De baten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

bedragen in k€ 2022 2021

Rijksbijdrage OCWRijksbijdrage OCW  1.151.497  996.444 

Specifieke subsidies OCWSpecifieke subsidies OCW  408  1.104 

Overige overheidsbijdragen en -subsidiesOverige overheidsbijdragen en -subsidies  102.219  81.631 

Subsidies en bijdragen van derdenSubsidies en bijdragen van derden  31.588  22.009 

Overige batenOverige baten  14.943  6.155 

Totaal  1.300.655  1.107.343 

De totale baten van NWO zijn in 2022 ten opzichte van 2021 met € 193,3 toegenomen van  
€ 1.107,3 miljoen tot totaal € 1.300,6 miljoen. Een verdere specificatie van de baten volgt 
hieronder.
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Rijksbijdrage OCW

bedragen in k€ 2022 2021

Rijksbijdrage OCWRijksbijdrage OCW      

Brief d.d. 26 november 2021 met kenmerk 30459409Brief d.d. 26 november 2021 met kenmerk 30459409  945.184  

Brief d.d. 17 oktober 2022 met kenmerk 33992844Brief d.d. 17 oktober 2022 met kenmerk 33992844  149.000  

Brief d.d. 7 december 2022 met kenmerk 34827266 Brief d.d. 7 december 2022 met kenmerk 34827266  57.246  

Brief d.d. 14 december 2022 met kenmerk 35173078Brief d.d. 14 december 2022 met kenmerk 35173078  375  

Brief d.d. 25 augustus 2022 met kenmerk 14013077 (afwikkeling NWA)Brief d.d. 25 augustus 2022 met kenmerk 14013077 (afwikkeling NWA)  -308  

      
Brief d.d. 26 oktober 2020 met kenmerk 25765335Brief d.d. 26 oktober 2020 met kenmerk 25765335    940.260 

Brief d.d. 25 november 2021 met kenmerk 30471510Brief d.d. 25 november 2021 met kenmerk 30471510    56.084 

Brief d.d. 30 november 2021 Brief d.d. 30 november 2021    100 

    1.151.497  996.444 

De baten van NWO bestaan voornamelijk uit de rijksbijdrage van OCW. Deze rijks- 
bijdrage heeft een structureel karakter. De rijksbijdrage is ten opzichte van vorig jaar met  
€ 155,1 miljoen toegenomen tot € 1.151,5 miljoen. 

De toename komt vooral voort uit de nieuwe kabinetsplannen, waar de uitwerking van de 
investeringen voor onderzoek en wetenschap die waren aangekondigd in het Coalitieakkoord 
hebben geleid tot extra gereserveerde middelen voor NWO voor de periode 2022 tot en met 
2031. De extra bijdrage over 2022 bedroeg € 149 miljoen. 

Naast het ministerie van OCW stellen ook andere departementen, alsmede andere financiers, 
aan NWO middelen beschikbaar voor specifieke bestedingsdoelen. In de onderstaande 
tabellen worden de door verschillende financiers toegekende middelen gespecificeerd. 

Overige overheidsbijdragen en subsidies

bedragen in k€ 2022 2021

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties  105  14 

Ministerie van Buitenlandse ZakenMinisterie van Buitenlandse Zaken  175  73 

Ministerie van Economische Zaken en KlimaatMinisterie van Economische Zaken en Klimaat  56.657  27.171 

Ministerie van Infrastructuur en MilieuMinisterie van Infrastructuur en Milieu  -127  4.849 

Ministerie van Sociale Zaken en WerkgelegenheidMinisterie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid  28  – 

Ministerie van Veiligheid en JustitieMinisterie van Veiligheid en Justitie  1.369  1.214 

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en SportMinisterie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport  -94  320 

Overige ministeriesOverige ministeries  3.574  9.656 

EU subsidiesEU subsidies  16.204  15.057 

Subsidies van overige overheden- non-profit organisatiesSubsidies van overige overheden- non-profit organisaties  24.328  23.277 

Totaal  102.219  102.219  81.631  81.631 
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De Overige overheidsbijdragen en subsidies voor specifieke bestedingsdoelen worden op 
basis van toerekening gerealiseerd in het jaar waarin de (meerjarige) toekenning is gedaan, 
danwel op basis van de voortgang van de onderzoekwerkzaamheden bij het betreffende 
groepsonderdeel. Dit kan leiden tot jaarlijkse fluctuaties in de gerealiseerde baten. 

De baten van het ministerie van Economische Zaken en Klimaat zijn ten opzichte van vorig 
jaar € 29,5 miljoen hoger. Dit wordt vooral veroorzaakt doordat de in 2021 beschikbare 
middelen voor het programma Perspectief niet in 2021, maar in 2022 zijn verplicht.

De negatieve baten bij het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat (I&W) en het ministerie 
van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) worden veroorzaakt door de afwikkeling van 
ontvangen subsidies na afronding van het wetenschappelijk onderzoek. 

De subsidies van overige overheden/non-profit organisatie bestaan vooral uit bijdragen  
van universiteiten. Ten opzichte van 2021 zijn de subsidies van overige overheden met  
€ 1,0 miljoen toegenomen tot € 24,3 miljoen. De belangrijkste oorzaak van deze stijging is 
een toename van € 2,1 miljoen aan bijdragen van universiteiten aan NWO-I, welke daarmee 
uitkomt op ultimo 2022 totaal € 10,6 miljoen. 

Subsidies en bijdragen van derden

bedragen in k€ 2022 2021

Bijdragen van bedrijfslevenBijdragen van bedrijfsleven  15.311  17.250 

Overige subsidiesOverige subsidies  16.277  4.759 

Totaal  31.588  22.009 

De subsidies en bijdragen van derden voor specifieke bestedingsdoelen worden op basis van 
matching gerealiseerd in het jaar waarin de (meerjarige) toekenning is gedaan, danwel op 
basis van de voortgang van de onderzoekwerkzaamheden bij het betreffende groepsonder-
deel. Dit kan leiden tot jaarlijkse fluctuaties in gerealiseerde baten.

In 2022 zijn de overige subsidies met € 11,5 miljoen toegenomen tot € 16,3 miljoen. De 
belangrijkste oorzaak van deze stijging zijn de gerealiseerde baten met betrekking tot de 
onderzoeksprojecten in het kader van de Nationale Wetenschapsagenda en het Kennis en 
Innovatieconvenant (€ 4,1 miljoen) en meer baten voor werk in opdracht van derden bij NWO-I 
(totaal € 3,4 miljoen). 

Overige baten

bedragen in k€ 2022 2021

Opbrengst uit royalties, octrooien, licentiesOpbrengst uit royalties, octrooien, licenties  64  245 

Overige batenOverige baten  14.879  5.910 

Totaal  14.943  6.155 
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In 2022 bedraagt de opbrengst uit royalty’s, octrooien en licenties € 0,1 miljoen (2021:  
€ 0,2 miljoen). De baten zijn grotendeels gerealiseerd door STW in het kader van het beleid 
rond kennishandel. 

De overige baten zijn in 2022 toegenomen met € 9,0 miljoen tot € 14,9 miljoen. Deze  
toename wordt veroorzaakt door de verkoopopbrengst van het SRON-gebouw in Utrecht  
van € 7,5 miljoen. Daarnaast bestaan de baten vooral uit inkomsten met betrekking tot 
onderverhuur onroerende zaken en internet exchange housing (AMS-IX).

4.6.3 Lasten

De lasten van NWO en haar groepsmaatschappijen hebben betrekking op verstrekte 
subsidies voor onderzoeksprogramma’s, personeelskosten, afschrijvingen op immateriële en 
materiële vaste activa, huisvestingslasten en overige lasten zoals dotaties aan voorzieningen.

4.6.3.1 Verstrekte subsidies

bedragen in k€ 2022 2021

Subsidies aan derdenSubsidies aan derden  929.016  569.458 

Af: Afwikkelingen op projectsubsidiesAf: Afwikkelingen op projectsubsidies  -14.770  -11.985 

Totaal  914.246  557.473 

De subsidies aan derden zijn per saldo met € 356,7 miljoen toegenomen. 

De belangrijkste oorzaak van deze stijging zijn de toekenningen op programma’s in het kader 
van de Nationale Wetenschapsagenda en het Kennis -en Innovatieconvenant (NWA-KIC), 
welke in 2022 in totaal € 284,9 miljoen hoger zijn dan vorig jaar. Ook fluctueren de verstrekte 
subsidies aan derden jaarlijks door tweejaarlijkse ronden.

4.6.3.2 Personeelskosten

bedragen in k€   2022   2021

Totaal lonen en salarissen  139.114    137.241  

Af: aandeel derden  -1.916    -1.793  

Lonen en salarissen    137.198    135.448 
         
Totaal pensioenlasten  22.416    22.784  

Af: aandeel derden  -286    -272  

Pensioenlasten    22.130    22.512 
         
Totaal sociale lasten  17.805    17.711  

Af: aandeel derden  -264    -245  

Sociale lasten    17.541    17.466 
         
Mutatie personele voorzieningen    1.915    1.576 

Overige personele lasten    24.306    19.402 

Totaal    203.090    196.404 
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De medewerkers van samenwerkingsverband ARCNL zijn in dienst van NWO-I. Omdat 
NWO-I een belang heeft van 25% in ARCNL wordt ARCNL proportioneel verwerkt in de 
jaarcijfers van NWO. De personeelskosten die betrekking hebben op derden (de andere 75%) 
zijn in mindering gebracht op de loonkosten.

De totale personeelskosten zijn op totaalniveau met € 6,7 miljoen toegenomen ten opzichte 
van vorig jaar. Hierbij zijn de kosten voor lonen en salarissen en daarbij horende pensioen en 
sociale lasten per saldo met totaal € 1,8 miljoen gestegen, vooral als gevolg van de nieuwe 
CAO Onderzoekinstellingen 2022-2023. 

Verder is in 2022 per saldo € 1,9 miljoen gedoteerd aan de personele voorzieningen. In 2021 
bedroeg de dotatie per saldo € 1,6 miljoen. De mutaties personele voorzieningen hebben 
vooral betrekking op de wachtgelden, transitievergoeding en het generatieplan. Zie voor  
een nadere specificatie van de mutatie personele voorzieningen de paragraaf 4.5.7 Voor-
zieningen. 

De overige personele lasten zijn in totaal met € 4,9 miljoen hoger dan vorig jaar. Deze stijging 
wordt vooral veroorzaakt door de inhuur van externen en uitzendkrachten. De overige 
personele lasten bestaan voor € 11,5 miljoen uit inhuur van externen en uitzendkrachten 
(2021 € 8,7 miljoen). Naast de kosten voor externen en uitzendkrachten bestaan de overige 
personele lasten onder meer uit opleidingskosten, reis- en verblijfskosten.

Personeelsbestand
Ultimo boekjaar 2022 bedroeg het aantal werknemers bij de groep, omgerekend naar 
volledige mensjaren 2.267 (2021: 2.293). De dalingen van het aantal fte’s is vooral het gevolg 
van het afnemende aantal fte’s binnen de BUW (totaal 48 fte). Daartegenover staat een 
toename van het aantal fte’s door met name een groei binnen de regieorganen NRO en SIA 
en NWA-KIC. 

De personeelsomvang is als volgt onder te verdelen naar verschillende personeels-
categorieën, gemiddeld zijn in totaal 19 werknemers werkzaam buiten Nederland:

bedragen in k€ 2022 2021

NWO totaal (fte)  2.267  2.293 

NWO totaal (aantallen)  2.471  2.500 

     
Waarvan in percentage van fte:    

Wetenschappers 39% 41%

Vrouw 40% 39%

     
Waarvan in percentage van aantallen:    

Buitenlandse medewerkers 24% 25%
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4.6.3.3 Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa
De afschrijvingen op de (im)materiële vaste activa zijn in 2022 met totaal € 1,4 miljoen 
toegenomen tot totaal € 10,4 miljoen (2021: totaal € 9,0 miljoen). 

bedragen in k€ 2022 2021

Immateriële vaste activa  1.149  1.067 

Gebouwen  8.123  6.832 

Vaartuigen  445  412 

Installaties & apparatuur  3.561  3.240 

Computerapparatuur  2.228  2.388 

Kantoormeubilair  1.221  1.068 

Transportmiddelen  25  29 

Vrijval egalisatierekening investeringssubsdies  -6.305  -6.029 

Totaal  10.447  9.007 

De toename wordt vooral veroorzaakt door de hogere afschrijving op gebouwen als gevolg 
van investeringen. Zie hiervoor ook paragraaf 4.5.2 Materiële vaste activa. De afschrijvingen 
op de andere materiele vaste activa zijn in lijn met de afschrijvingen van vorig jaar. 

Voor een nadere specificatie van de vrijval egalisatierekening investeringssubsidies van 
totaal € 6,3 miljoen zie ook paragraaf 4.5.8 Langlopende schulden.

4.6.3.4 Huisvestingslasten

bedragen in k€ 2022 2021

Huur  4.672  4.887 

Verzekeringen  377  309 

Onderhoud  2.027  1.719 

Energie  4.355  4.032 

Schoonmaakkosten  1.342  1.255 

Overige huisvestingskosten  3.886  7.590 

Totaal  16.659  19.792 

De huisvestingslasten bedragen over 2022 totaal € 16,7 miljoen en zijn hiermee € 3,1 miljoen 
lager dan over 2021 totaal € 19,8 miljoen. De huisvestingslasten hebben vooral betrekking op 
de huur van de kantoorgebouwen in Den Haag en Utrecht. 

De daling wordt vooral veroorzaakt door de lagere Overige huisvestingskosten. In 2022 
bedroegen deze € 3,9 miljoen tegenover € 7,6 miljoen in 2021. In 2021 had € 4,2 miljoen 
betrekking op de relocatie van SRON naar de nieuwe huisvesting in Leiden.
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4.6.3.5 Overige lasten

bedragen in k€ 2022 2021

Projectgebonden kosten  67.310  59.248 

Vrijval/ dotatie voorziening  373  -77 

Automatisering  6.023  4.872 

Advies en consultancy kosten  996  1.181 

Administratie en beheerskosten  10.549  11.304 

Overige kosten  3.317  3.784 

Totaal  88.568  80.312 

De overige lasten zijn met € 8,3 miljoen toegenomen tot € 88,6 miljoen. 

De projectgebonden kosten zijn afhankelijk van de soort onderzoeksactiviteiten en projecten 
die in het jaar plaatshebben en kunnen jaarlijks fluctueren. In 2022 bedroegen de projectge-
bonden kosten € 67,3 miljoen en zijn daarmee € 8,1 miljoen hoger dan vorig jaar. 

In 2022 is per saldo € 0,4 miljoen gedoteerd aan de materiële voorzieningen. Enerzijds is op 
basis van de verwachte kosten totaal € 0,7 miljoen toegevoegd aan de voorziening voor 
sanering radioactiviteit. Anderzijds heeft een vrijval plaats van € 0,3 miljoen met betrekking 
tot de in 2016 gevormde voorziening ter egalisatie van de verwachte btw op projectkosten 
inzake gehonoreerde projecten door STW na 1 januari 2016. Zie hiervoor ook paragraaf 4.5.7 
Voorzieningen.

De automatiseringskosten (€ 6,0 miljoen) hebben vooral betrekking op beheer en onderhoud 
van ICT-systemen en licenties. De advies en consultancy kosten bestaan vooral uit 
accountantskosten. Zie voor een specificatie van de accountantskosten paragraaf 8.8 
Honoraria van de accountant. 

De administratie en beheerkosten bestaan voor € 1,7 miljoen aan uitbesteed werk bij NWO-I 
(2021 totaal € 4,5 miljoen). De overige kosten bestaan vooral uit kosten voor kantoor-
faciliteiten, automatisering en onderhoud. In totaal bedragen de overige kosten € 3,3 miljoen 
(2021 totaal € 3,8 miljoen). 

4.6.4 Financiële baten en lasten

bedragen in k€ 2022 2021

Rente baten  5.368  73 

Rente deposito  377  –

Effect reële waardebepaling verstrekte lening  4  5 

Disconteringseffect voorzieningen  2.093  –

Bankkosten en koersresultaten  -573  -66 

Totaal  7.269  12 
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De financiële baten zijn ten opzichte van vorig jaar fors toegenomen vanwege de stijgende 
rentetarieven vanaf september 2022. De rente op de rekening courant van het ministerie van 
Financiën is gebaseerd op de dagrente EONIA fixing, gemiddeld was de rente over 2022 
0,3% (2021: 0%). 

Vanwege de beschikbaarheid van tijdelijk overtollige middelen en het rentetarief heeft NWO 
medio december 2022 liquide middelen in termijndeposito’s gezet. Over 2022 is € 0,4 miljoen 
aan deposito rente ontvangen. De deposito’s hebben een looptijd variërend van een half tot  
2 jaar. Zie ook paragraaf 4.5.4 Vorderingen.

De gewijzigde rentetarieven hebben ook effect op de contante waardebepaling van de 
voorzieningen. Het disconteringseffect voor het langlopende deel van de voorzieningen 
bedraagt totaal € 2,1 miljoen. Zie voor het effect per voorziening paragraaf 4.5.7. Voor-
zieningen. 

Het effect reële waarde bepaling heeft betrekking op de verstrekte lening aan Wetenschap-
pelijk Centrum Watergraafsmeer (WCW). Zie ook paragraaf 4.5.3 Financiële vaste activa.

4.6.5 Resultaat deelnemingen

De deelnemingen passen in het kader van de uitoefening van de taak van NWO, namelijk het 
stimuleren en versterken van wetenschappelijk onderzoek. Het resultaat deelnemingen over 
2022 bedraagt totaal € 1,6 miljoen. Een specificatie per deelneming is opgenomen onder 
4.5.3. Financiële vaste activa.

4.7 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben na de balansdatum geen materiële gebeurtenissen plaatsgevonden die nood-
zaken tot een bijstelling van de financiële verantwoording per 31 december 2022. 
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5 Enkelvoudige Balans per 31 december 2022
(na resultaatbestemming) 

bedragen in k€    31-12-2022 31-12-2021

ActivaActiva         

Immateriële vaste activaImmateriële vaste activa 8.2.38.2.3 834834 1.0011.001

Materiële vaste activaMateriële vaste activa 8.2.48.2.4 6.4086.408 6.9576.957

Financiële vaste activaFinanciële vaste activa 8.2.58.2.5 17.68117.681 15.26515.265

Vaste activa    24.92324.923 23.22323.223

           
VorderingenVorderingen 8.2.68.2.6 642.387642.387 132.831132.831

Liquide middelenLiquide middelen 8.2.78.2.7 979.293979.293 1.170.3181.170.318

Vlottende activa    1.621.6801.621.680 1.303.1491.303.149

           
Totaal    1.646.6031.646.603 1.326.3721.326.372

           
PassivaPassiva         

Algemene reserveAlgemene reserve    17.06017.060 7.8647.864

Wettelijke reserveWettelijke reserve    813813 530530

Bestemde reserveBestemde reserve    321.217321.217 322.498322.498

Overige reserveOverige reserve    -997.357-997.357 -997.154-997.154

Bestemde fondsenBestemde fondsen    680.472680.472 632.226632.226

Eigen vermogen 8.2.88.2.8 22.20522.205 -34.036-34.036

           
VoorzieningenVoorzieningen 8.2.98.2.9 5.0665.066 6.0266.026

Langlopende schuldenLanglopende schulden 8.2.108.2.10 1.005.2431.005.243 762.709762.709

Kortlopende schuldenKortlopende schulden 8.2.118.2.11 614.089614.089 591.673591.673

Vreemd vermogen    1.624.3981.624.398 1.360.4081.360.408

Totaal    1.646.6031.646.603 1.326.3721.326.372
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6 Enkelvoudige Staat van Baten en Lasten over 2022 

bedragen in k€    Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

BatenBaten            

Rijksbijdragen OCWRijksbijdragen OCW    1.151.497 969.987 996.444

Specifieke bijdragen OCWSpecifieke bijdragen OCW    339 322 1.027

Overige overheidsbijdragen en -subsidiesOverige overheidsbijdragen en -subsidies    64.432 35.643 46.578

Subsidies & bijdragen van derdenSubsidies & bijdragen van derden    25.262 5.191 11.184

Overige batenOverige baten    477 15 368

Totaal baten 8.3.28.3.2 1.242.007 1.011.158 1.055.601

           
LastenLasten         

Verstrekte subsidiesVerstrekte subsidies 8.3.3.18.3.3.1 1.097.213 1.171.075 718.977

PersoneelslastenPersoneelslasten 8.3.3.28.3.3.2 64.189 55.636 57.111

Afschrijvingen Afschrijvingen 8.3.3.38.3.3.3 1.893 1.923 2.126

HuisvestingslastenHuisvestingslasten 8.3.3.48.3.3.4 5.060 4.159 4.715

Overige lasten Overige lasten 8.3.3.58.3.3.5 24.507 33.683 20.591

Totaal lasten    1.192.862 1.266.476 803.520

           

Saldo baten en lasten    49.145 -255.318 252.081

           
Financiële baten en lastenFinanciële baten en lasten 8.48.4 5.830  – 2

           
Resultaat    54.975 -255.318 252.083

           
DeelnemingenDeelnemingen 8.58.5 1.266  – 132

           

Netto resultaat voor belastingen    56.241 -255.318 252.215

           

VennootschapsbelastingVennootschapsbelasting 8.68.6  –  –  –

           
Netto resultaat na belastingen    56.241 -255.318 252.215

           

ResultaatbestemmingResultaatbestemming         

Dotatie algemene reserveDotatie algemene reserve    9.479  – 41

Onttrekking algemene reserveOnttrekking algemene reserve     – -217  –

Dotatie bestemde reserveDotatie bestemde reserve    504.497 475.848 474.742

Onttrekking bestemde reseveOnttrekking bestemde reseve    -505.778 -506.023 -378.619

Dotatie overige reserveDotatie overige reserve    3.255 3.255 3.255

Onttrekking overige reserveOnttrekking overige reserve    -3.458 -3.492 -6.230

Dotatie bestemde fondsenDotatie bestemde fondsen    647.000 494.139 521.702

Onttrekking bestemde fondsenOnttrekking bestemde fondsen    -598.754 -718.828 -362.676

Netto resultaat    56.241 -255.318 252.215

Ruud these are normal - it might be better if you could-
print the report by the repro. In the pdf it does not look 
bold (which is not)
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7 Enkelvoudig kasstroomoverzicht over 2022 

bedragen in k€ 31-12-2022 31-12-2021

Kasstroom uit operationele activiteiten    

Saldo baten en lasten  49.145  252.081 

     
Aanpassingen voor:    

Afschrijvingen  1.893  2.126 

Mutaties voorzieningen  -120  -335 

Vooruitontvangen erfpacht  -219  -219 

     
Activiteiten subsidieproces    

Verstrekte subsidies  1.097.213  718.977 

Betaalde subsidies  -832.170  -773.585 

     
Veranderingen in vlottende middelen:    

Vorderingen  -4.966  14.265 

Storting deposito ministerie van Financiën  -500.000  

Kortlopende schulden  -6.422  -1.181 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -195.646 212.129

     
Financiele baten en lasten    

Ontvangen rente  427  – 

Bankkosten  -29  -1 

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten -195.248 212.128

     
Kasstroom uit investeringsactiviteiten    

Vroege fase financiering  -6.342  -3.270 

Aflossing Vroege fase financiering  355  1 

Investeringen immateriële vaste activa  -333  -377 

Investeringen materiële vaste activa  -844  -793 

Aflossing verstrekte overige leningen  45  45 

Verkoop deelneming  5.000  – 

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.119 -4.394

     
Kasstroom uit financieringsactiveiten    

Vroege fase financiering  6.342  3.269 

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 6.342 3.269

     

Totaal uit kasstromen -191.025 211.003

     
Mutatie liquide middelen    

Beginstand liquide middelen  1.170.318  959.315 

Eindstand liquide middelen  979.293  1.170.318 

Mutatie liquide middelen -191.025 211.003

* De activiteiten subsidieproces betreffen de aangegane subsidieverplichtingen als gevolg van verstrekte subsidies, 
waarop de betaalde subsidie(tranches) in mindering worden gebracht.
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8 Toelichting behorende tot de enkelvoudige jaarrekening 2022

8.1 Algemeen

De Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO) is met een budget 
van ruim € 1 miljard over 2022 één van de grootste wetenschapsfinanciers in Nederland. 
NWO stimuleert kwaliteit en vernieuwing in de wetenschap door het beste onderzoek te 
selecteren en te financieren. 

NWO beheert onderzoeksinstituten van (inter)nationaal belang, geeft mede richting aan het 
wetenschappelijk onderzoek in Nederland en brengt wetenschap en maatschappij dichter bij 
elkaar. Onderzoeksvoorstellen worden beoordeeld en geselecteerd door vooraanstaande 
wetenschappers uit binnen- en buitenland. 

De Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO) is statutair gevestigd 
te Den Haag. 

8.2 Toegepaste standaarden

NWO stelt haar jaarrekening op in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving 
onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk 
Wetboek en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 Onderwijs-
instellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide uitzonder-
ingen.

8.2.1 Financiële instrumenten

In de enkelvoudige jaarrekening worden financiële instrumenten gepresenteerd op basis van 
de juridische vorm. 

Onderzoeksorganisaties, stichtingen waarmee NWO duurzaam mee is verbonden overeen-
komstig de Wet NWO, voldoen niet aan criteria voor opname als een deelneming in de 
enkelvoudige balans en zijn derhalve niet als financieel vast actief in deze jaarrekening 
opgenomen. 

NWO heeft op basis van consolidatiecriteria overheersende zeggenschap op de in de 
NWO-Wet genoemde onderzoeksorganisaties. In de geconsolideerde jaarrekening van NWO 
worden deze groepsmaatschappijen wel opgenomen. Hierdoor wijkt het geconsolideerd 
groepsvermogen af van het enkelvoudige eigen vermogen van NWO. Het eigen vermogen 
van de geconsolideerde onderzoeksorganisaties (stichtingen) is gepresenteerd als onderdeel 
van het groepsvermogen.
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8.2.2 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke sector  
 (WNT)

Voor de uitvoering van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen in de (semi)publieke 
sector (WNT) heeft NWO-D zich gehouden aan de Beleidsregel toepassing WNT en deze als 
normenkader bij het opmaken van deze jaarrekening gehanteerd.

8.2.3 Immateriële vaste activa

Onder de immateriële vaste activa zijn opgenomen de geactiveerde kosten voor ontwikkelde 
software en aangeschafte standaard software. Het verloop over 2022 is als volgt:

 

bedragen in k€ Aangeschafte 
software

Ontwikkelde 
software

ISAAC Software in 
onwikkeling

Totaal

AanschafprijsAanschafprijs 790 133 14.255 399 15.577

Cumulatieve afschrijvingen en Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingenwaardeverminderingen

-718 -132 -13.726  – -14.576

Boekwaarde 1-1-2022 72 1 529 399 1.001

            
Mutaties in de boekwaarde:Mutaties in de boekwaarde:          

InvesteringenInvesteringen  –  –  –  333  333 

Software in ontwikkeling, in  Software in ontwikkeling, in  
gebruiknamegebruikname

 –  –  716  -716  –

AfschrijvingenAfschrijvingen  -65  –  -435  –  -500 

Saldo  -65  –  281  -383  -167 

            
AanschafprijsAanschafprijs 790 133 14.971 16 15.910

Cumulatieve afschrijvingen en Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingenwaardeverminderingen

-783 -132 -14.161  – -15.076

Boekwaarde 31-12-2022 7 1 810 16 834

De investeringen in 2022 (totaal € 0,3 miljoen) in de immateriële vaste activa betreffen 
verbeteringen en aanpassingen van het Informatie Systeem voor Aanvragen, Archivering en 
Communicatie (ISAAC). Het systeem ISAAC is ondersteunend aan het primair proces bij 
NWO. 

De geactiveerde kosten voor ISAAC (totaal € 15,0 miljoen) bestaan uit licentiekosten  
(€ 0,8 miljoen) en uit ontwikkelingskosten (€ 14,2 miljoen). De afschrijving op verbeteringen 
en aanpassingen heeft plaats in vier jaar en bedroeg over 2022 voor ISAAC totaal  
€ 0,4 miljoen (2021: € 0,4 miljoen). De boekwaarde ultimo 2022 bedraagt € 0,8 miljoen.

Naast ISAAC bestaan de aangeschafte en ontwikkelde software uit de financiële en 
personele administratie -en informatiesystemen en de ontwikkelkosten van het Intranet.

Voor de totale kosten van de ontwikkelde software (€ 15,1 miljoen) is een wettelijke reserve 
gevormd. Jaarlijks neemt de wettelijke reserve af met de jaarlijkse afschrijvingen op het 
immaterieel actief. De wettelijke reserve bedraagt € 0,8 miljoen ultimo 2022 en is gelijk aan 
de boekwaarde van de ontwikkelde immateriële vaste activa. Zie voor de wettelijke reserve 
paragraaf 8.2.8. Eigen vermogen.
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8.2.4 Materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa is als volgt:

bedragen in k€ Terreinen Installaties en 
apparatuur

Computer- 
apparatuur

Kantoor- 
meubelen

Totaal

AanschafprijsAanschafprijs  915  3.466  5.734  6.584  16.699 

Afschrijvingen en waardeverminderingenAfschrijvingen en waardeverminderingen  –  -1.037  -4.657  -4.048  -9.742 

Boekwaarde 1-1-2022  915  2.429  1.077  2.536  6.957 

            
Mutaties in de boekwaarde:Mutaties in de boekwaarde:          

InvesteringenInvesteringen  –  84  755  5  844 

AfschrijvingenAfschrijvingen  –  -339  -548  -506  -1.393 

Saldo  –  -255  207  -501  -549 

            

AanschafprijsAanschafprijs  915  3.550  6.489  6.589  17.543 

Afschrijvingen en waardeverminderingenAfschrijvingen en waardeverminderingen  –  -1.376  -5.205  -4.554  -11.135 

Boekwaarde 31-12-2022  915  2.174  1.284  2.035  6.408 

In 2022 is voor totaal € 0,8 miljoen geïnvesteerd in materiële vaste activa. De afschrijving 
over 2022 bedroeg in totaal € 1,4 miljoen. Een nadere toelichting van de afzonderlijke posten 
binnen de materiële vaste activa is als volgt.

Terreinen
Dit betreft het terrein van NWO in het Amsterdam Science Park (Science park, 1098 XG 
Amsterdam) met een boekwaarde van € 0,9 miljoen en wordt aangehouden in het kader van 
de primaire doelstelling van NWO. Voor het laatst heeft in november 2018 een taxatie van het 
terrein plaatsgevonden. De waarde van het terrein is destijds getaxeerd op € 7,96 miljoen, 
waarbij er rekening is gehouden dat delen van het terrein in erfpacht zijn uitgegeven. 

Installaties en apparatuur
De categorie installaties en apparatuur bestaat hoofdzakelijk uit activa die gebruikt wordt 
ten behoeve van de uitvoering van de taken van NWO. 

Computerapparatuur
Onder computerapparatuur is de boekwaarde verantwoord van de door NWO aangeschafte 
software en hardware. De investering in 2022 bedraagt totaal € 0,8 miljoen. De investeringen 
hebben vooral betrekking op aanpassing, uitbreiding en vervanging van bestaande hardware 
en software. 

Kantoormeubelen
De kantoormeubelen en andere inrichting hebben een boekwaarde van € 2,0 miljoen ultimo 
2022. De investeringen zijn eigendom van NWO-D en betreffen vooral vervangings-
investeringen.
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8.2.5 Financiële vaste activa

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt:

bedragen in K€ Boekwaarde 
1-1-2022

Verstrekte 
financiële 

vaste activa

Aflossing en 
afwikkeling 

financiële 
 vaste activa

Dotatie 
voorziening

Oprenting Resultaat 
deelnemingen 

en effecten

Boekwaar-
de 

31-12-2022

Deelnemingen  3.734  –  -5.000  –  –  1.266  –

Lening Vroege Fase  
Financiering

 11.400  6.342  -592  -285  726  –  17.591 

Overige vorderingen  131  –  -45  –  4  –  90 

Financiële vaste activa  15.265  6.342  -5.637  -285  730  1.266  17.681 

Deelnemingen
De deelneming betreft Matrix Innovation Center en heeft als doel te participeren in 
initiatieven om wetenschappelijk onderzoek te bevorderen en te versterken. Het publiek 
belang van Matrix IC C.V. en Matrix IC N.V. is vooral laagdrempelige huisvesting bieden aan 
startende (ICT & life-science) ondernemers op het Science Park-terrein en zo als kennis-
station te functioneren. 

Gezien haar strategische doelstellingen heeft NWO het belang van 25% in Matrix Innovation 
N.V en het (in)direct belang van totaal 25% in Matrix Innovation C.V. verkocht aan de Vrije 
Universiteit te Amsterdam. 

Het aandeel in het resultaat 2021 van Matrix Innovation bedroeg € 0,6 miljoen. De boek-
waarde van de deelneming op moment van verkoop bedroeg € 4,3 miljoen. Zie verder ook 
paragraaf 8.5 Aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen. 

Naam Juridische 
vorm

Statutaire 
zetel

Eigen vermogen 
31-12-2021

Resultaat 
2021

Art. 2 403 BW 
Ja-Nee

Deelname 
%

Consolidatie

Matrix Innovation Center N.V.Matrix Innovation Center N.V. N.V.N.V. Amsterdam  1.578  – Nee 25% 0%

Matrix Innovation Center CVMatrix Innovation Center CV CVCV Amsterdam  17.392  2.446 Nee 20% 0%
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Lening Vroege Fase Financiering
Het verloop van de leningen Vroege Fase Financiering is als volgt: 

       (A)  (B)  (C)    (D)  (E)  (F) 
 (A+B+C+ 

D+E+F) 

bedragen in k€ Hoofdsom 
VFF-lening  

t-m 2022

Boek- 
waarde per  
01-01-2022

Voorziening 
oninbaar 

2022

Afwikkeling 
2022

Nog niet 
opgevraagde 

VFF-lening

Verstrekte 
VFF-  

lening 
2022

Rente 
2022

Aflossingen 
2022

Boek- 
waarde 

31-12-2022

Vroege fase Vroege fase 
financiering  financiering  
(VFF)(VFF)

                          

2018 Ronde 12018 Ronde 1  1.896  2.023  –  –  1.896  –  71  -50  2.044 

2018 Ronde 22018 Ronde 2  1.748  1.576  –  –  1.748  –  82  -16  1.642 

2019 Ronde 12019 Ronde 1  2.243  2.278  –  –  2.243  –  101  –  2.379 

2019 Ronde 22019 Ronde 2  2.248  2.049  -285  –  1.913  335  123  -278  1.944 

2020 Ronde 12020 Ronde 1  2.239  1.812  –  -237  1.739  500  104  -11  2.168 

2020 Ronde 22020 Ronde 2  2.158  991  –  –  1.131  1.027  90  –  2.108 

2021 Ronde 12021 Ronde 1  2.497  671  –  –  828  1.669  92  –  2.432 

2021 Ronde 22021 Ronde 2  1.986  –  –  –  85  1.901  48  –  1.949 

2022 Ronde 12022 Ronde 1  2.245  –  –  –  1.336  910  15  –  925 

2022 Ronde 22022 Ronde 2  2.491  –  –  –  2.491  –  –  –  –

Totaal  21.751  11.400  -285  -237  15.410  6.342  726  -355  17.591 

In 2022 is € 6,3 miljoen aan leningen verstrekt en bedroeg de berekende rente € 0,7 miljoen. 
De rente wordt toegevoegd aan de verschuldigde leningen. De uitstaande leningen Vroege 
Fase Financiering bedragen ultimo 2022 totaal € 17,6 miljoen. 

Daarnaast is in 2022 totaal € 0,2 miljoen aan projectfinanciering definitief vastgesteld en 
afgewikkeld. En is € 0,3 miljoen voorzien als oninbaar vanwege het aanwezige risico dat de 
lening niet kan worden afgelost. 

De verschuldigde rente bedraagt 5% + het EU-referentierentepercentage (zoals deze is op 
het moment van verstrekking). De looptijd van de lening is maximaal 10 jaar.

Overige vorderingen
De overige vorderingen betreffen leningen aan derden en bestaan uit: 

 − Een renteloze lening (€ 1,6 miljoen) aan LOFAR CV. Tot en met 2007 zijn door NWO Den 
Haag ten behoeve van het LOFAR-project rentedragende leningen aan ASTRON verstrekt. 
De vordering van rente die op deze wijze is ontstaan is in 2008 omgezet van een vordering 
op ASTRON in een renteloze lening aan de LOFAR CV. De vordering was vanwege het 
aanwezige risico dat de lening niet kon worden afgelost reeds gewaardeerd op nihil. Met 
ingang van 1 januari 2023 is LOFAR CV opgeheven. Na opheffing resteerden geen liquide 
middelen voor aflossing van de vordering, als gevolg daarvan is de vordering definitief 
afgeboekt. 
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 − Vanaf 2007 heeft NWO leningen verstrekt aan Biogeneration Ventures B.V. te Naarden 
conform de aangegane leningsovereenkomst. De organisatie heeft ten doel te investeren  
in technostarters die voornamelijk actief zijn op het gebied van life-sciences. NWO-D 
heeft gezorgd voor de initiële financiering in de vorm van een renteloze achtergestelde 
lening met winstdeling. In 2015 hebben de verstrekte leningen het gestelde maximum van 
totaal € 6 miljoen bereikt. 

Aflossing van de lening vindt plaats door toekomstige aan NWO-D toekomende rende-
menten uit de investeringen die met het geleende geld zijn gedaan door Biogeneration 
Ventures B.V. De initiële vordering van € 6 miljoen is vanwege het aanwezige risico dat  
de lening niet kan worden afgelost gewaardeerd op nihil. Tot en met 2022 heeft NWO  
totaal € 1,3 miljoen aan winstuitdeling ontvangen. Mogelijk ontvangt NWO nog circa  
€ 0,2 miljoen uit toekomstige winstuitdelingen, maar blijft vanwege voorgenoemd risico 
gewaardeerd op nihil. 

 − In 2014 is een renteloze lening verstrekt van € 0,54 miljoen aan Wetenschappelijk 
Centrum Watergraafsmeer (WCW). De lening is bestemd voor de financiering van het 
aanlegde electriciteitsnetwerk op het WCW terrein in Amsterdam. De lening bedraagt 
ultimo 2022 € 0,1 miljoen. De lening heeft een looptijd tot 2024. Jaarlijks wordt  
€ 45 duizend afgelost.

 − In december 2022 is een leningsovereenkomst tussen NWO-D en NWO-I afgesloten. De 
lening is bedoeld om de vlootvervanging van NIOZ, Nieuwbouw SRON, Renovatie ketel-
huis WCW (CWI/Nikhef) en de renovatie van Nikhef (deels) te financieren. De lening 
betreft maximaal € 120 miljoen en zal in tranches worden opgevraagd door NWO-I op 
basis van financieringsbehoefte. 

De looptijd van de lening bedraagt maximaal 30 jaar en start na opvraging van de eerste 
tranche. De rente is over de gehele looptijd gelijk en bedraagt 2,21%, zijnde het rentetarief 
geldend op 19 december 2022 voor 30 jaar schatkistbankieren bij het ministerie van 
Financiën. Naar verwachting wordt de eerste trance in 2023 opgevraagd.

8.2.6 Vorderingen

bedragen in k€ 31-12-2022 31-12-2021

DebiteurenDebiteuren 592  416 

Vorderingen derden en overige overheden inzake bijdragen en subsidiesVorderingen derden en overige overheden inzake bijdragen en subsidies 131.332 128.695

Vorderingen groepsmaatschappijenVorderingen groepsmaatschappijen 88 385

Deposito ministerie van FinanciënDeposito ministerie van Financiën 501.149 1.149

Overlopende activa en vorderingenOverlopende activa en vorderingen 9.226 2.186

Totaal 642.387 132.831

De vorderingen zijn met € 509,6 miljoen toegenomen tot € 642,4 miljoen.
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Debiteuren
De vorderingen hebben vooral betrekking op doorbelaste kosten aan overige overheden, 
instituten, universiteiten en andere onderzoeksinstanties. De vorderingen hebben een 
looptijd van korter dan 1 jaar.

Vordering derden en overige overheden inzake bijdragen en subsidies
Deze vordering is opgenomen voor die programma’s waar de uit de aangegane subsidiever-
plichting voortvloeiende lasten de reeds ontvangen gelden overstijgt. Deze vordering is 
ultimo 2022 met € 2,6 miljoen toegenomen tot € 131,3 miljoen. Het grootste deel van de 
vorderingen heeft betrekking op vorderingen van TTW op derden en overige overheden, 
totaal € 95,4 miljoen. Van de vorderingen heeft € 97,2 miljoen een looptijd van langer dan  
1 jaar.

Vordering groepsmaatschappijen
De vordering op groepsmaatschappijen bedraagt totaal € 0,1 miljoen. De vordering heeft 
vooral betrekking op voorgeschoten en doorbelaste kosten ten behoeve van onderzoeks-
programma’s welke bij NWO-I zijn ondergebracht. 

Deposito ministerie van Financiën
De bij het ministerie van Financiën aangehouden middelen worden, afhankelijk van de 
rentetarieven, in het rekening-courant danwel in deposito gehouden. Vanwege de beschik-
baarheid over tijdelijk overtollige liquide middelen en het rentetarief heeft NWO in 2022 
totaal € 500 miljoen aan middelen tijdelijk in een deposito bij het ministerie van Financiën 
gezet, met looptijden variërend van een half tot 2 jaar. De hierbij horende rentetarieven 
variëren van 1,96% tot 2,41%. De deposito kan in z’n geheel boetevrij vervroegd worden 
opgenomen tegen marktwaarde. 

De afgegeven bankgaranties in deposito bedragen totaal € 1,1 miljoen. Voor de afgifte van een 
bankgarantie (trekkingsrecht) ad. € 0,9 miljoen ter garantstelling van de nakoming van de 
verplichtingen inzake de huur van de kantoorruimte NWO met parkeergelegenheid aan de 
laan van Nieuw Oost Indië te Den Haag is een deposito afgesloten. De huurovereenkomst 
loopt tot 2031, daarna loopt de bankgarantie af. 

Daarnaast is een bankgarantie afgegeven van € 19 duizend inzake een huurovereenkomst 
van stichting NLeSC. Voor de huurovereenkomst met betrekking tot de huisvesting van 
NWO-I in Utrecht is een bankgarantie afgegeven van € 0,3 miljoen. 

Overlopende activa en overige vorderingen
De overlopende activa en overige vorderingen bedragen totaal € 9,2 miljoen en bestaan 
vooral uit vooruitbetaalde bedragen en te ontvangen rentevergoeding van de bank. Per saldo 
zijn de overlopende activa en overige vorderingen met € 7,0 miljoen toegenomen. De voor-
naamste stijging wordt veroorzaakt door te ontvangen bankrente over het vierde kwartaal 
van totaal € 4,7 miljoen. 

Voor € 0,6 miljoen hebben de overlopende activa betrekking op een resterende post vooruit-
betaalde btw-schade bedraagt. In het verleden (2010) zijn de kantoorgebouwen in Den Haag 
door Ageas N.V. verkocht aan WestInvest Gesellschaft für Investment fonds mbH te 
Düsseldorf, Duitsland, waarbij bestaande afspraken omtrent btw-schade door de nieuwe 
eigenaar zijn overgenomen. 
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De vooruitbetaalde btw-schade aan verhuurder Ageas N.V. (voorheen Fortis N.V.) betreffende 
de huur van de kantoorgebouwen in Den Haag heeft een resterende looptijd tot 2031. 
Gedurende de huurperiode wordt de btw-schade toegerekend aan de huurkosten. Hiervan is 
€ 0,6 miljoen langlopend.

Daarnaast bestaan de overlopende activa en overige vorderingen vooral uit vooruitbetaalde 
huurkosten, gebruikersrechten, vooruitbetaalde contributies en lidmaatschappen.

8.2.7 Liquide middelen

De liquide middelen zijn met € 191,0 miljoen afgenomen tot een bedrag van € 979,3 miljoen.

bedragen in k€ 31-12-2022 31-12-2021

Rekening-courant ministerie van FinanciënRekening-courant ministerie van Financiën 978.604 1.169.494

Banktegoeden in rekening courantBanktegoeden in rekening courant 654 759

Vening Meinesz Fonds (VMF)Vening Meinesz Fonds (VMF) 35 65

Totaal 979.293 1.170.318

De afname van € 191,0 miljoen van de liquide middelen is nader gespecificeerd in het 
Kasstroomoverzicht (zie hoofdstuk 7). De belangrijkste oorzaak van de afname is een storting 
van € 500 miljoen in een tijdelijke deposito bij het ministerie van Financiën (zie paragraaf 
8.2.6. Vorderingen). Daartegenover staat een toename aan liquide middelen als gevolg van de 
ontvangst van (geoormerkte) rijksbijdragen, die over de jaargrens worden verplicht en 
betaald. 

De tegoeden op bankrekeningen bestaan zowel uit rekening-couranten bij het ministerie van 
Financiën als uit rekening-couranten bij andere banken. De liquide middelen in het rekening-
courant zijn vrij beschikbaar. 

De rekening-courant Vening Meinesz Fonds (VMF) komt voort uit een legaat waaruit 
periodiek een VMF-prijs wordt toegekend.

De rente op de rekening courant van het ministerie van Financiën is gebaseerd op de 
dagrente EONIA fixing, gemiddeld was de rente over 2022 0,3% (2021 0%). De rente bedroeg 
ultimo 2022 1,89% (2021: 0%).

8.2.8 Eigen vermogen

Het totale eigen vermogen bedraagt ultimo 2022 € 22,2 miljoen positief. Zie voor een analyse 
over de continuïteitsveronderstelling paragraaf 4.3. Continuïteit.
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Verloop eigen vermogen 2021:

bedragen in k€ Algemene 
Reserve

Wettelijke 
reserve

Bestemde 
reserve

Overige 
Reserve

Bestemd 
fonds

Totaal

Boekwaarde 1-1-2021  7.127  1.226  226.375  -994.179  473.200  -286.251 

              
ResultaatsbestemmingResultaatsbestemming 41  – 96.123 -2.975 159.026 252.215

Mutatie wettelijke reserveMutatie wettelijke reserve 696 -696  –  –  –  –

Boekwaarde 31-12-2021  7.864  530  322.498  -997.154  632.226  -34.036 

Verloop eigen vermogen 2022:

bedragen in k€ Algemene 
Reserve

Wettelijke 
reserve

Bestemde 
reserve

Overige 
Reserve

Bestemd  
fonds

Totaal

Boekwaarde 1-1-2022  7.864  530  322.498  -997.154  632.226  -34.036 

              
ResultaatsbestemmingResultaatsbestemming 9.479  – -1.281 -203 48.246 56.241

Mutatie wettelijke reserveMutatie wettelijke reserve -283 283  –  –  –  –

Boekwaarde 31-12-2022  17.060  813  321.217  -997.357  680.472  22.205 

Algemene reserve 
De algemene reserve bedraagt ultimo boekjaar € 17,1 miljoen positief (2021: € 7,9 miljoen 
positief). 
De opbouw van de positieve algemene reserve is als volgt: 
1. Het cumulatieve resultaat op de beheerslasten bedraagt ultimo 2022 € 17,9 miljoen. 

(2021: 8,4 miljoen);
2. De wettelijke reserve voor ontwikkelingskosten van immateriële vaste activa bedraagt 

ultimo 2022 totaal € 0,8 miljoen negatief (2021: € 0,5 miljoen negatief).

Het negatieve deel van de algemene reserve wordt veroorzaakt door de wettelijke reserve 
voor de ontwikkelingskosten van immateriële vaste activa en wordt ingelopen gedurende de 
afschrijvingstermijn van het immateriële vaste actief. NWO streeft naar een algemene 
reserve van minimaal € 15 miljoen als weerstandsvermogen.

Wettelijke reserve
Voor het bedrag dat is geactiveerd onder de immateriële vaste activa voor de ontwikkelings-
kosten van software is vereist een wettelijke reserve aan te houden. Per saldo hebben de 
investeringen en afschrijvingen geleid tot een toename van totaal € 0,3 miljoen, waarmee de 
wettelijke reserve is toegenomen tot € 0,8 miljoen ultimo 2022.

Bestemde reserve 
De bestemde reserve bestaat uit de ontvangen niet-geoormerkte rijksbijdragen, welke ultimo 
boekjaar nog niet waren verplicht, maar al wel bestemd zijn voor onderzoeksprogramma’s. In 
2022 is per saldo € 1,3 miljoen onttrokken aan de bestemde reserve en bedraagt daarmee 
ultimo 2022 totaal € 321,2 miljoen (2021: 322,5 miljoen). 
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Een belangrijke deel van de bestemde reserve heeft betrekking op Kennis en Innovatie-
contract (KIC), totaal € 160,7 miljoen. Een groot deel van deze middelen staan al uit in calls en 
zullen in 2023 worden toegekend, waarna de middelen uit de bestemde reserve worden 
onttrokken.

Overige reserve
De overige reserve geeft de gevolgen weer van het niet langer waarderen van de vordering 
OCW als gevolg van een gewijzigde werkwijze en zienswijze van de vordering OCW. Zie voor 
een uitgebreide toelichting paragraaf 4.3 Continuïteit. 

In 2022 is de overige reserve per saldo met € 0,2 miljoen afgenomen tot negatief  
€ 997,4 miljoen. De mutatie bestaat enerzijds uit een onttrekking als gevolg van de 
afnemende granting verplichting van voormalig NWO-instituut FOM (€ 3,5 miljoen). 
Anderzijds is € 3,3 miljoen toegevoegd aan de overige reserve vanwege ontvangen 
rijksbijdrage bestemd voor reeds aangegane investeringsverplichtingen aan NWO-I. 

In 2022 heeft de overige reserve zijn maximum stand bereikt, omdat de granting 
verplichtingen van voormalig NWO-instituut FOM bijna zijn afgerond. Vanaf 2023 zal door 
toevoeging van de middelen bestemd voor de aangegane investeringsverplichtingen de 
overige reserve toenemen tot maximaal negatief € 956,5 miljoen in 2040. 

Bestemde fondsen
Onder bestemde fondsen zijn de door het ministerie van OCW beschikbaar gestelde 
middelen opgenomen voor specifieke geoormerkte onderzoeksprogramma´s welke ultimo 
2022 nog niet zijn verplicht. 

In 2022 is totaal € 647,0 miljoen aan geoormerkte rijksbijdrage ontvangen en gedoteerd aan 
de bestemde fondsen. De onttrekking bedraagt in totaal € 598,8 miljoen. Hiermee zijn de 
bestemde fondsen per saldo toegenomen met € 48,2 miljoen tot € 680,5 miljoen ultimo 2022. 

De toename van € 48,2 miljoen wordt vooral veroorzaakt door eind 2022 ontvangen geoor-
merkte rijksbijdragen die nog niet zijn verplicht. In oktober 2022 ontving NWO in totaal  
€ 149 miljoen aan geoormerkte regeerakkoordmiddelen afkomstig uit het coalitieakkoord 
“Omzien naar elkaar, vooruitkijken naar de toekomst (2021-2025)”. In december werd nog 
eens € 28,6 miljoen aan geoormerkte middelen beschikt en ontvangen, voornamelijk 
bestemd voor de Nationale Wetenschapsagenda, NRO en NRPO-SIA. 

Hieronder volgt een toelichting op de belangrijkste mutaties van de bestemde fondsen.

Talentwikkeling
Het fonds Talentontwikkeling is in 2022 met € 13,5 miljoen toegenomen tot € 145,0 miljoen. 
Het grootste deel van het fonds ( € 113,8 miljoen) heeft betrekking op het Talentprogramma 
Veni, Vidi en Vici. Daarnaast bevat het fonds Talentontwikkeling onder andere middelen voor 
de programma’s Aspasia en Rubicon. 

Nationale wetenschapsagenda (uitvoering)
In 2022 is in totaal € 140,6 miljoen gedoteerd aan het fonds nationale Wetenschapsagenda. 
Daarnaast is totaal € 210,3 miljoen onttrokken aan het fonds. Daarmee is het fonds per saldo 
€ 69,7 afgenomen en bedraagt ultimo 2022 in totaal € 190,7 miljoen. 
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Een belangrijk deel van het NWA-fonds had betrekking op de ronde Onderzoek op Routes 
door Consortia 2020-2021. In 2022 is totaal € 141,4 miljoen toegekend en onttrokken aan het 
fonds. Ultimo 2022 bestaat het fonds uit € 106,3 miljoen aan middelen voor Routes door 
Consortia 2022.

Grote infrastructurele onderzoekvoorzieningen en digitale infrastructuur
Het fonds Grote infrastructurele onderzoekvoorzieningen en digitale infrastructuur is per 
saldo met € 77,9 miljoen toegenomen tot € 157,6 miljoen. Het grootste deel hiervan heeft 
betrekking op de Nationale Roadmap Grootschalige Wetenschappelijke Infrastructuur. 

Uit het regeerakkoord “Omzien naar elkaar, vooruitkijken naar de toekomst” beschikte OCW  
€ 50 miljoen extra voor Grootschalige wetenschappelijke infrastructuur. Binnen de Roadmap-
periode 2021-2025 worden de beschikbare middelen in 2 calls verplicht. Naar verwachting 
zal dit in 2023 en 2025 leiden tot een onttrekking van totaal € 320 miljoen.

Daarnaast bestaat het fonds Grote infrastructurele onderzoekvoorzieningen uit de in  
2019 eenmalig extra ontvangen € 30 miljoen voor een “faciliteit van wereldformaat”. Deze 
middelen zijn bestemd voor SKA en worden in jaarlijkse termijnen uitbetaald en onttrokken 
aan het fonds. In 2022 is totaal € 15,0 miljoen onttrokken aan het fonds. 
Tenslotte maakt de bijdrage voor digitale infrastructuur deel uit van het fonds Grote infra-
structurele onderzoekvoorzieningen. In 2022 is € 25,0 miljoen aan geoormerkte middelen 
gedoteerd en is € 14,0 miljoen onttrokken aan het fonds. Ultimo 2022 bedraagt het fonds met 
betrekking tot digitale infrastructuur in totaal € 14,1 miljoen. 

Stimuleringsregeling Europees Onderzoek
In 2020 kondigde de minister van OCW de stopzetting van de SEO-regeling aan en de 
overheveling van het bijbehorende budget voor de universiteiten naar de eerste geldstroom. 
De stopzetting van de SEO-regeling komt voort uit afspraken tussen OCW en NWO, naar 
aanleiding van de aanbevelingen uit het rapport van de Commissie Van Rijn. De in 2021 
gemaakte afspraken hebben geleid tot een volledige afwikkeling van het bestemde fonds in 
2022. 

Overige fondsen
In december 2022 heeft NWO in een aanvullende rijksbijdragebrief extra € 28,6 miljoen 
geoormerkte middelen ontvangen. Hiervan was circa € 26 miljoen bestemd voor het 
Nationaal Regieorgaan Praktijkgericht Onderzoek SIA, Nationaal Regieorgaan Onderwijs-
onderzoek en de Nationale wetenschapsagenda. Deze middelen zijn toegevoegd aan de 
bestemde fondsen en zullen na verplichting hiervan aan het bestemd fonds worden 
onttrokken. 

Uit het regeerakkoord heeft NWO tevens € 60 miljoen ontvangen voor Open competitie, 
welke reeds voor een groot deel in 2022 is verplicht. Het fonds bedraagt ultimo 2022 nog  
€ 13,5 miljoen. Ook heeft OCW € 20 miljoen aan middelen beschikt voor Top onderzoek.  
Deze middelen maken deel uit van een totaal budget van € 200 miljoen die OCW beschikbaar 
stelt om wetenschappelijke samenwerkingsverbanden van wereldklasse voor een periode 
van 10 jaar onderzoek te laten doen. In 2023 worden deze middelen met een nieuw 
financieringsinstrument, de SUMMIT grant, uitgezet. 
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Om de transitie naar open science een extra impuls te geven wordt door OCW jaarlijks ruim  
€ 20 miljoen beschikbaar gesteld voor een periode van 10 jaar. Met een nieuw op te zetten 
regieorgaan Open Science worden deze middelen beschikbaar gesteld ter ondersteuning en 
verstelling van de transitie naar open science. In 2022 is hiervoor reeds € 4,0 miljoen beschikt 
en ontvangen. 

Het fonds Programma verantwoord innoveren is tijdelijk negatief. Dit wordt veroorzaakt 
doordat de toegezegde geoormerkte middelen ter financiering van deze programma’s pas in 
de komende jaren in termijnen beschikbaar worden gesteld via de rijksbijdragebrieven. Terwijl 
de onderzoekverplichtingen reeds in 2020 en eerdere jaren reeds zijn aangegaan. De nog te 
ontvangen termijnen zullen worden gebruikt om de bestemde fondsen weer aan te vullen. 

Een verdere specificatie blijkt uit onderstaand verloop overzicht van de bestemde fondsen.

Bestemd fonds Saldo per  
1-1-2022

Dotatie Onttrek-
king

Saldo  
31-12-2022

Nationale wetenschapsagenda (uitvoering)Nationale wetenschapsagenda (uitvoering)  260.639  140.629  -210.301  190.967 

Grote infrastructurele onderzoeksvoorzieningen en digitale infrastructuurGrote infrastructurele onderzoeksvoorzieningen en digitale infrastructuur  79.727  125.380  -47.502  157.605 

TalentontwikkelingTalentontwikkeling  131.509  160.285  -146.829  144.965 

Nationaal Regieorgaan Praktijkgericht Onderzoek SIANationaal Regieorgaan Praktijkgericht Onderzoek SIA  47.678  79.142  -77.787  49.033 

Nationaal Regieorgaan OnderwijsonderzoekNationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek  29.663  42.070  -25.243  46.490 

SUMMIT ToponderzoekSUMMIT Toponderzoek    20.000  –  20.000 

TTW-KICTTW-KIC  11.000  5.500  –  16.500 

Open CompetitieOpen Competitie    60.090  -46.626  13.464 

DiversiteitDiversiteit  9.505  5.600  -5.571  9.534 

PoolonderzoekPoolonderzoek  3.713  3.147  -862  5.998 

Promotiebeurs voor lerarenPromotiebeurs voor leraren  3.636  10.705  -9.376  4.965 

TTWTTW  8.346  2.500  -6.242  4.604 

Open ScienceOpen Science  –  4.000  -948  3.052 

Sectorplan geesteswetenschappenSectorplan geesteswetenschappen  3.145  –  -221  2.924 

Programma gebruikersondersteuning ruimteonderzoekProgramma gebruikersondersteuning ruimteonderzoek  4.973  2.400  -4.539  2.834 

Kust -en zeeonderzoek (cariben)Kust -en zeeonderzoek (cariben)  1.092  2.500  -1.082  2.510 

Overige geoormerktOverige geoormerkt  6.520  3.982  -8.458  2.044 

Museum beurzenMuseum beurzen  991  –  22  1.013 

SRON verhuizingSRON verhuizing  779  –  –  779 

Nationale wetenschapsagenda (start impuls)Nationale wetenschapsagenda (start impuls)  582  –  108  690 

Archeologische vondsten van (inter)nationaal belangArcheologische vondsten van (inter)nationaal belang  395  –  -236  159 

Nationale wetenschapsagenda (projectkosten)Nationale wetenschapsagenda (projectkosten)  110  –  –  110 

Ondersteuning commissie SectorplannenOndersteuning commissie Sectorplannen  149  492  -533  108 

Secretariaat Raad Natuur- en ScheikundeSecretariaat Raad Natuur- en Scheikunde  122  –  -33  89 

Commissie deltaplan wiskundeCommissie deltaplan wiskunde  107  –  -20  87 

Programma voor onderwijsonderzoek – samenhangende  Programma voor onderwijsonderzoek – samenhangende  
onderzoekprojectenonderzoekprojecten  61  –  –  61 

Internationale onderzoeksfaciliteitenInternationale onderzoeksfaciliteiten  100  –  -75  25 

Postdoc docenten HBO (SIA)Postdoc docenten HBO (SIA)  2.720  –  -2.720  –

Simon Stevin meesterschapSimon Stevin meesterschap  –  3.000  -3.000  –

Programma verantwoord innoverenProgramma verantwoord innoveren  -290  160  -6  -136 

Stimuleringsregeling Europees OnderzoekStimuleringsregeling Europees Onderzoek  25.255  -24.582  -674  -1 

Totaal bestemde fondsen  632.226  647.000  -598.754  680.472 
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Voorstel tot resultaatbestemming
Het boekjaar 2022 wordt afgesloten met een positief resultaat van € 56,2 miljoen. De 
voorstelde resultaatsbestemming is als volgt:

Voorstel resultaatbestemming (in k€) 2022  begroting 2022 2021

Dotatie algemene reserveDotatie algemene reserve 9.479  – 41

Onttrekking algemene reserveOnttrekking algemene reserve  – -217  –

Dotatie bestemde reserveDotatie bestemde reserve 504.497 475.848 474.742

Onttrekking bestemde reseveOnttrekking bestemde reseve -505.778 -506.023 -378.619

Dotatie overige reserveDotatie overige reserve 3.255 3.255 3.255

Onttrekking overige reserveOnttrekking overige reserve -3.458 -3.492 -6.230

Dotatie bestemde fondsenDotatie bestemde fondsen 647.000 494.139 521.702

Onttrekking bestemde fondsenOnttrekking bestemde fondsen -598.754 -718.828 -362.676

Netto resultaat  56.241  -255.318  252.215 

8.2.9 Voorzieningen

De voorzieningen zijn over 2022 per saldo met € 1,0 miljoen afgenomen tot € 5,1 miljoen. De 
voorzieningen hebben voor € 3,8 miljoen een looptijd van langer dan 1 jaar. Het langlopende 
deel van de voorzieningen is gewaardeerd op de contante waarde. Over 2022 bedraagt het 
disconteringseffect totaal € 0,8 miljoen. 

Het verloop van de voorzieningen over 2022 is als volgt:

bedragen in K€ Stand per  
31-12-2021

Dotatie Onttrekkingen Vrijval Disconterings- 
effect

Stand per  
31-12-2022

Kortlopend  
deel < 1 jaar

Langlopend 
deel > 1 jaar

Bijdrage sanering Bijdrage sanering 
radioactiviteit radioactiviteit 

 1.269  389  –  –  -406  1.252  –  1.252 

Wacht- en  Wacht- en  
uitkeringsgeldenuitkeringsgelden

 2.459  –  -461  -146  -95  1.757  630  1.127 

JubileumuitkeringenJubileumuitkeringen  670  206  -17  –  -252  607  118  489 

GeneratieplanGeneratieplan  410  183  -146  –  -25  422  162  260 

SeniorenverlofSeniorenverlof  8  3  -9  –  –  2  2  –

TransitievergoedingTransitievergoeding  409  –  -53  –  -5  351  230  121 

Langdurig ziekenLangdurig zieken  801  112  -181  –  -57  675  170  505 

Totaal  6.026  893  -867  -146  -840  5.066  1.312  3.754 

Voorziening bijdrage sanering radioactiviteit
De voorziening bijdrage sanering radioactiviteit heeft betrekking op de kosten voor 
verwijdering van radioactiviteit op het WCW terrein in Amsterdam. Door verlenging van het 
bestaande erfpachtcontract met NWO-I zijn de plannen voor sanering van het terrein 
uitgesteld. Naar verwachting heeft sanering niet plaats voor 2033. 
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Op basis van de huidige sloopkosten is een nieuwe kostenraming gemaakt voor de sanering. 
Als gevolg daarvan is € 0,4 miljoen extra gedoteerd aan de voorziening. De stand ultimo  
€ 1,3 miljoen bedraagt de helft van de verwachte kosten, welke voor rekening komen van 
NWO. De andere helft komt voor rekening van NWO-I.

Voorziening wacht- en uitkeringsgelden
In 2022 heeft een vrijval van totaal € 0,1 miljoen en een onttrekking van totaal € 0,5 miljoen 
plaats met betrekking tot de voorziening wachtgeld – en uitkeringsgelden. Deze voorziening 
geeft de verplichtingen van NWO weer voor de lopende wachtgeldregelingen, conform CAO, 
getroffen met voormalig personeel en verwachte vergoedingen voor (bovenwettelijke) 
WW-uitkeringen. Ultimo 2022 bedraagt de voorziening totaal € 1,8 miljoen.

Voorziening jubileumuitkeringen
Deze voorziening is gevormd voor verplichtingen uit hoofde van toekomstige uitkeringen  
bij ambtsjubilea van personeel in dienst van NWO. Ultimo 2022 bedraagt de voorziening  
€ 0,6 miljoen. 

Voorziening generatieplan
De voorziening voorziet in de mogelijkheid voor medewerkers die vijf jaar of korter voor de 
AOW datum zitten om een of twee dagen per week minder te gaan werken, waarbij over die 
dagen 50% van het salaris wordt doorbetaald en de pensioenopbouw volledig wordt 
voortgezet. Ultimo 2022 bedraagt de voorziening € 0,4 miljoen. 

Voorziening seniorenverlof
Deze voorziening is gevormd voor het doorbetaalde deel van de werktijdvermindering bij 
werknemers van NWO die deelnemer zijn aan de zogenaamde “Seniorenregeling (SOP)”.

Voorziening Transitievergoeding 
De voorziening transitievergoeding is gebaseerd o.b.v. CAO afspraken. Werknemers hebben 
na een dienstverband van twee jaar of langer bij een niet vrijwillig vertrek recht op een 
transitievergoeding. De voorziening is gevormd op basis van de verwachting dat het dienst-
verband eindigt na afloop van het onderzoek, waarbij transitievergoedingen aan de orde zijn. 
Ultimo 2022 bedraagt de voorziening € 0,4 miljoen. 

Voorziening Langdurig zieken
Voorziening langdurig zieken is gevormd op om personeelsleden bij ziekte gedurende het 
eerste jaar 100% en gedurende het tweede jaar 70% c.q. 85% bij voldoende re-integratie van 
het salaris door te betalen. De voorziening voorziet in de toekomstige loonkosten van mede-
werkers die op 31 december 2022 ziek zijn en waarvan vrijwel zeker is dat zij niet meer of  
niet volledig terugkeren in het arbeidsproces. In 2022 is € 0,1 miljoen gedoteerd aan de 
voor-ziening en is totaal € 0,2 miljoen onttrokken. De voorziening ultimo 2022 bedraagt  
€ 0,7 miljoen. 
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8.2.10 Langlopende schulden

bedragen in k€ 31-12-2022 31-12-2021

Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies)Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies) 930.962 696.951

Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies) Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies) 
groepsmaatschappijengroepsmaatschappijen

48.750 46.552

Schuld aan ministerie van EZK inzake VFFSchuld aan ministerie van EZK inzake VFF 17.948 11.401

Overlopende passiva inzake vooruitontvangen bedragenOverlopende passiva inzake vooruitontvangen bedragen 7.583 7.805

Totaal  1.005.243  762.709 

De langlopende schulden ultimo 2022 bedragen € 1.005,2 miljoen en zijn daarmee met  
€ 242,8 miljoen toegenomen ten opzichte van 2021 (€ 762,7 miljoen). Uit onderstaand 
overzicht blijkt het verloop van de toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies). 

Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies) ,  
inclusief groepsmaatschappijen 

bedragen in k€ 2022 2021

Stand 1 januari  1.291.309  1.345.917 

     
Bij: verstrekte subsidies  1.097.213  718.977 

Af: betalingen  -832.170  -773.585 

     
Stand 31 december  1.556.352  1.291.309 

     
waarvan korter dan 1 jaar:    

Toegekende niet uitgekeerde bedragen (subsidies)  540.374  502.757 

Schulden aan groepsmaatschappijen  36.267  45.049 

   576.641  547.806 

     
waarvan langer dan 1 jaar:    

Toegekende niet uitgekeerde bedragen (subsidies)  930.962  696.951 

Toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies) groepsmaatschappijen  48.750  46.552 

Totaal stand per 31 december  1.556.353  1.291.309 

De verplichtingen met een looptijd korter dan 1 jaar zijn opgenomen onder de kortlopende 
schulden. 

Schuld aan ministerie van EZK inzake VFF
De Vroege Fase Financiering (VFF) is een subsidie in de vorm van een lening van NWO aan 
onderzoekers. De lening is opgenomen onder de Financiële vaste activa (paragraaf 8.2.5. 
Financiële vaste activa) . De looptijd van de lening is maximaal 10 jaar. 

Na ontvangst van een aflossing op de verstrekte lening-VFF is de aflossing direct opeisbaar 
door het ministerie van Economische Zaken en Klimaat (EZK). De verschuldigde bedragen 
zijn opgenomen als Schuld aan ministerie van EZK inzake VFF.
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In 2022 is € 6,3 miljoen aan leningen verstrekt. De hierover verschuldigde rente bedraagt  
€ 0,7 miljoen. Ultimo 2022 bedraagt de totale schuld aan EZK € 17,9 miljoen. 

Overlopende passiva inzake vooruitontvangen bedragen
Vooruit ontvangen bedragen betreft de afkoop van erfpachtcanon (t-m 2060) door de UvA ad 
€ 0,9 miljoen. Hiervan heeft € 0,7 miljoen betrekking op een looptijd langer dan vijf jaar. 

NWO heeft tevens een afkoopsom van totaal € 8,4 miljoen ontvangen als erfpachtcanon  
(t-m 2064) van een gevestigd Datacenter op het Amsterdam Science Park. De jaarlijkse 
erfpacht canon bedraagt € 195 duizend. Ultimo 2022 bedraagt de vooruit ontvangen 
erfpachtcanon € 6,7 miljoen, waarvan € 6,5 miljoen met een looptijd langer dan 5 jaar.

8.2.11 Kortlopende schulden en overlopende passiva

bedragen in k€ 31-12-2022 31-12-2021

CrediteurenCrediteuren 720 444

Te betalen belastingen en premies sociale verzekeringenTe betalen belastingen en premies sociale verzekeringen 3.083 2.738

Schulden ter zake van pensioenenSchulden ter zake van pensioenen 815 778

Nog te betalen bedragen uit hoofde van vakantieuitkeringNog te betalen bedragen uit hoofde van vakantieuitkering 1.642 1.532

Nog te betalen bedragen uit hoofde van openstaande verlof- en spaarverlofdagenNog te betalen bedragen uit hoofde van openstaande verlof- en spaarverlofdagen 2.524 2.240

Overlopende passiva inzake derden en overige overheden inzake bijdragen en Overlopende passiva inzake derden en overige overheden inzake bijdragen en 
subsidiessubsidies

28.618 36.074

Overlopende passiva inzake toegekende niet uitgekeerde bedragen (subsidies)Overlopende passiva inzake toegekende niet uitgekeerde bedragen (subsidies) 540.374 502.757

Overlopende passiva inzake schulden aan groepsmaatschappijenOverlopende passiva inzake schulden aan groepsmaatschappijen 36.267 45.049

Overige overlopende passiva en overige schuldenOverige overlopende passiva en overige schulden 46 61

Totaal  614.089  591.673 

De schulden van NWO hebben voor het overgrote deel betrekking op de voor wetenschappe-
lijk onderzoek door onderzoeksinstellingen opeisbare, maar nog niet door NWO uitbetaalde 
gelden. De totale kortlopende schulden zijn met € 22,4 miljoen toegenomen tot € 614,1 
miljoen. De belangrijkste posten worden hieronder nader toegelicht.

Overlopende passiva inzake derden en overige overheden inzake bijdragen en subsidies
Deze schuld is opgenomen voor die programma’s waar de reeds ontvangen gelden de 
aangegane subsidieverplichtingen overstijgen. In 2022 is deze afgenomen met € 7,5 miljoen 
tot € 28,6 miljoen. Voor de ontvangen gelden bestaat een terugbetalingsverplichting indien 
de middelen niet worden toegekend. 

Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde bedragen (Subsidies) 
De toegekende, niet uitgekeerde bedragen (subsidies) zijn in 2022 met € 37,6 miljoen 
toegenomen tot € 540,4 miljoen. Zie voor een verdere specificatie ook paragraaf 8.2.10 
Langlopende schulden.

Overlopende passiva inzake schulden aan groepsmaatschappijen
De schulden aan groepsmaatschappijen van € 36,3 miljoen ultimo 2022 betreffen de 
tegoeden van groepsmaatschappijen uit hoofde van door NWO toegekende bijdragen en 
subsidies. 
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Overlopende passiva en overige schulden
De overlopende passiva en overige schulden betreffen diverse schulden en betalingen 
onderweg.

8.2.12 Financiële instrumenten

Algemeen
NWO maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instru-
menten die de organisatie blootstelt aan marktrisico inclusief valutarisico, reële waarde/ 
renterisico, kasstroomrenterisico en prijsrisico, kredietrisico en liquiditeitsrisico. Om deze 
risico’s te beheersen heeft NWO een beleid inclusief een stelsel van limieten en procedures 
opgesteld om de risico’s van onvoorspelbare ongunstige ontwikkelingen op de financiële 
markten en daarmee de financiële prestaties van de instelling te beperken. 

NWO maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten om risico’s te beheersen.

Kredietrisico 
NWO loopt kredietrisico over leningen en vorderingen opgenomen onder financiële vaste 
activa, handels- en overige vorderingen, liquide middelen. Het maximale kredietrisico 
bedraagt € 1.639,4 miljoen. Het kredietrisico is geconcentreerd bij de Rijksoverheid en 
gerelateerde partijen. De grootste post betreffen de liquide middelen van totaal € 979,3 
miljoen. NWO heeft in totaal € 500 miljoen in een tijdelijk deposito van het Ministerie van 
Financiën. 

Renterisico, kasstroomrisico en valutarisico
NWO loopt over haar schulden slechts een beperkt renterisico, aangezien de kasstromen 
grotendeels onafhankelijk zijn van de marktrente. De liquide middelen worden aangehouden 
bij de overheid. 
De verstrekte leningen onder de financiële vaste activa zijn nagenoeg allemaal renteloos 
verstrekt. Met het bestaande liquiditeitenbeleid van NWO worden kasstroomrisico’s zoveel 
mogelijk beperkt.

NWO loopt geen valutarisico, omdat nagenoeg alle transacties in Euro plaatsvinden.

Liquiditeitsrisico
NWO bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Het 
bestuur ziet erop toe dat voor NWO steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan 
de verplichtingen te kunnen voldoen. Per 31 december 2022 zijn de nominale contractuele 
betalingsverplichtingen van de grootste posten als volgt:

bedragen in k€ Korter dan 1 jaar 2 t/m 5 jaar Vanaf 5 jaar Totaal

Vorderingen op groepsmaatschappijen Vorderingen op groepsmaatschappijen  88  –  –  88 

Vorderingen derden en overige overheden inzake bijdragen en Vorderingen derden en overige overheden inzake bijdragen en 
subsidies subsidies 

 32.833  98.499  –  131.332 

Af: Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde Af: Overlopende passiva inzake toegekende, niet uitgekeerde 
bedragen (subusidies), inclusief groepsmaatschappijen bedragen (subusidies), inclusief groepsmaatschappijen 

 -576.641  -936.373  -43.339  -1.556.353 

Stand 31 december  -543.720  -837.874  -43.339  -1.424.933 
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De voor de afwikkeling van deze betalingsverplichtingen benodigde middelen komen uit de 
liquide middelen van NWO en de verwachte rijksbijdragen voor de komende jaren. De stand 
van de liquide middelen bedraagt ultimo 2022 totaal € 979,3 miljoen. 

Daarnaast heeft NWO in 2022 totaal € 500 miljoen in een tijdelijk deposito gezet, met 
looptijden variërend van een half tot 2 jaar. De deposito kan in z’n geheel boetevrij vervroegd 
worden opgenomen tegen marktwaarde.

De kortlopende verplichtingen worden vooral gefinancierd uit de volgend jaar te ontvangen 
Rijksbijdrage. 

De begroting 2023 inclusief meerjarencijfers is op 25 oktober 2022 aangeboden aan het 
ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap goedgekeurd. De ontvangen Rijksbij-
dragebrief 2023 van OCW is consistent met deze ingediende begroting 2023. Zie paragraaf 
4.3 Continuïteit voor de enkelvoudige meerjaren liquiditeitsprognose 2022-2027. 

Reële waarde 
De reële waarde van in de balans opgenomen financiële instrumenten wijkt niet in belangrijke 
mate af van de boekwaarde daarvan. Dit hangt samen met de overwegend korte looptijden 
en de lage marktrente. 

De reële waarde is hierbij de contante waarde per balansdatum van toekomstige kasstromen 
gebaseerd op een rente die per balansdatum zou gelden voor gelijksoortige leningen 
vermeerderd met een risicopremie voor iedere individuele lening. 

8.2.13 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

De niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen worden gewaardeerd tegen 
contante waarde en bestaan uit:

bedragen in k€ Korter dan 1 jaar 2 t/m 5 jaar Vanaf 5 jaar Totaal

Huurverplichtingen Huurverplichtingen  4.333  15.787  17.166  37.286 

Facilitaire zaken Facilitaire zaken  385  797  –  1.182 

ICT en automatisering ICT en automatisering  2.400  2.704  316  5.420 

Overige verplichtingen Overige verplichtingen  517  61  –  578 

Stand 31 december  7.635  19.349  17.482  44.466 

Het belangrijkste deel van de niet in de balans opgenomen verplichtingen heeft betrekking 
op de huurcontracten voor de kantoorgebouwen waarin NWO is gehuisvest. 

NWO heeft een huurcontract voor het kantoorgebouw in Den Haag, welke loopt tot 2031. De 
huurlast over 2022 bedroeg circa € 2,7 miljoen (inclusief servicekosten) en wordt jaarlijks 
geïndexeerd. Een gedeelte van de huur wordt in rekening gebracht bij ZonMw en andere 
onderhuurders (circa € 1 miljoen). 



Hoofdstuk 5 | Jaarrekening 157 

Daarnaast heeft NWO een huurcontract voor het kantoorgebouw in Utrecht, waar tevens een 
deel van de NWO-I organisatie is gehuisvest. Het huurcontract loopt tot en met 2036. De 
huurlast over 2022 bedroeg circa € 1,1 miljoen (inclusief servicekosten) en wordt jaarlijks 
geïndexeerd. De huisvestingskosten die betrekking hebben op NWO-I worden doorberekend. 
Het andere deel van de niet in de balans opgenomen verplichtingen heeft betrekking op 
kantoorfaciliteiten (catering, automatisering/ telefonie) en ICT gerelateerde zaken. 

De ICT gerelateerde zaken betreffen hoofdzakelijk de beheer -en onderhoudskosten, licentie-
kosten en softwaresupport van informatiesystemen.

NWO heeft voor een bedrag van totaal € 1,2 miljoen aan garanties en borgstellingen 
afgegeven voor huur kantoorgebouwen Den Haag (€ 0,9 miljoen) en Utrecht (€ 0,3 miljoen). 

8.3 Toelichting op de Staat van Baten en Lasten

8.3.1 Begroting 2022

Op 29 oktober 2021 is de NWO-Begroting 2022 aangeboden aan het ministerie van Onder-
wijs, Cultuur en Wetenschap. En op 15 februari 2022 heeft OCW bij brief, referentie 
30603420, ingestemd met de ingediende begroting. De begroting geeft de geld verdelende 
rol van NWO weer. De realisatie 2022 versus begroting wordt in de navolgende paragrafen 
nader toegelicht.

8.3.2 Baten 

De baten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

bedragen in k€ Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Rijksbijdrage OCW Rijksbijdrage OCW  1.151.497  969.987  996.444 

Specifieke subsidies OCW Specifieke subsidies OCW  339  322  1.027 

Overige overheidsbijdragen en -subsidies Overige overheidsbijdragen en -subsidies  64.432  35.643  46.578 

Subsidies & bijdragen van derden Subsidies & bijdragen van derden  25.262  5.191  11.184 

Overige baten Overige baten  477  15  368 

Totaal baten  1.242.007  1.011.158  1.055.601 

De initiële begroting NWO 2022 ging uit van een rijksbijdrage van € 970,0.

In 2022 is totaal € 1.151,5 miljoen aan rijksbijdrage gerealiseerd. Dit is per saldo € 181,5 
miljoen meer dan initieel begroot. Dit wordt veroorzaakt door extra middelen die OCW heeft 
beschikt in de aanvullende rijksbijdrage brieven eind 2022, welke bij aanbieding van de 
begroting aan OCW nog niet bekend waren. 
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NWO vervult voor een aantal bijdragen een kassiersfunctie. In de begroting 2022 zijn deze 
bijdragen verwerkt als baten en lasten in de winst –en verliesrekening. Gecorrigeerd voor 
deze cashbijdragen (€ 0,2 miljoen) is de realisatie van de baten voor specifieke subsidies 
OCW, overige overheidsbijdragen en subsidies derden € 48,9 miljoen hoger dan initieel 
begroot. 

Vanwege de hack in 2021 en de verlengde openstelling als gevolg van de Covid-19 pandemie 
zijn een aantal in 2021 geplande rondes doorgeschoven naar 2022. Deze financiering van 
deze toekenningen in 2022 hebben geleid tot hogere baten dan initieel begroot.

Rijksbijdrage en specifieke subsidies van OCW
De baten van NWO bestaan voor het overgrote deel uit inkomsten van het ministerie van 
OCW, onder te verdelen in rijksbijdrage en specifieke subsidies van OCW.

bedragen in k€  2022  Begroting 2022  2021 

Rijksbijdrage OCWRijksbijdrage OCW      

Brief d.d. 26 november 2021 met kenmerk 30459409 Brief d.d. 26 november 2021 met kenmerk 30459409  945.184  969.987  

Brief d.d. 17 oktober 2022 met kenmerk 33992844 Brief d.d. 17 oktober 2022 met kenmerk 33992844  149.000    

Brief d.d. 7 december 2022 met kenmerk 34827266 Brief d.d. 7 december 2022 met kenmerk 34827266  57.246    

Brief d.d. 14 december 2022 met kenmerk 35173078 Brief d.d. 14 december 2022 met kenmerk 35173078  375    

Brief d.d. 25 augustus 2022 met kenmerk 14013077 (afwikkeling NWA) Brief d.d. 25 augustus 2022 met kenmerk 14013077 (afwikkeling NWA)  -308    

        
Brief d.d. 26 oktober 2020 met kenmerk 25765335Brief d.d. 26 oktober 2020 met kenmerk 25765335      940.260 

Brief d.d. 25 november 2021 met kenmerk 30471510Brief d.d. 25 november 2021 met kenmerk 30471510      56.084 

Brief d.d. 30 november 2021 Brief d.d. 30 november 2021      100 

 Totaal beschikte Rijksbijdrage  1.151.497  969.987  996.444 

In 2022 is totaal aan Rijksbijdrage OCW € 1.151,5 miljoen beschikt en ontvangen. Ten opzichte 
van 2021 is dit per saldo € 155,1 miljoen meer.

De belangrijkste oorzaken van de toename aan rijksbijdragen komen voort uit de nieuwe 
kabinetsplannen. De uitwerking van de investeringen voor onderzoek en wetenschap die 
waren aangekondigd in het Coalitieakkoord ‘Omzien naar elkaar, vooruitkijken naar de 
toekomst (2O21-2025)’ hebben geleid tot extra gereserveerde middelen voor NWO voor de 
periode 2022 tot en met 2031. In 2022 bedroeg deze extra bijdrage € 149 miljoen. 

Daarnaast ontving NWO in december 2022 extra middelen voor met name de Nationale 
Wetenschapsagenda, het Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek (NRO) en regieorgaan 
SIA.
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Overige overheidsbijdragen en -subsidies
De overige overheidsbijdragen en -subsidies zijn als volgt nader gespecificeerd.

bedragen in k€ Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Ministerie van Binnenlandse Zaken en KoninkrijkrelatiesMinisterie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijkrelaties 105 – 17

Ministerie van Buitenlandse ZakenMinisterie van Buitenlandse Zaken 175 239 79

Ministerie van DefensieMinisterie van Defensie – – 29

Ministerie van Economische Zaken en KlimaatMinisterie van Economische Zaken en Klimaat 58.239 31.470 30.690

Ministerie van Infrastructuur en WaterstaatMinisterie van Infrastructuur en Waterstaat -581 5 4.352

Ministerie van Sociale Zaken en WerkgelegenheidMinisterie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid 28 –  

Ministerie van Justitie en VeiligheidMinisterie van Justitie en Veiligheid 306 – 366

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en SportMinisterie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport -94 – 7

Ministerie van Landbouw, Natuur en VoedselkwaliteitMinisterie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit 120 18 1.340

EU-subsidiesEU-subsidies 559 148 411

Subsidies van overige overheden-non-profit organisatiesSubsidies van overige overheden-non-profit organisaties 5.575 3.763 9.287

Totaal  64.432  35.643  46.578 

De totale baten inzake overige overheidsbijdragen en – subsidies zijn met € 17,9 miljoen 
toegenomen tot € 64,4 miljoen. De belangrijkste reden hiervoor is een hogere matching op 
bijdragen van het ministerie van Economische Zaken en Klimaat.

Ten opzichte van de begroting zijn de overige overheidsbijdragen en -subsidies € 28,8 
miljoen hoger dan initieel begroot. Het belangrijkste deel hiervan (€ 26,8 miljoen) heeft 
betrekking op de baten van het ministerie van Economische Zaken en Klimaat. Dit wordt 
vooral veroorzaakt doordat de in 2021 beschikbare middelen voor het programma Perspectief 
niet in 2021, maar in 2022 zijn verplicht. 

De negatieve baten bij het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat (I&W) en het ministerie 
van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) worden veroorzaakt door de afwikkeling van 
ontvangen subsidies na afronding van het wetenschappelijk onderzoek. 

Enerzijds worden verschillen tussen realisatie en budget veroorzaakt door de ontvangst van 
subsidiebeschikkingen van ministeries nadat de begroting is opgesteld. Anderzijds door het 
schuiven van subsidieverplichtingen over de jaargrenzen. 

In onderstaand overzicht zijn enkele overige subsidies en bijdragen van derden nader 
gespecificeerd.

In de tabellen daarna volgt een verdere specificatie van overige subsidies en bijdragen 
ontvangen van de Topconsortiums Kennis en Innovatie (TKI’s).
Daarna volgen de modellen G, waarin de ontvangen specifieke bijdragen per ministerie en 
programma worden verantwoord.
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Subsidies & bijdragen van derden
De subsidies en bijdragen van derden bedragen over 2022 totaal € 25,3 miljoen. 

bedragen in k€ Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Subsidies van bedrijfsleven  14.875 4.135 10.084

Overige subsidies  10.387 1.056 1.100

Totaal  25.262  5.191  11.184 

Ten opzichte van de begroting 2022 zijn de baten in totaal € 20,1 miljoen hoger dan de initieel 
begrote baten. En ten opzichte van de realisatie 2021 zijn de gerealiseerde baten in totaal  
€ 14,1 miljoen hoger. De overige subsidies betreffen vooral bijdragen van verschillende 
stichtingen, foundations en fondsen. 

Het belangrijkste verschil wordt veroorzaakt door de baten (€ 12,7 miljoen) die gematcht zijn 
op onderzoeksprojecten van de Nationale Wetenschapsagenda en het Kennis en Innovatie-
convenant welke initieel niet waren begroot. Daarnaast zijn in totaal € 6,0 miljoen meer baten 
gerealiseerd op programma’s (met name Perspectief) van TTW, vooral veroorzaakt door 
verschuiving van de subsidieverplichtingen en daarbij horende matching van subsidies van 
2021 naar 2022. 

Enerzijds worden de verschillen tussen realisatie en budget voor diverse programma’s 
veroorzaakt door de ontvangst van bijdragen derden nadat de begroting is opgesteld. 
Anderzijds door verschuiving van subsidieverplichtingen en daarbij horende matching van 
subsidies over de jaargrenzen. 

8.3.3 Lasten

8.3.3.1 Verstrekte subsidies

bedragen in k€ Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Subsidies aan derden 925.042 1.027.297 567.694

Subsidies aan groepsonderdelen 184.997 143.778 160.237

Af: Afwikkelingen op subsidies aan derden -12.393  – -8.837

Af: Afwikkelingen op subsidies aan groepsonderdelen -433  – -117

Totaal  1.097.213  1.171.075  718.977 

Met een realisatie van € 1.097,2 miljoen aan verstrekte subsidies zijn de subsidieverstrek-
kingen per saldo € 73,9 miljoen lager dan begroot. De belangrijkste oorzaak hiervan 
verschuivingen van subsidieverplichtingen over de jaargrenzen. 

Hiervan heeft in totaal € 120,1 miljoen betrekking op minder verplichtingen aan onderzoeks-
subsidies gefinancierd met geoormerkte rijksbijdrage. In paragraaf 8.2.8. Eigen vermogen is 
het bestemd fondsenoverzicht opgenomen, waaruit een specificatie per geoormerkte 
rijksbijdrage blijkt. 
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Daartegenover zijn in 2022 voor € 48,9 miljoen meer aan verplichtingen aangegaan die 
betrekking hebben op programma’s gefinancierd met specifieke bijdragen ten opzichte van 
de initiële begroting. Hiervan heeft € 28,7 miljoen betrekking op programma’s gefinancierd 
door ministeries, EU-subsidies en overige overheden en € 20,2 op bijdragen van bedrijfsleven 
en overige subsidies.

De verstrekkingen aan groepsonderdelen bestaan naast de basissubsidies ook uit middelen 
die de groepsonderdelen in competitie hebben verworven. Omdat deze in competitie zijn 
verworven kunnen deze subsidies niet worden begroot. Hierdoor wordt het verschil van  
€ 41,7 miljoen tussen begrote en gerealiseerde subsidies aan groepsonderdelen grotendeels 
verklaard.

8.3.3.2 Personeelslasten
De totale personeelslasten over 2022 bedragen € 64,2 miljoen. Een toename van € 7,1 miljoen 
ten opzichte van 2021. Een opbouw van de totale personeelskosten blijkt uit onderstaande 
tabel.

(bedragen in K€) Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Lonen en salarissen Lonen en salarissen  42.152  42.152     39.707  39.707  39.209  39.209   

Pensioenlasten Pensioenlasten  7.046  7.046     6.242  6.242  6.710  6.710   

Sociale lasten Sociale lasten  5.526  5.526     4.895  4.895  5.120  5.120   

       54.724  54.724  50.844  50.844     51.039  51.039 

Mutaties personele voorzieningen Mutaties personele voorzieningen     358  358  200  200     655  655 

Overige personele lasten Overige personele lasten     9.107  9.107  4.592  4.592     5.417  5.417 

Totaal     64.189  64.189  55.636  55.636     57.111  57.111 

Lonen en salarissen, pensioen en sociale lasten 
De kosten voor lonen en salarissen, pensioenlasten en sociale lasten over 2022 bedragen 
totaal € 54,7 miljoen, dit is per saldo € 3,9 miljoen hoger dan begroot. 

Ten opzichte van 2021 zijn de lonen en salarissen, pensioenlasten en sociale lasten met 
totaal € 3,7 miljoen toegenomen, welke vooral het gevolg zijn van een gestegen gemiddelde 
aantal fte’s binnen het primair proces. Vooral de regieorganen NRO en SIA en NWA-KIC 
hebben in 2022 een groei in aantallen fte’s doorgemaakt van totaal 26 fte. 

Gedurende het boekjaar 2022 bedroeg het gemiddeld aantal werknemers, omgerekend naar 
volledige mensjaren 661 fte (2021: 625), in totaal een toename van 36 fte. Zowel in 2022 en 
2021 waren geen medewerkers buiten Nederland werkzaam.

Fte 2022 2021

NWO  661  661  625  625 

Totaal  661  661  625  625 
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Op basis van regelgeving voor pensioenfondsen, die moeten zorgen voor stabielere 
pensioenen en meer transparantie maken alle pensioenfondsen gebruik van de zogenaamde 
‘beleidsdekkingsgraad’. De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste 12 
beleidsdekkingsgraden. Door een gemiddelde te gebruiken zal de beleidsdekkingsgraad 
minder sterk schommelen.

De pensioenregels schrijven voor dat de beleidsdekkingsgraad 126% moet zijn, afhankelijk 
van de rente en beleggingsmix kan deze grens verschuiven. Daarnaast is wettelijk bepaald 
dat de beleidsdekkingsgraad niet langer dan 5 jaar onder de 104,2% mag liggen. De beleids-
dekkingsgraad ultimo 2022 bedroeg 118,6% (2021: 102,8%). Uit het herstelplan moet blijken 
dat ABP binnen 10 jaar de beleidsdekkingsgraad op minimaal 126% krijgt. Een herstelplan is 
uitsluitend een berekening om te kunnen beslissen of de pensioenen verlaagd moeten 
worden.

Mutaties personele voorzieningen
Het saldo van de dotaties en onttrekkingen aan de personele voorzieningen bedragen  
€ 0,4 miljoen (2021: 0,7 miljoen). De mutaties personele voorzieningen hebben betrekking op 
de wachtgelduitkeringen, jubilea uitkeringen, transitie, generatieplan -en seniorenverlofvoor-
zieningen en langdurig zieken. In paragraaf 8.2.6 Voorzieningen is het verloopoverzicht van 
de personele voorzieningen opgenomen. 

Overige personele lasten
De overige personele lasten bedragen totaal € 9,1 miljoen en zijn daarmee € 4,5 miljoen 
hoger dan de initiële begroting. De voornaamste oorzaak betreft de inhuur externen. 
Enerzijds zijn meer externen ingezet bij NRO, SIA en NWA-KIC en anderzijds zijn externen 
ingezet op verschillende bedrijfsvoeringsprojecten, waarvan de kosten zijn begroot onder de 
overige lasten (zie 8.3.3.5. Overige lasten) 

De overige personele lasten bestaan voor € 4,5 miljoen (2021: € 2,8 miljoen) uit inhuur van 
externen en uitzendkrachten. Verder bestaan de overige personeelskosten uit studie –en 
opleidingskosten, vacatiegelden en andere personeel gerelateerde kosten. Van de overige 
personele kosten heeft € 1,4 miljoen betrekking op kosten die direct zijn toe te wijzen aan 
onderzoeksprogramma’s. 

8.3.3.3 Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa
Onderstaand overzicht geeft de specificatie weer van de afschrijvingen op de (im-)materiële 
vaste activa. 
 

bedragen in k€ Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Ontwikkelde systemen 501 550 771

Installaties en apparatuur 339 391 332

Computerapparatuur 547 478 522

Kantoormeubilair 506 504 501

Totaal  1.893  1.923  2.126 
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De afschrijvingslasten zijn in lijn met de begroting 2022. Ten opzichte van vorig jaar zijn de 
afschrijvingskosten afgenomen met € 0,2 miljoen. De afname wordt vooral veroorzaakt door 
afnemende afschrijvingen op de immateriële vaste activa, welke bestaan uit aangeschafte en 
ontwikkelde systemen. Zie ook paragraaf 8.2.3 Immateriële vaste activa.

8.3.3.4 Huisvestingslasten
De huisvestingslasten kunnen als volgt worden gespecificeerd.

bedragen in k€ Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Huur Huur 3.469 3.364 3.673

Service -en schoonmaakkostenService -en schoonmaakkosten 1.720 1.339 1.883

Overige huisvestingskostenOverige huisvestingskosten 1.177 791 493

Af: doorbelaste huisvestingslasten aan groepsmaatschappijen  Af: doorbelaste huisvestingslasten aan groepsmaatschappijen  
en gelieerde partijenen gelieerde partijen

-1.306 -1.335 -1.334

Totaal  5.060  4.159  4.715 

De gerealiseerde huisvestingslasten zijn op totaal niveau € 0,9 miljoen hoger dan initieel 
begroot. Ten opzichte van vorig jaar zijn de huisvestingskosten in totaal met € 0,3 miljoen iets 
gestegen. 

De huisvestinglasten hebben vooral betrekking op de huur van de kantoorgebouwen in Den 
Haag en Utrecht (totaal € 3,4 miljoen). 

De doorbelaste huisvestingslasten hebben betrekking op doorbelasting van de huisvestings-
kosten aan medegebruikers van het kantoorgebouw in Den Haag én op doorbelasting van 
huur en-beheerkosten van het kantoorgebouw in Utrecht, totaal € 1,3 miljoen. 

8.3.3.5  Overige lasten

bedragen in k€ Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

Kosten projectbureau NWO 452452  –  – 8383

Automatisering 3.5223.522 2.6672.667 2.9432.943

Directe kosten onderzoeksprogramma’s 17.97717.977 18.78818.788 14.71014.710

Accountantskosten 461461 400400 440440

Overige lasten 2.0952.095 11.82811.828 2.4152.415

Totaal  24.507  24.507  33.683  33.683  20.591  20.591 

De overige lasten bedragen totaal € 24,5 miljoen en zijn daarmee € 9,2 miljoen lager dan 
begroot. De realisatie 2022 is met € 3,9 miljoen toegenomen ten opzichte van 2021. Dit is 
vooral het gevolg van meer directe kosten ten behoeve van onderzoeksprogramma’s. 

not bold
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Kosten projectbureau NWO
Het projectbureau verzorgt een gefaseerde ontwikkeling van het deel van het Science Park in 
Amsterdam waar NWO grond heeft. Ten opzichte van 2021 zijn de kosten met € 0,4 miljoen 
toegenomen tot € 0,5 miljoen. Deze toename is het gevolg van de dotatie aan de voorziening 
Bijdrage sanering radioactiviteit. Zie hiervoor ook paragraaf 8.2.9 Voorzieningen. 

De kosten hebben vooral betrekking op projectmanagement/ en planbegeleidingskosten ter 
voorbereiding van erfpachtuitgiften. De kosten van het projectbureau NWO worden gedekt 
uit (toekomstige) erfpachtbaten. 

Automatisering
De kosten voor automatisering over 2022 bedragen € 3,5 miljoen en hebben vooral betrek-
king op beheer en onderhoud van ICT-systemen en licenties, waaronder het primair 
registratiesysteem ISAAC, inter-/intranet, financiële en personele administratie pakket. 

Directe kosten onderzoeksprogramma’s
De directe kosten programma’s betreffen voornamelijk kosten van kennisoverdracht, bijeen-
komsten, contributies en reis -en verblijfkosten en overige algemene onderzoekkosten niet 
zijnde subsidieverstrekkingen. De directe kosten programma’s zijn programma afhankelijke 
lasten en verschillen daarom van jaar tot jaar. 

Accountantskosten
De accountantskosten bedragen net als vorig jaar € 0,4 miljoen. Een nadere specificatie van 
de accountantskosten is in paragraaf 8.8 Honoraria van de accountant opgenomen. 

Overige lasten
De overige lasten bedragen € 2,1 miljoen. De overige lasten bestaan onder meer uit kosten 
voor kantoorfaciliteiten, contributies, abonnementen en overige bureaukosten. Deze kosten 
zijn ten opzichte van 2021 met € 0,3 miljoen afgenomen.

Een deel van de begrote overige lasten betreft een optelling van overige bureaulasten, welke 
in de realisatie meer specifiek naar lastensoort worden gespecificeerd. Zo is een deel van de 
kosten voor de doorontwikkeling van de bedrijfsvoering gereserveerd en begroot onder de 
overige lasten (2022: totaal € 3,6 miljoen). Deze reservering is bestemd voor kosten van 
personele inzet, inhuur externen en overige lasten. De totale lasten over 2022 bedroegen 
totaal € 1,5 miljoen. Hiervan had € 0,7 miljoen betrekking op personeel inzet en inhuur 
externen, voornamelijk ingezet voor het CIO programma en informatiebeveiliging, welke 
verantwoord zijn onder de overige personele lasten (zie ook paragraaf 8.3.3.2 Personeels-
lasten). 
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8.4 Financiële baten en lasten

bedragen in k€ Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

RentebatenRentebaten  4.640  –  –

Rentebaten depositoRentebaten deposito  377  –  –

Effect reële waardebepaling verstrekte leningEffect reële waardebepaling verstrekte lening  3  –  3 

Disconteringseffect voorzieningenDisconteringseffect voorzieningen  839  –  –

Bankkosten en koersresultatenBankkosten en koersresultaten  -29  –  -1 

Totaal  5.830  –  2 

De financiële baten en lasten over 2022 bedragen € 5,8 miljoen positief, tegenover  
€ 2 duizend over 2021. Door de stijgende rente vanaf september 2022 heeft NWO over de 
laatste maanden van 2022 totaal € 4,6 miljoen aan rente ontvangen over het positieve  
saldo van de rekening-courant gehouden bij het ministerie van Financiën. 

Daarnaast heeft NWO medio december 2022 tijdelijk overtollige middelen in deposito’s 
gezet. Over 2022 is in totaal € 0,4 miljoen aan deposito rente opgebouwd. De deposito’s 
hebben een looptijd variërend van een half tot 2 jaar (zie verder ook paragraaf 8.2.6 Vord-
eringen).

Het effect reële waardebepaling verstrekte lening heeft betrekking op een in 2014 verstrekte 
renteloze lening van € 0,5 miljoen aan Wetenschappelijk Centrum Watergraafsmeer (WCW), 
zie hiervoor paragraaf 8.2.5 Financiële vaste activa. 

De gewijzigde rentetarieven hebben ook effect op de contante waardebepaling van de 
voorzieningen. Het disconteringseffect voor het langlopende deel van de voorzieningen 
bedraagt totaal € 0,8 miljoen. Zie voor het effect per voorziening paragraaf 8.2.9 Voor-
zieningen. 

8.5 Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

Het resultaat deelneming heeft betrekking op de deelneming in Matrix IC gevestigd op het 
Amsterdam Science Park. 

bedragen in k€ Realisatie 2022 Realisatie 2021

Deelneming Matrix Innovation Center

Verkoopwaarde  5.625 

Verkoopkosten (overdrachtsbelasting)  -625 

Netto verkoopopbrengst  5.000 

Boekwaarde 01-01-2022  3.734 

Aandeel in resultaat lopend boekjaar  587 

Boekwaarde op moment van verkoop  4.321 

Resutlaat verkoop deelneming  679 –

Aandeel in resultaat lopend boekjaar  587  132 

Resultaat deelneming  1.266  132 
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NWO hield een belang in Matrix lC, welke was gewaardeerd en opgenomen onder de 
Financiële vaste activa (zie paragraaf 4.5.3). De deelneming in Matrix Innovation is niet 
(langer) meer verenigbaar met de doelstellingen en de strategische koers van NWO. Om die 
reden heeft NWO het belang in 2021 conform de statutaire aanbiedingsregeling ter 
overname aangeboden. 

In 2022 heeft dit geleid tot verkoop van het belang in Matrix IC aan de Vrije Universiteit van 
Amsterdam. De verkoopprijs bedraagt € 5,6 miljoen en de boekwaarde van de deelneming op 
moment van verkoop € 4,3 miljoen. Na aftrek van de verschuldigde overdrachtsbelasting van 
€ 0,6 miljoen resteert een resultaat verkoop deelneming van totaal € 0,7 miljoen. 

Het aandeel in het resultaat (€ 0,6 miljoen) en het verkoopresultaat (€ 0,7 miljoen) van Matrix 
IC leidt tot een totaal resultaat deelneming van € 1,3 miljoen. 

8.6 Vennootschapsbelasting

In 2015 is de Wet modernisering Vpb-plicht overheidsondernemingen aangenomen. Deze wet 
is per 1 januari 2016 in werking getreden. NWO is niet belastingplichtig voor de vennoot-
schapsbelasting, omdat bij NWO geen sprake is van een winstoogmerk. Dit heeft de 
belastingdienst bij brief d.d. 13 juni 2019, kenmerk 0023.05.884/13062019 aan NWO 
bevestigd. 
 
 

8.7 Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben na de balansdatum geen materiële gebeurtenissen plaatsgevonden die nood-
zaken tot een bijstelling van de financiële verantwoording per 31 december 2022. 

8.8 Honoraria van de accountant

In 2015 is na een Europese aanbesteding een nieuwe raamovereenkomst afgesloten met 
betrekking tot accountantsdiensten met Ernst & Young Accountants LLP inzake de controle 
van NWO-D. Tevens is in 2018, na een Europese aanbesteding, Ernst & Young Accountants 
LLP benoemd inzake de controle van NWO-I. 

De volgende honoraria van EY Accountants zijn in rekening gebracht met betrekking tot het 
controlejaar 2022, een en ander zoals bedoeld in artikel 2:382a lid 1 en 2 BW. De bedragen 
zijn exclusief btw. 
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Ernst & Young Accountants LLP      

bedragen in k€ 2022 2021

NWO-DNWO-D    

JaarrekeningcontroleJaarrekeningcontrole  310  365 

Andere opdrachtenAndere opdrachten  71  38 

Andere niet-controledienstenAndere niet-controlediensten  –  –

    381  403 

      
NWO-INWO-I    

JaarrekeningcontroleJaarrekeningcontrole  301  481 

Andere opdrachtenAndere opdrachten  72  120 

Andere niet-controledienstenAndere niet-controlediensten  28  8 

    401  609 

      
Totaal  782  1.012 

      

Andere accountants    

bedragen in k€ 2022 2021

STW    

Jaarrekeningcontrole –  20 

Andere opdrachten  18  23 

Andere niet-controlediensten    

   18  43 

8.9 Wet Normering Topinkomens (WNT)

Voor NWO is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke 
sector (WNT) van kracht. Hierin is bepaald dat (semi)publieke instellingen jaarlijks de 
bezoldigingsgegevens en eventuele ontslagvergoedingen van hun (gewezen) 
topfunctionarissen moeten publiceren in het financiële jaarverslag. 

De kring van topfunctionarissen bestaat uit de leden van de raad van bestuur, de raad van 
toezicht en de auditcommissie. Het WNT-overzicht voor NWO-D ziet er als volgt uit.

Bezoldiging topfunctionarissen
De binnen NWO geïdentificeerde leidinggevende topfunctionarissen met een 
dienstbetrekking hebben geen dienstbetrekking bij meerdere WNT-plichtige instelling(en) als 
leidinggevende topfunctionaris (die zijn aangegaan met ingang van 1 januari 2018), tenzij 
anders toegelicht. 
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Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking (Raad van bestuur):

bedragen x € 1 prof. dr.  
M.M. Levi

drs.  
C.E. Visser

Prof. dr.  
A. Hardon

prof. dr. ir.  
M.P.C. Weijnen

prof. dr.  
J. de Boer

prof. dr.  
M.A. Ikram

prof. dr.  
J.J.G Geurts

Functiegegevens Voorzitter  
RvB

Lid RvB/  
vicevoorzitter

Domein- 
voorzitter  

SGW

Domein- 
voorzitter  

TTW

Domein- 
voorzit-

ter ENW

Domein- 
voorzitter  

ZonMw

Domein- 
voorzitter  

ZonMw

Aanvang en eind functievervul-
ling in 2022

0101-3112 0101-3112 0101-3112 0101-3112 0101-3112 0108-3112 0101-1401

Omvang dienstverband (in fte’s)  1,0  1,0  0,5  0,5  0,5  0,5  0,2 

Dienstbetrekking  ja  ja  ja  ja  ja  ja  ja 

Individueel WNT-max  216.000  216.000  108.000  108.000  108.000  45.271  1.657 

               
Bezoldiging              

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoeding

 178.058  170.683  84.950  88.633  81.653  32.237  2.484 

Beloning betaalbaar op termijn  23.734  23.662  11.661  11.895  11.661  4.888  175 

Subtotaal  201.792  194.345  96.611  100.528  93.314  37.125  2.659 

               
Totaal bezoldiging 2022  201.792  194.345  96.611  100.528  93.314  37.125  2.659 

Het bedrag van de overschrij-
ding en de reden waarom de 
overschrijding al dan niet is 
toegestaan

 nvt  nvt  nvt  nvt  nvt  nvt  -1.002 *

Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde 
betaling

 nvt  nvt  nvt  nvt  nvt  nvt  nvt 

               

Gegevens 2021              

Aanvang en eind functievervul-
ling in 2021

0104-3112 0101-3112 0101-3112 0101-3112 0101-3112   0101-3112

Omvang dienstverband (in fte’s)  1,0  1,0  0,5  0,5  0,5    0,2 

Dienstbetrekking ja ja ja ja ja   ja

Individueel WNT-max  157.466  209.000  104.500  104.500  104.500    41.800 

               

Bezoldiging              

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoeding

 123.736  169.748  79.845  86.825  78.490    31.938 

Beloning betaalbaar op termijn  17.561  23.231  11.422  11.717  11.422    4.596 

Subtotaal  141.297  192.979  91.267  98.542  89.912    36.534 

 Totaal bezoldiging 2021  141.297  192.979  91.267  98.542  89.912    36.534 

* Betreft een optische overschrijding ad € 1.002 inzake toerekening vakantietoeslag 2021. Er is geen sprake van een 
onverschuldigd bedrag
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Met ingang van 1 augustus 2022 is prof. dr. M.A. Ikram in dienst getreden als lid raad van 
bestuur en volgt daarmee prof. dr. J.J.G. Geurts op, die per 15 januari is teruggetreden als lid 
van de raad van bestuur. Dhr. prof. dr. M.A. Ikram is voor 0,3 fte als voorzitter gedetacheerd bij 
ZonMw. Verder is per 31 december 2022 prof. dr. A. Hardon teruggetreden als lid van de raad 
van bestuur. 

Dhr. prof. dr. J.J.G. Geurts was tevens tot 15 januari werkzaam bij ZonMw, welke tevens een 
WNT-plichtige instelling betreft. Een overzicht hiervan is de volgende:

prof. dr. J.J.G. Geurts is werkzaam in dienstbetrek-
king bij de volgende WNT plichtige instellingen(en) 
als topfunctionaris niet zijnde een toezichthouden-
de topfunctionaris

Datum aanvang dienst-
betrekking met prof. dr. 

J.J.G. Geurts

Naam WNT-instelling Totale bezoldiging per 
WNT instelling 

(bedragen x € 1)

  1-1-2017  NWO  2.659 

  1-1-2020  ZonMW  2.297 

Gecumuleerde totale bezoldigingen bij alle 
WNT-instellingen gezamenlijk i.v.m.  
anticumulatie bepaling 

     4.956 

 Het algemeen bezoldigingsmaximum dan wel een 
voor één van de dienstbetrekkingen van toepassing 
zijnde hoger bezoldigingsmaximum. 

     216.000 

Gegevens overschrijding en eventuele onverschul-
digde betaling 

     

Onverschuldigde betaald en nog niet terugont- 
vangen bedrag 

     nvt 

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan 

     nvt 

       

Gegevens 2021      

prof. dr. J.J.G. Geurts is werkzaam in dienstbetrek-
king bij de volgende WNT plichtige instellingen(en) 
als topfunctionaris niet zijnde een toezichthouden-
de topfunctionaris

Datum aanvang dienst-
betrekking met prof. dr. 

J.J.G. Geurts

Naam WNT-instelling Totale bezoldiging per 
WNT instelling  

(bedragen x € 1)

  1-1-2017  NWO  36.534 

  1-1-2020  ZonMW  56.491 

Gecumuleerde totale bezoldigingen bij alle 
WNT-instellingen gezamenlijk i.v.m.  
anticumulatie bepaling 

     93.025 

Het algemeen bezoldigingsmaximum dan wel een 
voor één van de dienstbetrekkingen van toepassing 
zijnde hoger bezoldigingsmaximum. 

     209.000 

De norm WNT 2022 bedraagt € 216.000, geldend voor een fulltime dienstverband. 
Omgerekend naar 1 fulltime eenheid blijven alle NWO-topfunctionarissen onder de norm. 

De raad van bestuur bestaat uit 6 leden. Prof. dr. M.M. Levi is voorzitter van de raad van 
bestuur. Mevrouw drs. C.E. Visser is vicevoorzitter van de raad van bestuur en portefeuille-
houder Bedrijfsvoering en Financiën. Daarnaast kent de raad van bestuur per 31 december 
2022 een viertal wetenschappelijke leden, de domeinvoorzitters van de wetenschaps-
domeinen prof dr. A Hardon (domein SGW), prof. dr. M.A. Ikram (domein ZonMw), prof. dr. Ir. 
M.P.C. Weijnen (domein TTW) en prof. dr. J. de Boer (domein ENW). 



192 NWO Jaaarverslag 2022

Toezichthoudende topfunctionarissen (Raad van toezicht):

   drs. D.J. van  
den Berg

ing.  
A.H. Lundqvist

dr.  
A. Esmeijer

drs.  
H.W. te Beest

prof. dr.  
M.C. Mills

prof. dr.  
S.E. Buitendijk

prof. dr.  
P.A.M. Sampers

Functiegegevens Voorzitter 
RvT

Lid RvT/Lid AC Lid RvT Lid RvT/
Voorzitter AC

Lid RvT Lid RvT Lid AC

Aanvang en eind functie- Aanvang en eind functie- 
vervulling in 2022vervulling in 2022 0101-3112 0101-3112 0101-3112 0101-3112 0101-3108 0101-3112 0101-3112

Individueel WNT-max Individueel WNT-max  32.400  21.600  21.600  21.600  14.380  21.600  21.600 

                
BezoldigingBezoldiging              

Totaal bezoldiging 2022  16.300  10.900  10.900  10.900  7.267  3.633  10.900 

                
Reden waarom de overschrij-Reden waarom de overschrij-
ding al dan niet is toegestaan ding al dan niet is toegestaan  nvt  nvt  nvt  nvt  nvt  nvt  nvt 

Toelichting op de vordering Toelichting op de vordering 
wegens onverschuldigde wegens onverschuldigde 
betaling betaling  nvt  nvt  nvt  nvt  nvt  nvt  nvt 

                
Gegevens 2021Gegevens 2021              
Aanvang en eind functie- Aanvang en eind functie- 
vervulling in 2021vervulling in 2021 0101-3112 0101-3112 0101-3112 0101-3112 0101-3112 0101-3112 0101-3112

 Individueel WNT-max  Individueel WNT-max  31.350  20.900  20.900  20.900  20.900  20.900  20.900 

                
BezoldigingBezoldiging              

 Totaal bezoldiging 2021  15.000  10.000  10.000  10.000  10.000  7.500  10.000 

In de wet NWO is bepaald dat de raad van toezicht bestaat uit een voorzitter en ten hoogste 
vijf overige leden. De leden worden benoemd door de Minister van OCW. 

De raad van toezicht bestaat op 31 december 2022 uit vijf leden. Dhr. D.J. van den Berg MSc 
(voorzitter), dhr. ir. A.H. Lundqvist, mw. dr. A. Esmeijer, dhr. drs. H.W. te Beest en mw. prof. dr. 
S.E. Buitendijk. Per 1 september heeft mw. prof. dr. M.C. Mills haar functie als lid van de raad 
van toezicht neergelegd en ontving eervol ontslag van de Minister van Onderwijs, Cultuur en 
Wetenschap. De vrijgekomen positie staat vacant.

Daarnaast heeft op 7 januari 2022 de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap het 
besluit genomen om dhr. ir. A.H. Lundqvist, mw. dr. A. Esmeijer, dhr. drs. H.W. te Beest met 
ingang van 1 maart 2022 te herbenoemen als leden van de raad van toezicht. 

De universiteit waar mw. Prof. dr. S.E. Buitendijk werkzaam is heeft de regels voor betaling van 
werk buiten de universiteit verandert. Met ingang van 1 september 2022 ontvangt mw. Prof. dr. 
S.E. Buitendijk de vergoeding voor de verrichte werkzaamheden inzake de Raad van toezicht 
van NWO. 



Hoofdstuk 5 | Jaarrekening 193 

De raad van toezicht heeft een auditcommissie. De auditcommissie bestaat uit drie leden. 
Dhr. drs. H.W. te Beest (voorzitter), dhr. ir. A.H. Lundqvist en dhr. prof. dr. P.A.M. Sampers. De 
heer prof. dr. P.A.M. Sampers is extern lid van de audit commissie. Met de benoeming van een 
extern lid geeft NWO invulling aan de vereisten die worden gesteld aan een organisatie van 
openbaar belang (OOB).

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met 
een dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke 
drempelbedrag hebben ontvangen.

Den Haag, 23 juni 2023

 
De raad van bestuur (rvb) van NWO bestaat op moment van ondertekening uit een voorzitter 
en vier leden:
1  Prof. dr. M. Levi (voorzitter)
2  Drs. C.E. Visser
3  Prof. dr. Ir. M. Weijnen
4  Prof. dr. J. de Boer
5  Prof. dr. M. Ikram 
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9 Overige gegevens
9.1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant



Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan:  de raad van bestuur en de raad van toezicht van de Nederlandse organisatie voor

wetenschappelijk onderzoek

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
jaarrekening 2022
Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening voor het jaar geëindigd op 31 december 2022 van de
Nederlandse organisatie voor wetenschappelijk onderzoek te Den Haag gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de

samenstelling van het vermogen van de Nederlandse organisatie voor wetenschappelijk onderzoek
per 31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

• zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties over 2022
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met
de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1
Relevante wet- en regelgeving van het Accountantsprotocol OWB-instellingen (versie 2022).

De jaarrekening bestaat uit:
• de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2022;
• de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2022;
• de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Accountantsprotocol OWB-instellingen (versie 2022) vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van Nederlandse organisatie voor wetenschappelijk onderzoek (hierna ook wel:
de organisatie) zoals vereist in de Europese verordening betreffende specifieke eisen voor de
wettelijke controles van financiële overzichten van organisaties van openbaar belang, de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.
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Informatie ter ondersteuning van ons oordeel
Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening
als geheel en de financiële rechtmatigheid van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten,
alsmede de balansmutaties en bij het vormen van ons oordeel hierover. Onderstaande informatie
ter ondersteuning van ons oordeel en onze bevindingen moeten in dat kader worden bezien en niet
als afzonderlijke oordelen of conclusies.

Ons inzicht in de organisatie
De Nederlandse organisatie voor wetenschappelijk onderzoek is een zelfstandig bestuursorgaan en
valt onder de verantwoordelijkheid van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW).
De Nederlandse organisatie voor wetenschappelijk onderzoek is de wetenschapsfinancier voor de
tweede geldstroom in Nederland en zorgt voor kwaliteit en vernieuwing in wetenschap door het
organiseren van programma’s en financiering voor onderzoek. De Nederlandse organisatie voor
wetenschappelijk onderzoek kent vier domeinen. Stichting Nederlandse Wetenschappelijk Onderzoek
Instituten (NWO-I) is een zelfstandige stichting behorende bij de Nederlandse organisatie voor
wetenschappelijk onderzoek. De NWO-instituten bundelen hun krachten rondom een onderzoeksvraag
en verbinden de Nederlandse wetenschap met de internationale wetenschappelijke gemeenschap.
De groepsstructuur bestaat uit verschillende groepsonderdelen en wij hebben onze controle daarop
ingericht. Wij hebben bijzondere aandacht in onze controle besteed aan een aantal onderwerpen
op basis van de activiteiten van de groep en onze risicoanalyse.

Wij hebben de materialiteit bepaald en de risico’s geïdentificeerd en ingeschat dat de jaarrekening
afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten, om in reactie op deze risico’s
de controlewerkzaamheden te bepalen ter verkrijging van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

Materialiteit

Materialiteit voor de
getrouwheid van de
jaarrekening als geheel

€ 26,0 miljoen (2021: € 22,0 miljoen).

Toegepaste benchmark 2% van de totale baten (2021: idem).

Materialiteit voor de
financiële rechtmatigheid

€ 38,0 miljoen (2021: € 32,0 miljoen).

Toegepaste benchmark 3% van de totale publieke middelen (2021: idem).

Nadere toelichting Deze materialiteit is bepaald rekening houdende met paragraaf 2.1.3.
Materialiteitstabel van het Accountantsprotocol OWB-instellingen
(versie 2022). In deze paragraaf van het Accountantsprotocol
OWB-instellingen (versie 2022) is tevens voor diverse posten/
onderwerpen een specifieke materialiteit, alsmede een specifieke
rapportagegrens opgenomen, die wij hebben toegepast.

Materialiteit WNT Voor de controle van de in de jaarrekening opgenomen
WNT-informatie hebben wij de materialiteitsvoorschriften
gehanteerd zoals vastgelegd in het Controleprotocol WNT 2022.

Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de
gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn.
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Wij zijn met de raad van bestuur en de auditcommissie die is ingesteld door de raad van toezicht
(hierna: de auditcommissie) overeengekomen dat wij aan de raad van bestuur en de auditcommissie
tijdens onze controle geconstateerde afwijkingen boven € 1.100.000 rapporteren, alsmede kleinere
afwijkingen die naar onze mening om kwalitatieve of WNT-redenen relevant zijn.

Reikwijdte van de groepscontrole
De Nederlandse organisatie voor wetenschappelijk onderzoek staat aan het hoofd van een groep van
entiteiten. De financiële informatie van deze groep is opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing
van, het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang
bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omvang
en/of het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de
groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiële informatie
of specifieke posten noodzakelijk was.

De groepscontrole heeft zich met name gericht op de significante onderdelen:
de Nederlandse organisatie voor wetenschappelijk onderzoek (de vier domeinen) en NWO-I.
Wij hebben gebruikgemaakt van andere accountants bij de controle van NWO-I.

Door bovengenoemde werkzaamheden bij (groeps)onderdelen, gecombineerd met aanvullende
werkzaamheden op groepsniveau, hebben wij voldoende en geschikte controle-informatie met betrekking
tot de financiële informatie van de groep verkregen om een oordeel te geven over de geconsolideerde
jaarrekening.

Opdrachtteam en gebruikmaken van het werk van specialisten
Wij hebben zorggedragen dat het opdrachtteam zowel op het niveau van de groep als op het niveau van
de groepsonderdelen over de juiste kennis en vaardigheden beschikt die nodig zijn voor de controle van
een zelfstandig bestuursorgaan. Wij hebben in het opdrachtteam specialisten opgenomen op het gebied
van IT-audit.

Onze focus op fraude en het niet-naleven van wet- en regelgeving
Onze verantwoordelijkheid
Hoewel wij niet verantwoordelijk zijn voor het voorkomen van fraude of het niet-naleven van wet- en
regelgeving en van ons niet verwacht kan worden dat wij het niet-naleven van alle wet- en regelgeving
ontdekken, is het onze verantwoordelijkheid om een redelijke mate van zekerheid te verkrijgen dat de
jaarrekening als geheel geen afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude en
dat baten en lasten, alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig
tot stand zijn gekomen. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing.
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Onze controleaanpak met betrekking tot frauderisico’s
Wij hebben de risico’s geïdentificeerd en ingeschat:
• op een afwijking van materieel belang op de jaarrekening die het gevolg is van fraude;
• dat baten en lasten, alsmede balansmutaties als gevolg van fraude niet in alle van materieel belang

zijnde aspecten rechtmatig tot stand komen.

Wij hebben tijdens onze controle inzicht verkregen in de organisatie en haar omgeving, de componenten
van het interne beheersingssysteem, waaronder het risico-inschattingsproces en de wijze waarop de
raad van bestuur inspeelt op frauderisico’s en het interne beheersingssysteem monitort en de wijze
waarop de raad van toezicht het toezicht uitoefent, alsmede de uitkomsten daarvan.
Wij verwijzen naar hoofdstuk 3 van het jaarverslag, waarin de raad van bestuur zijn risicoanalyse heeft
opgenomen, waarbij de raad van bestuur mogelijke frauderisico’s heeft overwogen.

Wij hebben de opzet en de relevante aspecten van het interne beheersingssysteem en in het
bijzonder de frauderisicoanalyse geëvalueerd alsook bijvoorbeeld de gedragscode en gedragslijnen,
het NWO-fraudeprotocol, de klokkenluidersregeling en de incidentenregistratie. Specifiek met betrekking
tot aanbestedingen hebben wij de naleving van het inkoop- en aanbestedingsbeleid betrokken in onze
controle. Wij hebben de opzet en het bestaan geëvalueerd van interne beheersmaatregelen gericht op
het mitigeren van frauderisico’s.

Als onderdeel van ons proces voor het identificeren van frauderisico’s, hebben wij frauderisicofactoren
overwogen met betrekking tot frauduleuze financiële verslaggeving, onrechtmatige besteding van
middelen, oneigenlijke toe-eigening van activa en omkoping en corruptie. Wij hebben geëvalueerd of deze
factoren een indicatie vormden voor de aanwezigheid van het risico op afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fraude.

In onze controle bouwen wij een element in van onvoorspelbaarheid. Ook hebben wij de uitkomst van
andere controlewerkzaamheden beoordeeld en overwogen of er bevindingen zijn die aanwijzing geven
voor fraude of het niet-naleven van wet- en regelgeving.

Zoals in al onze controles houden wij rekening met het risico dat het management interne
beheersmaatregelen kan doorbreken, met name bij de verantwoording van de subsidietoekenningen.
Wij verwijzen naar het kernpunt Verantwoording en toelichting van de subsidietoekenningen.
Vanwege dit risico hebben wij onder meer schattingen beoordeeld op tendenties die mogelijk een
risico vormen op een afwijking van materieel belang, met name gericht op belangrijke gebieden die
oordeelsvorming vereisen en significante schattingsposten, zoals toegelicht in Grondslagen voor
de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling in de jaarrekening. Ook hebben wij
data-analyse gebruikt om journaalposten met een verhoogd risico te signaleren en te toetsen en
de zakelijke beweegredenen (of het ontbreken daarvan) beoordeeld van bijzondere transacties,
waaronder die met verbonden partijen.

Wij zijn bij het identificeren en inschatten van frauderisico’s uitgegaan van de veronderstelling dat
er bij de opbrengstenverantwoording van NWO-I een frauderisico bestaat. Wij hebben in reactie op
het veronderstelde frauderisico onze werkzaamheden inzake de opbrengstenverantwoording bepaald
en uitgevoerd. Dit risico vereiste echter geen significante aandacht in onze controle.
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Wij hebben kennis genomen van de beschikbare informatie en om inlichtingen gevraagd bij leden
van de raad van bestuur, het hoofd financiën, de interne audit en de medewerkers planning en control,
de auditcommissie en de raad van toezicht.

Uit de door ons geïdentificeerde frauderisico’s, ontvangen inlichtingen en andere beschikbare informatie
volgen geen specifieke aanwijzingen voor fraude of vermoedens van fraude met een mogelijk materieel
belang voor het beeld van de jaarrekening.

Onze controleaanpak met betrekking tot het risico van niet voldoen aan wet- en regelgeving
Wij hebben passende controlewerkzaamheden verricht inzake de naleving van de bepalingen van de
relevante wet- en regelgeving die van directe invloed zijn op de verantwoorde bedragen en toelichtingen
in de jaarrekening en de rechtmatige totstandkoming van de in de jaarrekening opgenomen baten en
lasten en balansmutaties.

Wij hebben de omstandigheden ingeschat met betrekking tot het risico van niet-naleven van wet- en
regelgeving waarvan redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze van materiële invloed kunnen zijn op:
• de getrouwheid van de jaarrekening;
• de rechtmatige totstandkoming van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten,

alsmede de balansmutaties;
op basis van onze ervaring in de sector, door afstemming met de raad van bestuur, het lezen van notulen,
het kennisnemen van rapporten van de interne audit en compliance afdeling en het uitvoeren van
gegevensgerichte werkzaamheden gericht op transactiestromen, jaarrekeningposten en toelichtingen.

Wij hebben verder kennis genomen van correspondentie met toezichthouders en zijn alert gebleven op
indicaties voor een (mogelijke) niet-naleving gedurende de controle. Ten slotte hebben wij schriftelijk de
bevestiging ontvangen dat alle bekende gebeurtenissen van niet-naleving van wet- en regelgeving met
ons zijn gedeeld.

Onze controleaanpak met betrekking tot de continuïteitsveronderstelling
Wij vestigen de aandacht op onderdeel 4.3 Continuïteit in de toelichting van de geconsolideerde
jaarrekening en hoofdstuk 3 van het jaarverslag onder Continuïteitsparagraaf en financieel perspectief.
De raad van bestuur heeft een specifieke beoordeling gemaakt van de mogelijkheid van de organisatie
om haar continuïteit te handhaven en de activiteiten voort te zetten voor de voorzienbare toekomst.
De jaarrekening is opgemaakt op basis van de continuïteitsveronderstelling.

Wij hebben de specifieke beoordeling met de raad van bestuur besproken en professioneel-kritisch
geëvalueerd. Wij hebben overwogen of de specifieke beoordeling van de raad van bestuur op basis
van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, alle relevante
gebeurtenissen en omstandigheden bevat waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie
haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Verder hebben wij meerjarenbegroting en de afspraken
met het ministerie van OCW geëvalueerd die de liquiditeit van de organisatie waarborgen. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.
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Op basis van onze werkzaamheden hebben wij geen materiële onzekerheden ten aanzien van de 
continuïteit geïdentificeerd. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot 
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter 
toe leiden dat een organisatie haar continuïteit niet langer kan handhaven.

De kernpunten van onze controle
In de kernpunten van onze controle beschrijven wij zaken die naar ons professionele oordeel het meest 
belangrijk waren tijdens onze controle van de jaarrekening. Het kernpunt van onze controle hebben wij 
met de raad van bestuur en de auditcommissie gecommuniceerd, maar vormt geen volledige weergave 
van alles wat is besproken.

In vergelijking met voorgaand jaar, hebben wij geen relevante wijzigingen aangebracht in het kernpunt 
van onze controle.

Verantwoording en toelichting van de subsidietoekenningen

Risico De lasten van de Nederlandse organisatie voor wetenschappelijk onderzoek 
bestaan voor € 914 miljoen uit subsidietoekenningen (verstrekte subsidies) 
aan universiteiten en onderzoeksinstituten. De grondslagen zijn toegelicht 
in paragraaf 4.4.18 en nadere toelichtingen zijn opgenomen in paragrafen 
4.6.3.1 (geconsolideerd) en 8.3.3.1 (enkelvoudig), waar ook een analyse is 
opgenomen.

Vanwege de significante omvang en de aard van de post vormt deze post en 
de toelichting hierop een kernpunt van onze controle. In onze controleaanpak 
houden wij rekening met het risico van een tendentie bij de raad van bestuur 
bij de verantwoording van de subsidietoekenningen die mogelijk een risico 
vormt op een afwijking van materieel belang.

Onze 
controleaanpak

Onze werkzaamheden bestonden onder andere uit het evalueren van de 
geschiktheid van door de Nederlandse organisatie voor wetenschappelijk 
onderzoek gehanteerde grondslagen voor de financiële rechtmatigheid 
en de verantwoording en toelichting van de subsidietoekenningen in 
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Wij hebben organisatiegerichte werkzaamheden en gegevensgerichte 
werkzaamheden uitgevoerd op de subsidietoekenning en daarmee 
samenhangende opbrengsten om vast te stellen dat de baten en lasten 
juist en volledig zijn verantwoord en toegelicht in de jaarrekening en 
voldoen aan de eisen vanuit financiële rechtmatigheid.

Wij hebben cijferanalyses uitgevoerd, alsmede steekproeven op de 
subsidietoekenningen, (tussentijdse) betaalde subsidietranches en
subsidievaststellingen. Daarnaast hebben wij de juistheid (inclusief afgrenzing)
van de openstaande subsidieverplichtingen gecontroleerd.

Belangrijke 
observaties 

Wij hebben vastgesteld dat de verantwoording van subsidietoekenningen en de 
toelichting daarop in de jaarrekening voldoen aan de vereisten op grond van de 
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de vereisten vanuit financiële 
rechtmatigheid.
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Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
• alle informatie bevat die is vereist op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en

op grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.2.3 Bestuursverslag van het Accountantsprotocol OWB-instellingen (versie 2022).

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële
afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten van paragraaf 2.2.3
Bestuursverslag van het Accountantsprotocol OWB-instellingen (versie 2022) en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen
in paragraaf 2.2.3 Bestuursverslag van het Accountantsprotocol OWB-instellingen (versie 2022).

Verklaring betreffende overige door wet- of regelgeving
gestelde vereisten
Benoeming
Wij zijn door de raad van bestuur op 29 juni 2015 benoemd als accountant van de Nederlandse
organisatie voor wetenschappelijk onderzoek vanaf de controle van het boekjaar 2015 en zijn sinds
dat boekjaar tot nu toe de externe accountant.

Geen verboden diensten
Wij hebben geen verboden diensten geleverd als bedoeld in artikel 5, lid 1 van de Europese verordening
betreffende specifieke eisen voor de wettelijke controles van financiële overzichten van organisaties van
openbaar belang.



Pagina 8

Beschrijving van verantwoordelijkheden voor de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht
voor de jaarrekening
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. De raad van bestuur is ook
verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten
en lasten, alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 Relevante wet- en regelgeving van het
Accountantsprotocol OWB-instellingen (versie 2022). In dit kader is de raad van bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is
om haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet
de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij de
raad van bestuur het voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beëindigen
of als beëindiging het enige realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht staat de raad van bestuur met raad ter zijde en geeft advies over de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben, waar relevant,
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
het Accountantsprotocol OWB-instellingen (versie 2022), het Controleprotocol WNT 2022, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. De sectie Informatie ter ondersteuning van ons oordeel
hierboven, bevat een informatieve samenvatting van onze verantwoordelijkheden en de uitgevoerde
werkzaamheden als basis voor ons oordeel.
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Onze controle bestond verder onder andere uit:
• het in reactie op de ingeschatte risico’s uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van

controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel;
• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de organisatie;

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de
gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Communicatie
Wij communiceren met de raad van bestuur en de auditcommissie onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
In dit kader geven wij ook een verklaring aan de auditcommissie op grond van artikel 11 van de
Europese verordening betreffende specifieke eisen voor de wettelijke controles van financiële
overzichten van organisaties van openbaar belang. De in die aanvullende verklaring verstrekte
informatie is consistent met ons oordeel in deze controleverklaring.

Wij bevestigen aan de raad van bestuur en de auditcommissie dat wij de relevante ethische voorschriften
over onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en andere
zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over de daarmee verband
houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis van alle zaken die wij met
de raad van bestuur en de auditcommissie hebben besproken. Wij beschrijven deze kernpunten in onze
controleverklaring, tenzij dit is verboden door wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame
omstandigheden wanneer het niet vermelden in het belang van het maatschappelijk verkeer is.

Den Haag, 23 juni 2023

Ernst & Young Accountants LLP

w.g. drs. A.A. Kuipers RA
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Bijlage 2: Samenstelling besturen NWO-koepel  
in 2022

NWO werd in 2022 bestuurd door een raad van bestuur en vier domeinbesturen. 

Daarnaast kent NWO een adviesraad die de raad van bestuur adviseert over voor 

NWO relevante ontwikkelingen in samenleving en wetenschap en zijn er 

regieorganen en stuurgroepen met beslissingsbevoegdheid. Hieronder volgt een 

overzicht van alle leden die dit jaar deel uitmaakten van het NWO-bestuur, inclusief 

hun affiliaties.

 Raad van bestuur 

Prof. dr. M.M. Levi 
Drs. C.E. Visser (portefeuillehouder Bedrijfsvoering en Financiën, tevens vicevoorzitter NWO)
Prof. dr. J. de Boer, Universiteit van Amsterdam 
Prof. dr. ir. M.P.C. Weijnen, TU Delft 
Prof. dr. J.J.G. Geurts (tevens voorzitter ZonMw), Vrije Universiteit Medisch Centrum  
(tot 15 januari 2022)
Prof. dr. M.A. Ikram (tevens voorzitter ZonMw), Erasmus Universiteit Rotterdam  
(vanaf 1 augustus 2022)
Prof. dr. A.P. Hardon, Wageningen UR (tot 1 januari 2023)
Dr. J. Reijnders (secretaris, tot 2 mei 2022)

 Adviesraad

Prof.dr. M. (Jet) Bussemaker, hoogleraar beleid, wetenschap en maatschappelijke impact, 
LUMC-Universiteit Leiden
Drs. P. (Pim) van der Feltz, directeur Natuurmonumenten
Mr. A.J. (Aart-Jan) de Geus, voorzitter bestuur Goldschmeding Foundation
Prof.dr. B.A. (Beatrice) de Graaf, hoogleraar History of International Relations & Global 
Governance, Universiteit Utrecht 
Drs. E. (Els) van der Plas, directeur Bonnefantenmuseum
Prof. dr. K. (Kim) Putters, directeur Sociaal en Cultureel Planbureau, vanaf september 
voorzitter SER
Prof. dr. G. (Gerard) van der Steenhoven, directeur-generaal KNMI
Prof. dr. P.T. (Tim) de Zeeuw, hoogleraar theoretische sterrenkunde, Universiteit Leiden  
(tot 27 oktober 2022)
Dr. Margaretha Jonkman, Corporate Director R&D, Friesland Campina (vanaf 1 juli 2022)

 Domeinbestuur Exacte en Natuurwetenschappen 

Prof. dr. J. de Boer (voorzitter, tevens lid RvB), Universiteit van Amsterdam 
Prof. dr. B.J. Zwaan (vicevoorzitter), Wageningen Universiteit & Research 
Prof. dr. ir. M.R. van Steen, Universiteit Twente
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Prof. dr.ir. I.C.W. Arts, Universiteit Maastricht 
Prof. dr. M. Tromp, Rijksuniversiteit Groningen (tot 1 januari 2023)
Prof. dr. K.I. Aardal, Technische Universiteit Delft 
Prof. dr. R.J. Hamer (maatschappelijke lid), voormalig Unilever 
Dr. G. Steenbruggen (secretaris, tot 22 augustus 2022) 
Dr. T. Kulkens (secretaris, vanaf 1 september 2022)

 Domeinbestuur Sociale en Geesteswetenschappen 

Prof.dr. A.P. Hardon (voorzitter, tevens lid RvB), Wageningen UR
Prof. dr. O.M. Heynders (vicevoorzitter), Universiteit van Tilburg
Prof. dr. L.J.C. Barbiers, Universiteit Leiden 
Prof. dr. ir. P.P. Verbeek, Universiteit Twente (tot 1 oktober 2022) 
Prof.dr. ir. G.J. de Ridder, Vrije Universiteit Amsterdam (vanaf 1 november 2022)
Prof. dr. P.A. Dykstra, Erasmus Universiteit Rotterdam 
Prof. dr. C. Kemner, Universiteit Utrecht 
Prof. dr. J.H. Garretsen, Rijksuniversiteit Groningen (tot 1 oktober 2022)
Prof. dr. M. Wewerinke-Singh, Universiteit Leiden (vanaf 1 november 2022)
Prof. dr. M.M.L. Segers. Universiteit Maastricht
Dr. J. Lange (maatschappelijk lid), Koninklijke Brill NV
Dr. D.J. den Boer (secretaris, tot 1 september 2022)
Dr. I. Werner (secretaris, vanaf 1 december 2022)

 Domeinbestuur Toegepaste en Technische Wetenschappen 

Prof. dr. ir. M.P.C. Weijnen (voorzitter, tevens lid RvB), Technische Universiteit Delft 
Ir. C.M. Sluis (vicevoorzitter), Witteveen+Bos 
Dr.ir. B. Kip, Brightlands Chemelot Campus 
L.Roffel, Thales 
Prof. dr. W.J. Niessen, Erasmus Universiteit Rotterdam, Erasmus MC, TU Delft 
Prof. dr. ir. M.C.M. van de Sanden, Technische Universiteit Eindhoven (vanaf 1 augustus)
Prof. dr. T.T.M. Palstra, Universiteit Twente
Ir. K.M.J. van Laere, Danone Nutricia (vanaf 1 april 2022)
Dr. L. Klomp (secretaris, vanaf 17 januari 2022)

 Domeinbestuur Medische Wetenschap (tevens Bestuur ZonMw)

Prof. dr. J.J.G. Geurts (voorzitter, tevens lid RvB), VU Amsterdam Medisch Centrum (tot 15 
januari 2022)
Prof.dr. M.A. Ikram (voorzitter, tevens lid RvB), Erasmus Universiteit Rotterdam (vanaf 1 
augustus 2022)
Prof. dr. H.A.P. Pols (vicevoorzitter), Erasmus-MC
Prof.dr. M.P. Schijven, AMC Universiteit van Amsterdam (vanaf 1 april 2022)
Drs. J.C. Kool, Kool consult (tot 1 november 2022)
Dr. M.W.M. van Ballegooijen, gemeente Amstelveen (vanaf 1 november 2022)
Drs. F.M. Nasrullah, Youké, Sterke Jeugd (tot 1 november 2022)
Dr. S.R. Hilberink, Hogeschool Rotterdam (vanaf 1 november 2022)
Dr. ir. M.N. Pieters, Publieke Gezondheid Gelderland-Zuid
prof. dr. W.C. Peul, Leiden UMC 
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Prof. dr. C.V.C. Bouten, Technische Universiteit Eindhoven
Drs. H.G. Maalderink (penningmeester), Gelre Ziekenhuizen
Dr. V.C.M. Timmerhuis (secretaris)

 Stuurgroep WOTRO

Prof. dr. E.B. Zoomers (voorzitter), Universiteit Utrecht (tot 1 september 2022)
Prof. dr. ir. W.B.E. Bijker, em. Universiteit Maastricht (vanaf 1 november 2022)
Prof. dr. B.W. Lensink, Rijksuniversiteit Groningen
Prof. dr. V.M. Mazzucato, Universiteit Maastricht 
Prof. dr. M. Yazdanbakhsh, Universiteit Leiden
Prof. dr. B.A. van de Walle, United Nations University - MERIT en Universiteit Maastricht
Prof. dr. M.K. van Aalst, Universiteit Twente
Prof. dr. ir. M.K. de Kreuk, Technische Universiteit Delft 

 Bestuur Regieorgaan SIA 

Prof. mr. dr. H.M. de Jong, (voorzitter), Hogeschool van Amsterdam
Prof. dr. H.F.L. Garretsen, Universiteit Tilburg
Dr. C.H.E. Kwakman, Zuyd Hogeschool 
C. Reiner, Techniek Nederland
Ir. P.M. van Rooij, LHV
Ir. P.C. van Staalduinen, WOI
Prof. dr. ir. M. Steinbuch, Technische Universiteit Eindhoven 
Prof. dr. H.S.M. Kort, Hogeschool Utrecht (vanaf 1 juni 2021)
Drs. R.H. Slotman (secretaris)

 Stuurgroep Regieorgaan Onderwijsonderzoek NRO 

Prof. dr. F.A. van der Duijn Schouten (voorzitter), em. VU Amsterdam 
Prof. dr. M.L.L. Volman, UvA
Dr. I. Zitter, Hogeschool Utrecht 
Dr. Ir. M.H.C. Komen, Aeres
Dr. J. van Loon, OCW (tot 1 december 2022)
Prof. dr. K. Schildkamp (vanaf 1 december 2022)
Dr. J.J.M. Kusters, OMO (tot 1 april 2022)
K. van Oort, Carmelcollege (vanaf 1 april 2022)
Prof. dr. H.G. van de Werfhorst, UvA
Drs. S.M.D. Veltmaat, Flores Onderwijs
Dr. G. Baars (secretaris)  

 Bestuur Stichting Nederlandse Wetenschappelijke Onderzoekinstituten  
 (NWO-I)

(Personele unie met de raad van bestuur NWO)
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Bijlage 3: Lijst van afkortingen 
ABP Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds 

AMOLF Instituut voor fundamenteel onderzoek aan complexe materiële systemen 

ARCNL Advanced Research Centre for Nanolithography 

ASTRON Nederlands Instituut voor Radio Astronomie 

BUW Beheerseenheid Universitaire Werkgroepen 

BZK Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties

Cao Collectieve arbeidsovereenkomst 

CoARA Coalition on Reforming Research Assessment 

CWI Centrum Wiskunde & Informatica 

DCC Digitaal Competentie Centrum 

DIFFER Dutch Institute for Fundamental Energy Research 

DUBBLE Dutch-Belgian BeamLine 

E&W Erkennen en waarderen

ENW NWO-domein Exacte en Natuurwetenschappen 

EQSI European Quantum Software Institute

ERC European Research Council 

ERIC Europees Research Infrastructure Consortium

ESFRI European Strategy Forum on Research Infrastructures 

EU Europese Unie 

EZK Ministerie van Economische Zaken en Klimaat 

ET Einstein Telescoop 

EUV Extreme Ultra Violet

FAPESP Fundação de Amparo à Pesquisa do Estado de São Paulo 

FOM Stichting voor Fundamenteel Onderzoek der Materie 

FTE Fulltime equivalent 

GEP Gender Equality Plan

GRC Global Research Council

GWI Grootschalige Wetenschappelijke Infrastructuur

IC Interne controle 

IenW Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat

ITDS Kennisplatform voor inter- en transdisciplinair onderzoek 

KIC Kennis en Innovatie Contract

KNAW Koninklijke Nederlandse Akademie van Wetenschappen 

LNV Ministerie van Landbouw Natuur en Voedselkwaliteit
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LOFAR Low Frequency Array 

MEL Monitoring, evaluatie en leren

MJP Meerjarenprogramma 

MKB-Nederland Ondernemersvereniging voor midden- en kleinbedrijf

MMIP Meerjarige Missiegedreven Innovatie Programma’s 

MTIB Missiegedreven topsectoren- en innovatiebeleid

MVO Maatschappelijk verantwoord ondernemen

NCO Nationaal Cohortonderzoek Onderwijs 

NFU Nederlandse Federatie Universitaire Medisch Centra 

NRFU National Research Foundation of Ukraine

Nikhef Nationaal instituut voor subatomaire fysica 

NIOZ Koninklijk Nederlands Instituut voor Onderzoek der Zee 

NGF Nationaal Groeifonds

NPO Nationaal Programma Onderwijs

NRO Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek 

NRF National Research Foundation (Zuid-Afrika)

NSCR Nederlands Studiecentrum Criminaliteit en Rechtshandhaving 

NSFC National Natural Science Foundation of China

NWA Nederlandse Wetenschapsagenda

NWO Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek 

NWO-D Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek Domeinen

NWO-I Stichting Nederlandse Wetenschappelijk Onderzoek Instituten 

Oio Onderzoeker in opleiding 

OCW Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 

OOB Organisaties van Openbaar Belang

ORC Onderzoek op routes door consortia

OSF Open Science Fonds

PC Permanente Commissie

PCNI Permanente Commissie Nationale Instituten 

PPS Publiek-private samenwerking 

RRS Rights Retention Strategy 

RvB-NWO NWO raad van bestuur 

RVO Rijksdienst voor Ondernemend Nederland

RvT NWO Raad van toezicht 

SEP Senior Expert Programma

SIA Stichting Innovatie Alliantie

SKA Square Kilometer Array 

SRON Netherlands Institute for Space Research 
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TO2 Kennisinstellingen voor toegepast onderzoek (verenigd in de TO2-federatie) 

Umc Universitair medisch centrum

UNL Universiteiten van Nederland 

VH Vereniging Hogescholen 

VNO-NCW Ondernemersvereniging

VWS Ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport

WVOI Werkgeversvereniging van kennisintensieve (onderzoeks)organisaties

ZonMw ZorgOnderzoek Nederland (Zon) en het gebied Medische Wetenschappen 
(Mw) van NWO 
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