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Klimaatverandering, cybersecurity, vergrijzing: onze samenleving staat voor een aantal grote  

uitdagingen die vragen om meer kennis en baanbrekende innovaties. Dat biedt economische kansen  

voor het bedrijfsleven dat innovatieve oplossingen ontwikkelt voor maatschappelijke vraagstukken.  

Ook zijn er kansen voor het wetenschappelijk onderzoek door bij te dragen aan die baanbrekende  

innovaties, gericht op maatschappelijke en economische impact. NWO speelt daarop in door te investeren 

in onderzoek waarin publieke en private partijen samenwerken aan maatschappelijke uitdagingen.

NWO-bijdrage aan KIC 2020-2023

Via het Kennis- en innovatieconvenant 2020-2023 
draagt NWO bij aan het missiegedreven innovatie- 
beleid van het kabinet, gericht op de kansen van 
maatschappelijke uitdagingen. Om dit te bereiken 
initieert NWO samenwerkingen, leggen we  
verbindingen tussen wetenschappers, private en 
publieke partijen en stimuleert NWO het verkennen van 
nieuwe wegen. Door de verschillende partijen bij elkaar 
te brengen, ontstaan nieuwe consortia en innovatief 
onderzoek.

A c h t e r g r o n d
NWO draagt sinds 2012 met een deel van haar  
programmering bij aan het Nederlandse innovatie- 
beleid. Vanaf 2020 wordt deze programmering  
gebaseerd op het missiegedreven topsectoren- en 
innovatiebeleid van het kabinet, dat is gericht op het 
aanpakken van maatschappelijke uitdagingen.  
De afspraken hierover worden vastgelegd in het Kennis- 
en Innovatieconvenant (KIC). Parallel maakt NWO de 
overgang naar het gebruik van vier NWO-brede  
hoofdlijnen voor de financiering van onderzoek op  
deze missies. De programmering voor publiek-private 
samenwerking (PPS) wordt hiermee transparanter en 
eenvoudiger voor aanvragers.

M i s s i e g e d r e v e n  i n n o v a t i e b e l e i d
Uitgangspunt van het nieuwe missiegedreven  
topsectoren- en innovatiebeleid zijn vier grote maat-
schappelijke thema’s, sleuteltechnologieën en maat-
schappelijk verdienvermogen. De vier grote thema’s zijn:
•  Energietransitie & duurzaamheid
•  Landbouw, water & voedsel
•  Gezondheid & Zorg
•  Veiligheid 

Voor elk van deze thema’s is een Kennis- en  
innovatieagenda (KIA) opgesteld. Een KIA bevat innova-
tieonderwerpen die bedrijven en kennisinstellingen in 
publiek-private samenwerkingsverbanden kunnen 
oppakken. Ook voor sleuteltechnologieën en  
maatschappelijk verdienvermogen zijn KIA’s opgesteld.

De NWO-bijdrage aan het KIC 2020-2023 is gericht op 
fundamenteel en praktijkgericht onderzoek naar vragen 
die bijdragen aan het realiseren van de missies, die zijn 
uitgewerkt binnen de thema's. De zes KIA’s vormen het 
inhoudelijke uitgangspunt voor de NWO-programmering. 

U i t g a n g s p u n t e n  v a n  d e  N W O - i n z e t
Het KIC richt zich op de maatschappelijke uitdagingen, 
met als uitgangspunt onderzoek te stimuleren waar-
voor interesse bestaat bij private én publieke partijen 
die kunnen bijdragen aan deze uitdagingen. De doelen 
van het missiegedreven innovatiebeleid zijn geformu-
leerd voor 2040, en vragen daarom een sterk en 
langjarig commitment van de betrokken partners. 
NWO kiest daarom voor financiering van grotere 
projecten met substantieel draagvlak van de betrokken 
partijen, om zo optimaal en met impact bij te dragen 
aan de missies. NWO streeft er dan ook naar een 
cofinancieringspercentage van 30% over het totale 
onderzoek dat vanuit het KIC wordt gefinancierd te 
realiseren. Hiermee zet NWO sterker dan in het KIC 
2018-2019 in op publiek-private samenwerking.  
De cofinanciering bestaat uit cash en in-kind bijdragen 
van de betrokken private en publieke partijen.

NWO zet zich in voor projecten waarin verschillende 
disciplines en partners gezamenlijk onderzoek doen, op 
ketenbrede samenwerking en op het faciliteren van 
mkb-deelname aan onderzoek. NWO bouwt hierbij 
voort op ervaringen uit eerdere programma’s zoals de 
Crossover call, Industrial Partnership Programmes, 
Duurzame Living Labs en langetermijnprogramma’s 
zoals ARCNL en ARC CBBC. Daarnaast zullen de 
uitkomsten van de KIC-programma’s zorgvuldig 
gemonitord worden om de eisen en aanpak desge-
wenst gedurende de looptijd van het KIC in overleg 
met de partners bij te stellen.

O p b o u w  N W O - b i j d r a g e
De jaarlijkse financiële bijdrage van NWO aan het  
KIC 2020-23 bestaat uit drie onderdelen.

1. € 100 miljoen voor specifieke programmering 
gericht op publiek-private samenwerking (PPS);

2. € 18 miljoen voor praktijkgericht onderzoek dat 
bijdraagt aan de thema’s en/of de  
sleuteltechnologieën;

3. € 175 miljoen aan onderzoek voortkomend uit 
andere NWO-programma’s dat bijdraagt aan de 
thema’s en/of de sleuteltechnologieën en dat 
achteraf wordt toegerekend.

De NWO-bijdrage aan het KIC is afkomstig van de 
middelen van de begroting van het ministerie van OCW.

P P S - p r o g r a m m e r i n g
NWO stelt jaarlijks 100 miljoen euro beschikbaar voor 
specifieke publiek-private programmering, waarbij de 
private partners hun commitment en betrokkenheid 
tonen door het beschikbare onderzoeksbudget te 
verhogen d.m.v. cofinanciering op het niveau van het 
programma of op het niveau van de individuele 
onderzoeksprojecten. In sommige gevallen dragen ook 
publieke partijen bij. Voor de PPS-programmering zet 
NWO een instrumentarium in dat bestaat uit drie 
hoofdlijnen (zie pag. 7). Binnen deze hoofdlijnen  
zullen programma’s met verschillende niveaus van 
cofinanciering worden uitgevoerd. 

175 miljoen

100 miljoen
18 miljoen
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Hoofdlijnen 
NWO-instrumentarium 
Het NWO-instrumentarium (inclusief SIA-bijdrage)  
voor het KIC bestaat uit vier hoofdlijnen. De verdeling 
van het NWO-budget van 100 + 18 miljoen euro over 
deze vier hoofdlijnen is voor 2020 als volgt: 

  1 .   M I S S I E :  missiegedreven calls

   € 55 miljoen

 

  2 .  V R A A G :  partnerschappen 

   € 15 miljoen

 
 
  3 .  S T R AT E G I E :  grote, langjarige,  
  strategische samenwerkingen 

   € 30 miljoen

 
 
  4 .  P R A KT I J K :  praktijkgerichte
  instrumenten met focus op mkb  
  en regio  

   €18 miljoen

Hierna worden de vier hoofdlijnen van het  
instrumentarium toegelicht.

Hoofdlijn 1: MISSIE
M i s s i e g e d r e v e n  c a l l s
Binnen deze hoofdlijn wordt jaarlijks een beperkt 
aantal grote missiegedreven calls ontwikkeld met 
een omvang tussen de  5 en 15 miljoen euro. In 
hoofdlijn 1 reserveert NWO jaarlijks een budget per 
KIA. Op deze manier is er voor elke KIA een gegaran-
deerde jaarlijkse inzet. 

In 2020 is het budget per KIA als volgt:
• KIA Energietransitie en Duurzaamheid  

€ 11 miljoen
• KIA Gezondheid en Zorg    

€ 11 miljoen
• KIA Landbouw, Water en Voedsel   

€ 11 miljoen
• KIA Veiligheid    

€ 6 miljoen
• KIA Sleuteltechnologieën    

€ 11 miljoen
• KIA Maatschappelijk verdienvermogen  

€ 5 miljoen

B r e d e  s a m e n w e r k i n g s p r o j e c t e n
Voor iedere KIA zullen er op basis van het budget één 
of twee call(s) for proposals per jaar worden uitgewerkt. 
Deze calls worden binnen NWO geharmoniseerd 
uitgevoerd waardoor de werkwijze voor aanvragers 
overzichtelijker en eenvoudiger wordt. De onderwerp-
keuze wordt bepaald op basis van een prioritering 
binnen de KIA’s.
Een integrale onderzoeksopzet, met alfa-, bèta- en 
gamma-deskundigheid, is noodzakelijk voor de 

MISSIE-calls voor de thematische KIA’s en de KIA voor 
maatschappelijk verdienvermogen.  Daarbij zal de aard 
en samenhang van de onderzoeksvragen en de 
benodigde expertise voor het KIA-onderwerp leiden tot 
een specifieke multidisciplinaire benadering. Bij de 
MISSIE-calls voor sleuteltechnologieën, en voor de 
hoofdlijnen VRAAG, STRATEGIE en PRAKTIJK, wordt 
een integrale onderzoeksopzet met alfa-, bèta- en 
gamma-expertise gestimuleerd. Hiermee geeft NWO 
expliciet aandacht aan de maatschappelijke en sociale 
context van (technologische) innovaties. Het budget 
per project kan variëren van 750 duizend tot 4 miljoen 
euro. De maximale grootte van een project is afhanke-
lijk van het totale call-budget. De projecten zijn 
opgebouwd uit wetenschappelijk en praktijkgericht 
onderzoek gericht op maatschappelijke impact. 
Cofinanciering door private en publieke partijen vindt 
plaats op projectniveau. De cofinanciering is opge-
bouwd uit een cash en in-kind bijdrage van de partners.  

C o f i n a n c i e r i n g
Voor de vier KIA’s gericht op de maatschappelijke 
thema’s kent hoofdlijn 1 twee PPS-werkvormen met 
verschillende cofinancieringsvoorwaarden: een PPS-1 
werkvorm met 10% cofinanciering, gericht op kennis, en 
een PPS-2 werkvorm met 30% cofinanciering, gericht 
op innovatie. In beide vormen is een minimale private 
cofinanciering van 10% vereist. Voor de vier KIA’s van 
de thema’s gezamenlijk zal maximaal de helft van het 
budget worden ingezet in calls met 10% cofinanciering 
(PPS-1), waarbij NWO de regie heeft bij het bepalen van 
de inhoudelijke onderwerpen. Het overige deel van het 
budget is bestemd voor calls met een cofinancierings-
percentage van 30% (PPS-2), waarbij de prioriteiten  
in de KIA’s inhoudelijk leidend zijn. Vanuit de KIA 
sleuteltechnologieën zal binnen de hoofdlijn MISSIE 
een call worden ingericht waarbij 30% cofinanciering 
op projectniveau wordt gevraagd.

P r a k t i j k g e r i c h t  o n d e r z o e k
Via Regieorgaan SIA zet NWO jaarlijks 18 miljoen euro 
in voor praktijkgericht onderzoek aan hogescholen dat 
bijdraagt aan de thema’s en/of de sleuteltechnologieën; 
hiermee wordt ook de verbinding met het mkb en de 
regio gezocht. Deze middelen zijn deels bestemd voor 
publiek-private, en deels voor publiek-publieke  
samenwerking. De programma’s voor praktijkgericht 
onderzoek vormen de vierde hoofdlijn van de NWO- 
instrumentarium (zie pag. 10).

O n d e r z o e k  u i t  a n d e r e  N W O - p r o g r a m m a ’s
Naast het onderzoek dat specifiek is gericht op PPS, 
financiert NWO ook onderzoek via een aantal andere 
lijnen, waarvan een deel relevant is voor de thema’s en/
of de sleuteltechnologieën. Voorbeelden van andere 
financieringslijnen zijn de Vernieuwingsimpuls, de Open 
Competitie van de verschillende domeinen, en de 
Roadmap Grootschalige Infrastructuur. Meestal gaat 
het hierbij om onderzoek zonder cofinanciering van 
private partijen. Ook de NWO-instituten leveren een 
belangrijke bijdrage met de inzet van middelen, mensen 
en apparatuur voor samenwerkingen die ze direct met 
bedrijven ontwikkelen. Hieronder valt ook de inzet van 
nationale onderzoeksfaciliteiten die door de instituten 
beheerd worden.

In lijn met de bestaande afspraken (‘spelregels’) uit 
20131 wordt dit gedeelte van de NWO-bijdrage, ter 
hoogte van 175 miljoen euro per jaar, achteraf  
toegerekend aan de verschillende thema’s en/of de 
sleuteltechnologieën. Over de verschillende NWO- 
programma’s heen bevordert NWO het delen van 
onderzoeksresultaten tussen onderzoekers en  
bedrijven, bijvoorbeeld door het ter beschikking stellen 
van middelen voor kennisbenutting aan consortia en 
individuele onderzoekers. Ook stimuleert NWO KIC-, 
NWA- en andere relevante communities die conferen-
ties en matchmaking organiseren, en faciliteert deze 
communities bij het betrekken van verschillende typen 
bedrijven, onderzoekers en andere organisaties  
(zoals mkb, grote bedrijven, instellingen voor weten-
schappelijk, praktijkgericht en toegepast onderzoek, 
stichtingen, publieke organisaties en overheden).

1  Definities van PPS-1, PPS-2 en PPS-3 zijn te vinden in het    

  
document Spelregels voor publiek-private samenwerking bij  

programmering en uitvoering van fundamenteel en 

toegepast onderzoek, 2013
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Hoofdlijn 2: VRAAG
P a r t n e r s c h a p p e n
Binnen deze hoofdlijn wordt jaarlijks een beperkt 
aantal partnerschappen uitgewerkt waar een 
onderzoeksvraagstuk van een externe partner 
centraal staat. De NWO-bijdrage voor een partner-
schap ligt tussen de 1,5 en 5 miljoen  euro en wordt 
door de partner, of een klein consortium van partners, 
in gelijke mate in cash gematcht. Voor partnerschap-
pen wordt de minimale gezamenlijke private/publieke 
bijdrage vastgesteld op 50%,  waarvan tenminste 
30% door private partijen wordt opgebracht. Een 
partnerschap kent hiermee een typische omvang 
tussen de 3 en 10 miljoen euro. 

Een partnerschap kan worden uitgewerkt in een call 
voor samenhangende projectvoorstellen, die door een 
onafhankelijke beoordelingscommissie worden 
beoordeeld. Ook kan een partnerschap in de vorm van 
een uitgewerkt consortium worden ingediend. Voor dit 
laatste geval wordt een geschikte werkwijze ontwik-
keld. In sommige gevallen kan dit een sandpit-procedu-
re zijn, maar er wordt ook een lichtere variant met 
minder overhead uitgewerkt. 

I m p a c t
Omdat hoofdlijn 2 sterk vraaggericht is, wordt hier  
geen jaarlijks budget per KIA vastgesteld: het  
beschikbare budget van 15 miljoen euro is bestemd 
voor alle KIA’s. De toewijzing van middelen vindt 
KIA-overstijgend plaats. NWO gebruikt hiervoor een 
afwegingskader, waarin met name impact (economisch, 
maatschappelijk en wetenschappelijk), (nationale) 
samenwerking en strategisch belang zwaarwegende 
criteria zullen zijn.

Hoofdlijn 3: STRATEGIE
G r o t e ,  l a n g j a r i g e ,  s t r a t e g i s c h e  
s a m e n w e r k i n g e n
Binnen deze hoofdlijn wordt gedurende de vierjarige 
KIC-periode een beperkt aantal langetermijn- 
programma’s (LTP) opgezet. Een LTP heeft als 
strategisch doel het langjarig en krachtig stimuleren 
van de nationale ontwikkeling van een wetenschap-
pelijke veld in Nederland, gericht op een maatschap-
pelijk thema en/of sleuteltechnologie. Kenmerkend 
aan een LTP is een 10-jarige financiering die  
essentieel is om de gewenste wetenschappelijke en 
maatschappelijke impact te bereiken. Daarbij is de 
bijdrage van NWO noodzakelijk om de samenwerking 
van de grond te krijgen of door te ontwikkelen. 

In een LTP wordt altijd samengewerkt tussen  
kennisinstellingen en private partijen. Daarnaast 
kunnen publieke partijen betrokken zijn. LTP’s hebben 
een omvang tussen de 30 en 100 miljoen euro, waarbij 
NWO oplopend tot maximaal 25 miljoen euro bijdraagt. 
De kennisinstellingen en de betrokken private en 
publieke partijen leveren een eigen bijdrage in cash en 
in-kind aan het LTP van 2/3 tot 3/4 van het totale 
budget. De bijdrage van NWO stopt per definitie na tien 
jaar, ook als het LTP langer blijft voortbestaan. Voor de 
selectie van LTP’s zal NWO een transparant proces 
opzetten. 

S t r a t e g i s c h  b e l a n g
Evenals bij hoofdlijn 2 is het budget voor de LTP’s 
bestemd voor alle KIA’s gezamenlijk. De toewijzing 
van middelen vindt KIA-overstijgend plaats. NWO 
gebruikt hiervoor een afwegingskader, waarin naast  
wetenschappelijke kwaliteit onder andere ook het 
nationale strategische belang (wetenschappelijk, 
maatschappelijk, economisch), en (nationale)  
samenwerking belangrijke criteria zullen zijn. 

Bij het budget moet aangetekend worden dat NWO 
lopende verplichtingen heeft voor eerdere LTP’s die  
zijn aangegaan op verzoek van de topsectoren en 
departementen (ARCNL, ARC CBBC, Oncode,  
QuTech en Wetsus). Deze verplichtingen bedragen 
ongeveer 10 miljoen euro per jaar en vormen  
onderdeel van hoofdlijn 3. Er is dus circa 20 miljoen 
euro per jaar beschikbaar voor het starten van  
nieuwe LTP’s.

Hoofdlijn 4: PRAKTIJK
P r a k t i j k g e r i c h t e  i n s t r u m e n t e n
Via Regieorgaan SIA zet NWO jaarlijks 18 miljoen euro 
in voor praktijkgericht onderzoek in hoofdlijn 4, langs 
een viertal instrumenten: 

• SPRONG (€ 10 miljoen); gericht op het stimuleren van 

krachtige onderzoeksgroepen bij hogescholen.

• L.INT (€ 3 miljoen); gericht op het creëren van nieuwe 

lectorposities, met een verbinding tussen hogeschool 

en onderzoeksorganisatie (o.a. TO2, NWO-instituut, 

KNAW-instituut, Rijkskennisinstelling).

• KIEM/GoChem/GoCI (€ 3 miljoen); KIEM is een 

laagdrempelige regeling om te stimuleren dat 

mkb-ondernemingen verkennend onderzoek doen in 

samenwerking met een kennisinstelling. De KIEM- 

regeling staat ook open voor deelname van universi-

teiten en andere instellingen voor wetenschappelijk 

onderzoek. GoChem en GoCI zijn programma’s 

gericht op de chemische en creatieve industrie, 

waarin mkb-vertegenwoordigers, kennisinstellingen 

en financiers gezamenlijk werken aan het bevorderen 

van innovatie in het mkb. 

• Innovatiestages (€ 2 miljoen); een nieuw te  

ontwikkelen instrument, gericht op het stimuleren 

van samenwerking tussen mkb en hogescholen, via 

innovatiestages gekoppeld aan masteropleidingen. 

Het initiatief hiervoor is genomen door de topsecto-

ren Chemie, Agro & Food en HTSM met de ambitie om 

dit uiteindelijk te verbreden naar alle topsectoren.

De inzet via KIEM en innovatiestages (in totaal 5 
miljoen euro) zal worden ondergebracht onder de  
KIA Maatschappelijk Verdienvermogen;  
de overige 13 miljoen is vooralsnog onverdeeld.

In de tabel op de laatste pagina worden de  
belangrijkste kenmerken van de vier hoofdlijnen  
van het instrumentarium samengevat.
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S t i m u l e r i n g s m a a t r e g e l e n  
v o o r  m k b - d e e l n a m e

Een hoge cofinancieringseis kan belemmerend werken 
op de betrokkenheid van mkb-partijen in onderzoek. 
Om een stevige inbreng vanuit het mkb te stimuleren, 
maakt NWO het instrumentarium en de randvoorwaar-
den uitnodigend voor het midden- en kleinbedrijf. In 
aanvulling op de specifieke mogelijkheden voor 
kleinschalige samenwerking in hoofdlijn 4 zet NWO de 
volgende maatregelen in om het mkb beter te betrek-
ken:

1. In hoofdlijn 1 (missiegedreven calls) worden de 
cofinancieringseisen versoepeld voor consortia 
met mkb-partners.  

2. In hoofdlijn 2 (partnerschappen) kan een 
consortium of cluster van meerdere  
mkb-partijen tegen gunstigere cofinancierings-
voorwaarden een partnerschap initiëren.  

3. Voor mkb-partijen wordt het mogelijk om 
soepeler in- en uit te treden in NWO-projecten, 
bijvoorbeeld door een kortere deelname of 
latere toetreding. 

4. Als onderzoekers een Industrial Doctorate 
opnemen in hun onderzoeksvoorstel, is de 
cofinancieringseis lager als de betrokken 
private partner een mkb-partij is. 

Naast deze maatregelen zal NWO actiever inzetten op 
het betrekken van en verbinden met mkb-bedrijven via 
communicatie, bijeenkomsten en matchmaking. Deze 
activiteiten zullen worden uitgevoerd in samenspraak 
en afstemming met andere stakeholders zoals topsec-
toren, brancheorganisaties, knowledge transfer offices, 
regionale ontwikkelingsmaatschappijen, etc.

I n t e r n a t i o n a l e  s a m e n w e r k i n g

In de NWO-instrumenten van het KIC bestaat de 
mogelijkheid om internationale onderzoeksamenwer-
kingen op te zetten, op basis van ambities van de KIA’s. 
De KIC-instrumenten staan open voor bilaterale en 
multilaterale samenwerkingsverbanden. De vraag naar 
internationale samenwerking kan zowel vanuit Neder-
land ontstaan (vanuit de thema’s en sleuteltechnologie-
en), als vanuit een potentieel partnerland NWO 
bereiken. NWO zal altijd onderzoeken of een voorstel 
tot internationale samenwerking op een specifiek 
thema past binnen de prioriteiten van de desbetreffen-
de KIA. De internationale samenwerkingsvorm kan ook 
ingezet worden voor Europese partnerschappen met 
een PPS-karakter (de zgn. co-programmed Partner-
ships in Horizon Europe). NWO ondersteunt internatio-
nale consortiumvorming met behulp van matchma-
king-activiteiten. Tot slot blijft de werkwijze Money 
follows Cooperation beschikbaar in alle KIC-instru-
menten om op projectniveau internationale samenwer-
king te faciliteren. Als voor een onderzoeksproject 
specifieke expertise in Nederland niet of niet  
op voldoende niveau beschikbaar is, kunnen de 
NWO-middelen worden ingezet voor het betrekken  
van deze expertise uit het buitenland.

H u m a n  C a p i t a l 

Human Capital is een onmisbare schakel voor de 
economie en voor het oplossen van maatschappelijke 
uitdagingen. Het speelt een sleutelrol in alle economi-
sche sectoren en heeft tegelijkertijd een brede 
maatschappelijke waarde. Daarom is het van belang 
een gecoördineerde impuls te geven aan Human 
Capital en de komende jaren onderzoeks- en innovatie-
activiteiten hiervoor te stimuleren2.  De topsectoren 
willen inzetten op de ontwikkeling van zogenaamde 
‘learning communities’: publiek-private samenwerkings-
verbanden waarin leren, werken en innoveren samen 
komen. NWO kan hieraan bijdragen door het stimule-
ren van onderzoek naar human capital-aspecten in de 
hoofdlijnen 1 en 4, mits dit in lijn is met de prioriteiten 
van de KIA’s. Ook de Industrial Doctorates en de 
innovatiestages, die in onderzoeksprojecten kunnen 
worden ingebouwd, zijn voorbeelden van human 
capital-werkvormen. Tot slot wordt in de KIC-instru-
menten een module voor Human Capital opgenomen, 
die onderzoekers kunnen inzetten als onderdeel van 
hun onderzoeksproject. 

I n t e r d i s c i p l i n a i r e  s a m e n w e r k i n g

Succesvolle innovaties zijn het product van zowel 
technologische als sociale innovatie. Het is de  
wisselwerking tussen technologische veranderingen  
enerzijds en maatschappelijke en gedragsveranderin-
gen anderzijds, op de verschillende niveaus, die de 
toekomst van de Nederlandse maatschappij en 
economie bepaalt. NWO geeft in de programmering 
van het KIC 2020-2023 expliciet aandacht aan  
de maatschappelijke en sociale context van  
(technologische) innovaties door het stimuleren van 
een integrale onderzoeksaanpak en samenwerking.  
Bij deze aanpak werken alfa-, bèta- en gamma-onder-
zoekers samen en benaderen zij gezamenlijk een 
missievraagstuk vanuit verschillende expertises.  
Deze alfa-, bèta- en gamma-samenwerking en  
-expertise wordt grotendeels voorwaardelijk gesteld 
binnen hoofdlijn 1 MISSIE van het KIC-instrumentarium. 
Bij de andere hoofdlijnen is deze samenwerking een 
mogelijkheid en wordt dat gestimuleerd. NWO zal 
verschillende activiteiten ondernemen om  
onderzoekers met elkaar in contact te brengen en  
met elkaar te verbinden, waarbij de calls for proposals  
uitnodigen tot een integrale onderzoeksbenadering. 
 

2  Bron: Human Capital Roadmap 2020-2023,  
   opgesteld door de topsectoren en VNO-NCW
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G o v e r n a n c e 

De raad van bestuur van NWO besluit over de inzet  
van de NWO-middelen voor het KIC. Voor de NWO 
PPS-programmering zijn de onderwerpen uit de KIA’s 
leidend, maar de NWO-bijdrage is niet toereikend om 
alle onderwerpen en initiatieven te ondersteunen.  
NWO zal een KIC-programmaraad inrichten met een 
adviserende functie. 

K I C - p r o g r a m m a r a a d
Om de raad van bestuur van NWO te adviseren over  
de budgetverdeling, de prioriteiten en de samenhang 
van de KIC-programmering wordt een NWO KIC-pro-
grammaraad ingericht. Dit adviesorgaan zal bestaan uit 
vertegenwoordigers van het wetenschappelijke veld, 
het bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties. 
Ook zal de TO2-federatie vertegenwoordigd zijn in de 
KIC-programmaraad, om een goede afstemming 
tussen de NWO-inzet en de programmering van de 
TO2-instellingen te faciliteren.

KIAKIA

KIA

I n t e r a c t i e  m e t  d e  K I A’s

Om te komen tot een optimale prioritering zal er 
gedurende de looptijd van het KIC permanente 
interactie plaatsvinden tussen de zes KIA’s en NWO. 
Vanuit de KIA wordt geadviseerd over inhoudelijke 
prioriteiten binnen de KIA’s. Op deze manier zijn zij een 
belangrijke gesprekspartner voor NWO. De adviezen 
van de KIA’s komen samen met de input van de 
NWO-achterban: het wetenschappelijke veld. NWO 
weegt met ondersteuning van de programmaraad alle 
adviezen en prioriteiten en vertaalt deze naar een 
integraal advies voor de raad van bestuur over welke 
thematische onderwerpen met welk budget bediend 
moeten worden vanuit de NWO-bijdrage. 

F l e x i b e l e  b u d g e t v e r d e l i n g

Op pag. 7 is de verdeling van het NWO-budget over de 
vier hoofdlijnen en de verdeling van het budget van 
hoofdlijn 1 over de zes KIA’s voor 2020 aangegeven. 
Aan het einde van 2020 zal deze budgetverdeling 
worden geëvalueerd door de KIC-programmaraad.  
De NWO-programmering is flexibel, om gedurende de 
vierjarige looptijd van het KIC te kunnen inspelen op 
ontwikkelingen in de maatschappij en de wetenschap. 
Dit betekent dat de raad van bestuur, op advies van de 
KIC-programmaraad en in afstemming met de  
convenantspartners, kan besluiten om aanpassingen  
in de budgetverdeling door te voeren. Hiervoor zal 
gekeken worden naar indicatoren zoals de mate van 
call-overtekening en de aansluiting van de wetenschap 
op de maatschappelijke thema’s en missies. Ook in 
latere jaren bestaat de optie tot herverdeling.
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 Hoofdlijn 1. MISSIE 2. VRAAG 3. STRATEGIE 4. PRAKTIJK

Beschrijving Gestandaardiseerde missiegedreven 
thematische calls gericht op prioriteiten van de 
zes Kennis- en innovatieagenda’s

Partnerschappen gericht op onderzoeks- en 
innovatievragen van private en publieke 
partners

Grote, lange termijn, strategische samenwerkingen Praktijkgedreven instrumenten gericht op het versterken 
van de capaciteit voor toegepaste onderzoek, calls 
gericht op hogescholen en speciale aandacht voor mkb 
en regionale partners 

Rollen 
deelnemers

Kennisinstellingen* Initiëren projecten Initiëren projecten of nemen deel in een 
partnerschap-consortium

Deelnemers initiëren gezamenlijk Initiëren projecten

Partners Dragen bij aan projecten door deelname en 
financiële bijdrage

Initiëren partnership Deelnemers initiëren gezamenlijk Dragen zowel inhoudelijk als financieel bij

Agenda's (missies) Prioriteren onderwerpen/missies Inpassen in agenda en partners 
motiveren/mobiliseren

Passendheid in agenda toetsen en gezamenlijk initiëren Inpassen in agenda en partners motiveren/mobiliseren

NWO (incl. NWO 
programmaraad)

Selectie van  onderwerpen op basis van 
prioriteiten uit agenda’s, en uitvoering calls

Implementatie call/sandpit; 
consulteren, initiatiëren and verbinden 
van  partners; 
beoordeling van haalbaarheid

Beoordeling van strategisch belang; 
consulteren en verbinden van partners; 
beoordeling van kwaliteit van (wetenschappelijk & impact) 
plan van het consortium

Selectie onderwerpen en uitvoering calls

Cofinanciering 10% (cash & in-kind; privaat) en/of 30% (cash & 
in-kind; minstens 50% privaat) op projectniveau

50% cash door partners (privaat & publiek; 
minstens 30% is privaat)

Maatwerkovereenkomst op basis van de aard van de 
samenwerking. De NWO-bijdrage is maximaal 25-33%, tot 
25 M€ van de totale kosten. Kennisinstellingen dragen ook 
bij en financieren samen met de andere partner(s) 67-75% 
van het totale budget (cash & in-kind).

Varieert per instrument:

Sprong: 50%
L.INT: 50%
KIEM (bijv. GoChem/GoCI): 20%

Implementatie Calls voor onderwerpen/missies (incl. 
cross-overs tussen agenda’s)

Open loket voor partnerschappen; 
geselecteerde partnerschappen resulteren in 
een call of sandpit(-achtige) procedure

Open loket voor initiatieven voor grote, lange termijn, 
strategische samenwerkingen; 
specifieke, stapsgewijze beoordelingsprocedures

Calls voor onderwerpen/missies 
Innovatiestages gericht op mkb-samenwerking

Budget 1-2 calls per agenda per jaar; 
totaal 55 M€ per jaar

3-10 M€ per partnerschap (incl. cofinanciering); 
15 M€ jaarbudget voor alle agenda’s

30-100 M€ per samenwerking (totaal budget voor 10 jaar) 
NWO-bijdrage 120 M€ for KIC 2020-2023  
(incl. lopende samenwerkingen)

Sprong: 10 M€
L.INT: 3 M€
KIEM (bijv. GoChem/GoCI): 3 M€
Innovatiestages: 2 M€  

Projectomvang 750 k€ - 4 M€ 750 k€ - 4 M€ met enige ruimte voor 
maatwerkoplossingen

Niet van toepassing Sprong: 2 M€
L.INT: 200 k€ (individueel onderzoeksbudget voor 
lectoren)
KIEM (bijv. GoChem/GoCI): 20 k€

* Universiteiten, instituten, UMC’s, hogescholen en indien van toepassing TO2

KIC 2020-2023: vier hoofdlijnen voor PPS-onderzoeksfinanciering
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