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NWO-bijdrage aan KIC 2020-2023

Klimaatverandering, cybersecurity, vergrijzing: onze samenleving staat voor een aantal grote

uitdagingen die vragen om meer kennis en baanbrekende innovaties. Dat biedt economische kansen

voor het bedrijfsleven dat innovatieve oplossingen ontwikkelt voor maatschappelijke vraagstukken.

Ook zijn er kansen voor het wetenschappelijk onderzoek door bij te dragen aan die baanbrekende

innovaties, gericht op maatschappelijke en economische impact. NWO speelt daarop in door te investeren

in onderzoek waarin publieke en private partijen samenwerken aan maatschappelijke uitdagingen.

Via het Kennis- en innovatieconvenant 2020-2023
draagt NWO bij aan het missiegedreven innovatie-
beleid van het kabinet, gericht op de kansen van
maatschappelijke uitdagingen. Om dit te bereiken
initieert NWO samenwerkingen, leggen we
verbindingen tussen wetenschappers, private en
publieke partijen en stimuleert NWO het verkennen van
nieuwe wegen. Door de verschillende partijen bij elkaar
te brengen, ontstaan nieuwe consortia en innovatief
onderzoek.
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Achtergrond

NWO draagt sinds 2012 met een deel van haar
programmering bij aan het Nederlandse innovatie-
beleid. Vanaf 2020 wordt deze programmering
gebaseerd op het missiegedreven topsectoren- en
innovatiebeleid van het kabinet, dat is gericht op het
aanpakken van maatschappelijke uitdagingen.

De afspraken hierover worden vastgelegd in het Kennis-
en Innovatieconvenant (KIC). Parallel maakt NWO de
overgang naar het gebruik van vier NWO-brede
hoofdlijnen voor de financiering van onderzoek op
deze missies. De programmering voor publiek-private
samenwerking (PPS) wordt hiermee transparanter en
eenvoudiger voor aanvragers.

Missiegedreven innovatiebeleid
Uitgangspunt van het nieuwe missiegedreven
topsectoren- en innovatiebeleid zijn vier grote maat-
schappelijke thema’s, sleuteltechnologieén en maat-
schappelijk verdienvermogen. De vier grote thema’s zijn:
¢ Energietransitie & duurzaamheid

e Landbouw, water & voedsel

e Gezondheid & Zorg

* Veiligheid

Voor elk van deze thema’s is een Kennis- en
innovatieagenda (KIA) opgesteld. Een KIA bevat innova-
tieonderwerpen die bedrijven en kennisinstellingen in
publiek-private samenwerkingsverbanden kunnen
oppakken. Ook voor sleuteltechnologieén en
maatschappelijk verdienvermogen zijn KIA's opgesteld.

De NWO-bijdrage aan het KIC 2020-2023 is gericht op
fundamenteel en praktijkgericht onderzoek naar vragen
die bijdragen aan het realiseren van de missies, die zijn
uitgewerkt binnen de thema's. De zes KIA's vormen het
inhoudelijke uitgangspunt voor de NWO-programmering.

Uitgangspunten van de NW0-inzet

Het KIC richt zich op de maatschappelijke uitdagingen,
met als uitgangspunt onderzoek te stimuleren waar-
voor interesse bestaat bij private én publieke partijen
die kunnen bijdragen aan deze uitdagingen. De doelen
van het missiegedreven innovatiebeleid zijn geformu-
leerd voor 2040, en vragen daarom een sterk en
langjarig commitment van de betrokken partners.
NWO kiest daarom voor financiering van grotere
projecten met substantieel draagvlak van de betrokken
partijen, om zo optimaal en met impact bij te dragen
aan de missies. NWO streeft er dan ook naar een
cofinancieringspercentage van 30% over het totale
onderzoek dat vanuit het KIC wordt gefinancierd te
realiseren. Hiermee zet NWO sterker dan in het KIC
2018-2019 in op publiek-private samenwerking.

De cofinanciering bestaat uit cash en in-kind bijdragen
van de betrokken private en publieke partijen.

NWO zet zich in voor projecten waarin verschillende
disciplines en partners gezamenlijk onderzoek doen, op
ketenbrede samenwerking en op het faciliteren van
mkb-deelname aan onderzoek. NWO bouwt hierbij
voort op ervaringen uit eerdere programma’s zoals de
Crossover call, Industrial Partnership Programmes,
Duurzame Living Labs en langetermijnprogramma’s
zoals ARCNL en ARC CBBC. Daarnaast zullen de
uitkomsten van de KIC-programma’s zorgvuldig
gemonitord worden om de eisen en aanpak desge-
wenst gedurende de looptijd van het KIC in overleg
met de partners bij te stellen.

Opbouw NWO-bijdrage
De jaarlijkse financiéle bijdrage van NWO aan het
KIC 2020-23 bestaat uit drie onderdelen.

1. €100 miljoen voor specifieke programmering
gericht op publiek-private samenwerking (PPS);

2. €18 miljoen voor praktijkgericht onderzoek dat
bijdraagt aan de thema’s en/of de
sleuteltechnologieén;

3. €175 miljoen aan onderzoek voortkomend uit
andere NWO-programma’s dat bijdraagt aan de
thema’s en/of de sleuteltechnologieén en dat
achteraf wordt toegerekend.

|j8175 miljoen

£18 miljoen
L €100 miljoen

De NWO-bijdrage aan het KIC is afkomstig van de
middelen van de begroting van het ministerie van OCW.

PPS-programmering

NWO stelt jaarlijks 100 miljoen euro beschikbaar voor
specifieke publiek-private programmering, waarbij de
private partners hun commitment en betrokkenheid
tonen door het beschikbare onderzoeksbudget te
verhogen d.m.v. cofinanciering op het niveau van het
programma of op het niveau van de individuele
onderzoeksprojecten. In sommige gevallen dragen ook
publieke partijen bij. Voor de PPS-programmering zet
NWO een instrumentarium in dat bestaat uit drie
hoofdlijnen (zie pag. 7). Binnen deze hoofdlijnen
zullen programma’s met verschillende niveaus van
cofinanciering worden uitgevoerd.



Praktijkgericht onderzoek

Via Regieorgaan SIA zet NWO jaarlijks 18 miljoen euro
in voor praktijkgericht onderzoek aan hogescholen dat
bijdraagt aan de thema’s en/of de sleuteltechnologieén;
hiermee wordt ook de verbinding met het mkb en de
regio gezocht. Deze middelen zijn deels bestemd voor
publiek-private, en deels voor publiek-publieke
samenwerking. De programma’s voor praktijkgericht
onderzoek vormen de vierde hoofdlijn van de NWO-
instrumentarium (zie pag. 10).

Onderzoek uit andere NWO-programma’s
Naast het onderzoek dat specifiek is gericht op PPS,
financiert NWO ook onderzoek via een aantal andere
lijnen, waarvan een deel relevant is voor de thema’s en/
of de sleuteltechnologieén. Voorbeelden van andere
financieringslijnen zijn de Vernieuwingsimpuls, de Open
Competitie van de verschillende domeinen, en de
Roadmap Grootschalige Infrastructuur. Meestal gaat
het hierbij om onderzoek zonder cofinanciering van
private partijen. Ook de NWO-instituten leveren een
belangrijke bijdrage met de inzet van middelen, mensen
en apparatuur voor samenwerkingen die ze direct met
bedrijven ontwikkelen. Hieronder valt ook de inzet van
nationale onderzoeksfaciliteiten die door de instituten
beheerd worden.

In lijn met de bestaande afspraken (‘spelregels’) uit
2013" wordt dit gedeelte van de NWO-bijdrage, ter
hoogte van 175 miljoen euro per jaar, achteraf
toegerekend aan de verschillende thema’s en/of de
sleuteltechnologieén. Over de verschillende NWO-
programma’s heen bevordert NWO het delen van
onderzoeksresultaten tussen onderzoekers en
bedrijven, bijvoorbeeld door het ter beschikking stellen
van middelen voor kennisbenutting aan consortia en
individuele onderzoekers. Ook stimuleert NWO KIC-,
NWA- en andere relevante communities die conferen-
ties en matchmaking organiseren, en faciliteert deze
communities bij het betrekken van verschillende typen
bedrijven, onderzoekers en andere organisaties

(zoals mkb, grote bedrijven, instellingen voor weten-
schappelijk, praktijkgericht en toegepast onderzoek,
stichtingen, publieke organisaties en overheden).

Spelregels voor publiek-private samenwerking bij

programmering en uitvoering van fundamenteel en

toegepast onderzoek, 2013
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Hoofdlijnen
NWO-instrumentarium

Het NWO-instrumentarium (inclusief SIA-bijdrage)
voor het KIC bestaat uit vier hoofdlijnen. De verdeling
van het NWO-budget van 100 + 18 miljoen euro over
deze vier hoofdlijnen is voor 2020 als volgt:

@/ ] MlSSlE missiegedreven calls
€ 55 miljoen
-

@ 2. VRAAG: partnerschappen
€ 15 miljoen
-

3. STRATEGIE: grote, langjarige,

g@ strategische samenwerkingen

€ 30 miljoen

4. PRAKTIIK: praktijkgerichte

instrumenten met focus op mkb
en regio

- €18 miljoen

Hierna worden de vier hoofdlijnen van het
instrumentarium toegelicht.

Hoofdlijn 1: MISSIE

Missiegedreven calls

Binnen deze hoofdlijn wordt jaarlijks een beperkt
aantal grote missiegedreven calls ontwikkeld met
een omvang tussen de 5 en 15 miljoen euro. In
hoofdlijn 1 reserveert NWO jaarlijks een budget per
KIA. Op deze manier is er voor elke KIA een gegaran-
deerde jaarlijkse inzet.

In 2020 is het budget per KIA als volgt:

¢ KIA Energietransitie en Duurzaamheid
€ 11 miljoen

¢ KIA Gezondheid en Zorg
€ 11 miljoen

¢ KIA Landbouw, Water en Voedsel
€ 11 miljoen

¢ KIA Veiligheid
€ 6 miljoen

¢ KIA Sleuteltechnologieén
€ 11 miljoen

¢ KIA Maatschappelijk verdienvermogen
€ 5 miljoen

Brede samenwerkingsprojecten

Voor iedere KIA zullen er op basis van het budget één

of twee call(s) for proposals per jaar worden uitgewerkt.

Deze calls worden binnen NWO geharmoniseerd
uitgevoerd waardoor de werkwijze voor aanvragers
overzichtelijker en eenvoudiger wordt. De onderwerp-
keuze wordt bepaald op basis van een prioritering
binnen de KIA's.

Een integrale onderzoeksopzet, met alfa-, beta- en
gamma-deskundigheid, is noodzakelijk voor de

MISSIE-calls voor de thematische KIA's en de KIA voor
maatschappelijk verdienvermogen. Daarbij zal de aard
en samenhang van de onderzoeksvragen en de
benodigde expertise voor het KIA-onderwerp leiden tot
een specifieke multidisciplinaire benadering. Bij de
MISSIE-calls voor sleuteltechnologieén, en voor de
hoofdlijnen VRAAG, STRATEGIE en PRAKTIJK, wordt
een integrale onderzoeksopzet met alfa-, beta- en
gamma-expertise gestimuleerd. Hiermee geeft NWO
expliciet aandacht aan de maatschappelijke en sociale
context van (technologische) innovaties. Het budget
per project kan variéren van 750 duizend tot 4 miljoen
euro. De maximale grootte van een project is afhanke-
lijk van het totale call-budget. De projecten zijn
opgebouwd uit wetenschappelijk en praktijkgericht
onderzoek gericht op maatschappelijke impact.
Cofinanciering door private en publieke partijen vindt
plaats op projectniveau. De cofinanciering is opge-
bouwd uit een cash en in-kind bijdrage van de partners.

Cofinanciering

Voor de vier KIA's gericht op de maatschappelijke
thema’s kent hoofdlijn 1 twee PPS-werkvormen met
verschillende cofinancieringsvoorwaarden: een PPS-1
werkvorm met 10% cofinanciering, gericht op kennis, en
een PPS-2 werkvorm met 30% cofinanciering, gericht
op innovatie. In beide vormen is een minimale private
cofinanciering van 10% vereist. Voor de vier KIA's van
de thema’s gezamenlijk zal maximaal de helft van het
budget worden ingezet in calls met 10% cofinanciering
(PPS-1), waarbij NWO de regie heeft bij het bepalen van
de inhoudelijke onderwerpen. Het overige deel van het
budget is bestemd voor calls met een cofinancierings-
percentage van 30% (PPS-2), waarbij de prioriteiten

in de KIA's inhoudelijk leidend zijn. Vanuit de KIA
sleuteltechnologieén zal binnen de hoofdlijn MISSIE
een call worden ingericht waarbij 30% cofinanciering
op projectniveau wordt gevraagd.


https://zoek.officielebekendmakingen.nl/blg-236107.pdf
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/blg-236107.pdf
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/blg-236107.pdf
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Hoofdlijn 2: VRAAG

Partnerschappen

Binnen deze hoofdlijn wordt jaarlijks een beperkt
aantal partnerschappen uitgewerkt waar een
onderzoeksvraagstuk van een externe partner
centraal staat. De NWO-bijdrage voor een partner-
schap ligt tussen de 1,5 en 5 miljoen euro en wordt
door de partner, of een klein consortium van partners,
in gelijke mate in cash gematcht. Voor partnerschap-
pen wordt de minimale gezamenlijke private/publieke
bijdrage vastgesteld op 50%, waarvan tenminste
30% door private partijen wordt opgebracht. Een
partnerschap kent hiermee een typische omvang
tussen de 3 en 10 miljoen euro.

Een partnerschap kan worden uitgewerkt in een call
voor samenhangende projectvoorstellen, die door een
onafhankelijke beoordelingscommissie worden
beoordeeld. Ook kan een partnerschap in de vorm van
een uitgewerkt consortium worden ingediend. Voor dit
laatste geval wordt een geschikte werkwijze ontwik-
keld. In sommige gevallen kan dit een sandpit-procedu-
re zijn, maar er wordt ook een lichtere variant met
minder overhead uitgewerkt.

Impact

Omdat hoofdlijn 2 sterk vraaggericht is, wordt hier
geen jaarlijks budget per KIA vastgesteld: het
beschikbare budget van 15 miljoen euro is bestemd
voor alle KIA's. De toewijzing van middelen vindt
KIA-overstijgend plaats. NWO gebruikt hiervoor een
afwegingskader, waarin met name impact (economisch,
maatschappelijk en wetenschappelijk), (nationale)
samenwerking en strategisch belang zwaarwegende
criteria zullen zijn.

NWO-bijdrage aan KIC 2020-2023
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Hoofdlijn 3: STRATEGIE

Grote, Ian;i(_arige, strategische
samenwerkingen

Binnen deze hoofdlijn wordt gedurende de vierjarige
KIC-periode een beperkt aantal langetermijn-
programma’s (LTP) opgezet. Een LTP heeft als
strategisch doel het langjarig en krachtig stimuleren
van de nationale ontwikkeling van een wetenschap-
pelijke veld in Nederland, gericht op een maatschap-
pelijk thema en/of sleuteltechnologie. Kenmerkend
aan een LTP is een 10-jarige financiering die
essentieel is om de gewenste wetenschappelijke en
maatschappelijke impact te bereiken. Daarbij is de
bijdrage van NWO noodzakelijk om de samenwerking
van de grond te krijgen of door te ontwikkelen.

In een LTP wordt altijd samengewerkt tussen
kennisinstellingen en private partijen. Daarnaast
kunnen publieke partijen betrokken zijn. LTP’s hebben
een omvang tussen de 30 en 100 miljoen euro, waarbij
NWO oplopend tot maximaal 25 miljoen euro bijdraagt.
De kennisinstellingen en de betrokken private en
publieke partijen leveren een eigen bijdrage in cash en
in-kind aan het LTP van 2/3 tot 3/4 van het totale
budget. De bijdrage van NWO stopt per definitie na tien
jaar, ook als het LTP langer blijft voortbestaan. Voor de
selectie van LTP’s zal NWO een transparant proces
opzetten.

Strategisch belang

Evenals bij hoofdlijn 2 is het budget voor de LTP’s
bestemd voor alle KIA's gezamenlijk. De toewijzing
van middelen vindt KIA-overstijgend plaats. NWO
gebruikt hiervoor een afwegingskader, waarin naast
wetenschappelijke kwaliteit onder andere ook het
nationale strategische belang (wetenschappelijk,
maatschappelijk, economisch), en (nationale)
samenwerking belangrijke criteria zullen zijn.

Bij het budget moet aangetekend worden dat NWO
lopende verplichtingen heeft voor eerdere LTP’s die
zijn aangegaan op verzoek van de topsectoren en
departementen (ARCNL, ARC CBBC, Oncode,
QuTech en Wetsus). Deze verplichtingen bedragen
ongeveer 10 miljoen euro per jaar en vormen
onderdeel van hoofdlijn 3. Eris dus circa 20 miljoen
euro per jaar beschikbaar voor het starten van
nieuwe LTP’s.

o

Hoofdlijn 4; PRAKTLK

Praktijkgerichte instrumenten

Via Regieorgaan SIA zet NWO jaarlijks 18 miljoen euro
in voor praktijkgericht onderzoek in hoofdlijn 4, langs
een viertal instrumenten:

SPRONG (€ 10 miljoen); gericht op het stimuleren van
krachtige onderzoeksgroepen bij hogescholen.

L.INT (€ 3 miljoen); gericht op het creéren van nieuwe
lectorposities, met een verbinding tussen hogeschool
en onderzoeksorganisatie (0.a. TO2, NWO-instituut,
KNAW-instituut, Rijkskennisinstelling).
KIEM/GoChem/GoCl (€ 3 miljoen); KIEM is een
laagdrempelige regeling om te stimuleren dat
mkb-ondernemingen verkennend onderzoek doen in
samenwerking met een kennisinstelling. De KIEM-
regeling staat ook open voor deelname van universi-
teiten en andere instellingen voor wetenschappelijk
onderzoek. GoChem en GoCl zijn programma’s
gericht op de chemische en creatieve industrie,
waarin mkb-vertegenwoordigers, kennisinstellingen
en financiers gezamenlijk werken aan het bevorderen
van innovatie in het mkb.

Innovatiestages (€ 2 miljoen); een nieuw te
ontwikkelen instrument, gericht op het stimuleren
van samenwerking tussen mkb en hogescholen, via
innovatiestages gekoppeld aan masteropleidingen.
Het initiatief hiervoor is genomen door de topsecto-
ren Chemie, Agro & Food en HTSM met de ambitie om
dit uiteindelijk te verbreden naar alle topsectoren.

De inzet via KIEM en innovatiestages (in totaal 5
miljoen euro) zal worden ondergebracht onder de
KIA Maatschappelijk Verdienvermogen;

de overige 13 miljoen is vooralsnog onverdeeld.

In de tabel op de laatste pagina worden de
belangrijkste kenmerken van de vier hoofdlijnen
van het instrumentarium samengevat.



Stimuleringsmaatregelen
voor mkb-deelname

Een hoge cofinancieringseis kan belemmerend werken
op de betrokkenheid van mkb-partijen in onderzoek.
Om een stevige inbreng vanuit het mkb te stimuleren,
maakt NWO het instrumentarium en de randvoorwaar-
den uitnodigend voor het midden- en kleinbedrijf. In
aanvulling op de specifieke mogelijkheden voor
kleinschalige samenwerking in hoofdlijn 4 zet NWO de
volgende maatregelen in om het mkb beter te betrek-
ken:

1. In hoofdlijn 1 (missiegedreven calls) worden de
cofinancieringseisen versoepeld voor consortia
met mkb-partners.

2. In hoofdlijn 2 (partnerschappen) kan een
consortium of cluster van meerdere
mkb-partijen tegen gunstigere cofinancierings-
voorwaarden een partnerschap initiéren.

3. Voor mkb-partijen wordt het mogelijk om
soepeler in- en uit te treden in NWO-projecten,
bijvoorbeeld door een kortere deelname of
latere toetreding.

4. Als onderzoekers een Industrial Doctorate
opnemen in hun onderzoeksvoorstel, is de
cofinancieringseis lager als de betrokken
private partner een mkb-partij is.

Naast deze maatregelen zal NWO actiever inzetten op
het betrekken van en verbinden met mkb-bedrijven via
communicatie, bijeenkomsten en matchmaking. Deze
activiteiten zullen worden uitgevoerd in samenspraak
en afstemming met andere stakeholders zoals topsec-
toren, brancheorganisaties, knowledge transfer offices,
regionale ontwikkelingsmaatschappijen, etc.

NWO-hijdrage aan KIC 2020-2023

Internationale samenwerking

In de NWO-instrumenten van het KIC bestaat de
mogelijkheid om internationale onderzoeksamenwer-
kingen op te zetten, op basis van ambities van de KIA's.
De KIC-instrumenten staan open voor bilaterale en
multilaterale samenwerkingsverbanden. De vraag naar
internationale samenwerking kan zowel vanuit Neder-
land ontstaan (vanuit de thema’s en sleuteltechnologie-
en), als vanuit een potentieel partnerland NWO
bereiken. NWO zal altijd onderzoeken of een voorstel
tot internationale samenwerking op een specifiek
thema past binnen de prioriteiten van de desbetreffen-
de KIA. De internationale samenwerkingsvorm kan ook
ingezet worden voor Europese partnerschappen met
een PPS-karakter (de zgn. co-programmed Partner-
ships in Horizon Europe). NWO ondersteunt internatio-
nale consortiumvorming met behulp van matchma-
king-activiteiten. Tot slot blijft de werkwijze Money
follows Cooperation beschikbaar in alle KIC-instru-
menten om op projectniveau internationale samenwer-
king te faciliteren. Als voor een onderzoeksproject
specifieke expertise in Nederland niet of niet

op voldoende niveau beschikbaar is, kunnen de
NWO-middelen worden ingezet voor het betrekken
van deze expertise uit het buitenland.

Human Capital

Human Capital is een onmisbare schakel voor de
economie en voor het oplossen van maatschappelijke
uitdagingen. Het speelt een sleutelrol in alle economi-
sche sectoren en heeft tegelijkertijd een brede
maatschappelijke waarde. Daarom is het van belang
een gecoordineerde impuls te geven aan Human
Capital en de komende jaren onderzoeks- en innovatie-
activiteiten hiervoor te stimuleren? De topsectoren
willen inzetten op de ontwikkeling van zogenaamde
‘learning communities’: publiek-private samenwerkings-
verbanden waarin leren, werken en innoveren samen
komen. NWO kan hieraan bijdragen door het stimule-
ren van onderzoek naar human capital-aspecten in de
hoofdlijnen 1 en 4, mits dit in lijn is met de prioriteiten
van de KIA's. Ook de Industrial Doctorates en de
innovatiestages, die in onderzoeksprojecten kunnen
worden ingebouwd, zijn voorbeelden van human
capital-werkvormen. Tot slot wordt in de KIC-instru-
menten een module voor Human Capital opgenomen,
die onderzoekers kunnen inzetten als onderdeel van
hun onderzoeksproject.

)
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Interdisciplinaire samenwerking

Succesvolle innovaties zijn het product van zowel
technologische als sociale innovatie. Het is de
wisselwerking tussen technologische veranderingen
enerzijds en maatschappelijke en gedragsveranderin-
gen anderzijds, op de verschillende niveaus, die de
toekomst van de Nederlandse maatschappij en
economie bepaalt. NWO geeft in de programmering
van het KIC 2020-2023 expliciet aandacht aan

de maatschappelijke en sociale context van
(technologische) innovaties door het stimuleren van
een integrale onderzoeksaanpak en samenwerking.
Bij deze aanpak werken alfa-, beta- en gamma-onder-
zoekers samen en benaderen zij gezamenlijk een
missievraagstuk vanuit verschillende expertises.

Deze alfa-, béta- en gamma-samenwerking en
-expertise wordt grotendeels voorwaardelijk gesteld
binnen hoofdlijn 1 MISSIE van het KIC-instrumentarium.
Bij de andere hoofdlijnen is deze samenwerking een
mogelijkheid en wordt dat gestimuleerd. NWO zal
verschillende activiteiten ondernemen om
onderzoekers met elkaar in contact te brengen en
met elkaar te verbinden, waarbij de calls for proposals
uitnodigen tot een integrale onderzoeksbenadering.
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Governance

De raad van bestuur van NWO besluit over de inzet
van de NWO-middelen voor het KIC. Voor de NWO
PPS-programmering zijn de onderwerpen uit de KIA's
leidend, maar de NWO-bijdrage is niet toereikend om
alle onderwerpen en initiatieven te ondersteunen.
NWO zal een KIC-programmaraad inrichten met een
adviserende functie.

KIC-programmaraad

Om de raad van bestuur van NWO te adviseren over
de budgetverdeling, de prioriteiten en de samenhang
van de KIC-programmering wordt een NWO KIC-pro-
grammaraad ingericht. Dit adviesorgaan zal bestaan uit
vertegenwoordigers van het wetenschappelijke veld,
het bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties.
Ook zal de TO2-federatie vertegenwoordigd zijn in de
KIC-programmaraad, om een goede afstemming
tussen de NWO-inzet en de programmering van de
TO2-instellingen te faciliteren.

NWO-bijdrage aan KIC 2020-2023

Ve KIA ﬂ
KIA)  KIA
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Interactie met de KIA'S

Om te komen tot een optimale prioritering zal er
gedurende de looptijd van het KIC permanente
interactie plaatsvinden tussen de zes KIA's en NWO.
Vanuit de KIA wordt geadviseerd over inhoudelijke
prioriteiten binnen de KIA’'s. Op deze manier zijn zij een
belangrijke gesprekspartner voor NWO. De adviezen
van de KIA's komen samen met de input van de
NWO-achterban: het wetenschappelijke veld. NWO
weegt met ondersteuning van de programmaraad alle
adviezen en prioriteiten en vertaalt deze naar een
integraal advies voor de raad van bestuur over welke
thematische onderwerpen met welk budget bediend
moeten worden vanuit de NWO-bijdrage.

Flexibele budgetverdeling

Op pag. 7 is de verdeling van het NWO-budget over de
vier hoofdlijnen en de verdeling van het budget van
hoofdlijn 1 over de zes KIA’'s voor 2020 aangegeven.
Aan het einde van 2020 zal deze budgetverdeling
worden geévalueerd door de KIC-programmaraad.

De NWO-programmering is flexibel, om gedurende de
vierjarige looptijd van het KIC te kunnen inspelen op
ontwikkelingen in de maatschappij en de wetenschap.
Dit betekent dat de raad van bestuur, op advies van de
KIC-programmaraad en in afstemming met de
convenantspartners, kan besluiten om aanpassingen
in de budgetverdeling door te voeren. Hiervoor zal
gekeken worden naar indicatoren zoals de mate van
call-overtekening en de aansluiting van de wetenschap
op de maatschappelijke thema’s en missies. Ook in
latere jaren bestaat de optie tot herverdeling.



KIC 2020-2023: vier hoofdlijnen voor PPS-onderzoeksfinanciering

Hoofdlij

Beschrijving

Rollen
deelnemers

Cofinanciering

Implementatie

Projectomvang

Kennisinstellingen’

Partners

Agenda's (missies)

NWO (incl. N\WO
programmaraad)

15 NWO-bijdrage aan KIC 2020-2023

Gestandaardiseerde missiegedreven
thematische calls gericht op prioriteiten van de
zes Kennis- en innovatieagenda’s

Initiéren projecten
Dragen bij aan projecten door deelname en
financiéle bijdrage

Prioriteren onderwerpen/missies

Selectie van onderwerpen op basis van
prioriteiten uit agenda’s, en uitvoering calls

10% (cash & in-kind; privaat) en/of 30% (cash &
in-kind; minstens 50% privaat) op projectniveau

Calls voor onderwerpen/missies (incl.
cross-overs tussen agenda’s)

1-2 calls per agenda per jaar;
totaal 55 M€ per jaar

750 k€ - 4 M€

" Universiteiten, instituten, UMC’s, hogescholen en indien van toepassing TO2

2.VRAAG

Partnerschappen gericht op onderzoeks- en
innovatievragen van private en publieke
partners

Initiéren projecten of nemen deel in een
partnerschap-consortium

Initiéren partnership

Inpassen in agenda en partners
motiveren/mobiliseren

Implementatie call/sandpit;
consulteren, initiatiéren and verbinden
van partners;

beoordeling van haalbaarheid

50% cash door partners (privaat & publiek;
minstens 30% is privaat)

Open loket voor partnerschappen;
geselecteerde partnerschappen resulteren in
een call of sandpit(-achtige) procedure

3-10 M€ per partnerschap (incl. cofinanciering);
15 M€ jaarbudget voor alle agenda’s

750 k€ - 4 M€ met enige ruimte voor
maatwerkoplossingen

3.STRATEGIE 4. PRAKTIJK

Grote, lange termijn, strategische samenwerkingen

Deelnemers initiéren gezamenlijk

Deelnemers initiéren gezamenlijk

Passendheid in agenda toetsen en gezamenlijk initiéren

Beoordeling van strategisch belang;

consulteren en verbinden van partners;

beoordeling van kwaliteit van (wetenschappelijk & impact)
plan van het consortium

Maatwerkovereenkomst op basis van de aard van de
samenwerking. De NWO-bijdrage is maximaal 25-33%, tot
25 M€ van de totale kosten. Kennisinstellingen dragen ook
bij en financieren samen met de andere partner(s) 67-75%
van het totale budget (cash & in-kind).

Open loket voor initiatieven voor grote, lange termijn,
strategische samenwerkingen;
specifieke, stapsgewijze beoordelingsprocedures

30-100 M€ per samenwerking (totaal budget voor 10 jaar)

NWO-bijdrage 120 M€ for KIC 2020-2023
(incl. lopende samenwerkingen)

Niet van toepassing

Praktijkgedreven instrumenten gericht op het versterken
van de capaciteit voor toegepaste onderzoek, calls
gericht op hogescholen en speciale aandacht voor mkb
en regionale partners

Initiéren projecten

Dragen zowel inhoudelijk als financieel bij

Inpassen in agenda en partners motiveren/mobiliseren

Selectie onderwerpen en uitvoering calls

Varieert per instrument:

Sprong: 50%
L.INT: 50%
KIEM (bijv. GoChem/GoCl): 20%

Calls voor onderwerpen/missies
Innovatiestages gericht op mkb-samenwerking

Sprong: 10 M€

L.INT: 3 M€

KIEM (bijv. GoChem/GoCl): 3 M€
Innovatiestages: 2 M€

Sprong: 2 M€

L.INT: 200 k€ (individueel onderzoeksbudget voor
lectoren)

KIEM (bijv. GoChem/GoCl): 20 k€



NWO contribution Knowledae and Innovation

Govenant 2020-2023

Climate change, cyber security, ageing: our society faces a number of major challenges that require

more knowledge and groundbreaking innovations. That offers economic opportunities for companies

that develop innovative solutions for societal issues. There are also opportunities for scientific research

that contributes to those groundbreaking innovations aimed at societal and economic impact.

NWO is responding to that by investing in research in which public and private parties work together

on societal challenges.

Via the Knowledge and Innovation Covenant 2020-
2023, NWO is contributing to the mission-driven
innovation policy of the Dutch government aimed at
opportunities from societal challenges. To achieve this,
NWO initiates collaborations, makes connections
between researchers, private and public parties and
encourages the exploration of new pathways. Bringing
various parties together gives rise to new consortia and
innovative research.

\/

NWO contribution fo KIC 2020-2023

Background

Since 2012, NWO has used a part of its programming
to contribute to Dutch innovation policy. From 2020
onwards, this programming will be based on the
mission-driven top sectors and innovation policy of the
Dutch government, which is aimed at tackling societal
challenges. The agreements about this are recorded in
the Knowledge and Innovation Covenant (KIC). Parallel
to this, NWO is making the switch to using four NWO-
wide main lines for funding research in these missions.
That will make the programming for public-private

partnerships simpler and more transparent for applicants.

Mission-driven innovation policy

The starting point for the new mission-driven top sectors
and innovation policy are the four main societal themes,
key technologies and public earning capacity.

The four main themes are:

¢ Energy transition & sustainability

e Agriculture, water & food

e Health & Care

e Security

A knowledge and innovation agenda (KIA) has been
written for each of these themes. A KIA contains
innovation subjects that companies and knowledge
institutions can tackle in public-private partnerships.
KIAs have also been written for key technologies and
public earning capacity.

The NWO contribution to the KIC 2020-2023 is aimed

at fundamental and practice-oriented research into
questions that contribute to the realisation of the
missions. The six KIAs form the substantive starting point
for the NWO programming

Starting points NWO commitment

The KIC focuses on the societal challenges, with the
starting point being to encourage research for which
there is interest among private and public parties that
can contribute to these challenges. The aims of the
mission-driven innovation policy are formulated for
2040, and therefore require a strong and long-term
commitment from the partners involved. NWO has
therefore chosen to fund larger projects with
substantial support from the parties involved for an
optimal and impactful contribution to the missions.
NWO therefore aims to realise a co-funding percentage
of 30% over the totality of the research funded from
the KIC. By doing this, NWO is making a stronger
contribution to public-private partnership than in the
KIC 2018-2019. Co-funding consists of cash and in-kind
contributions from the private and public parties
involved.

NWO is committed to projects in which different
disciplines and partners jointly do research, to
chainwide collaboration and to facilitating SME
participation in research. NWO is therefore further
building upon experiences from previous programmes
such as the Crossover call, Industrial Partnership
Programmes, Sustainable Living Labs and long-term
programmes such as ARCNL and ARC CBBC.
Furthermore, the outcomes of the KIC programmes
will be carefully monitored so that, if necessary, the
requirements and approach can be adjusted during the
duration of the KIC in consultation with the partners.

Structure NWO contribution
The annual financial contribution from NWO to the KIC
2020-2023 consists of three parts.

1. €100 million for specific programming aimed at
public-private partnership (PPP);

2. €18 million for practice-oriented research that
contributes to the themes and/or the key
technologies;

3. €175 million for research emerging from other
NWO programmes that contribute to the themes
and/or the key technologies and that will be
awarded in retrospect.

|j€l75 million

£18 million
L €100 million

The NWO contribution to the KIC comes from the
funds made available in the budget from the Ministry of
Education, Culture and Science.

PPP programming

Each year, NWO will make 100 million euros available
for specific public-private programming in which the
private partners will demonstrate their commitment
and involvement by increasing the available research
budget by means of co-funding at the level of the
programme or of the individual research projects. In
some cases, public parties will contribute too. For the
PPP programme, NWO will deploy a set of funding
instruments that consists of three main lines (see page
19). Within these main lines, programmes with different
levels of co-funding will be realised.



Practice-oriented research

Via the Taskforce for Applied Research SIA, NWO will
make 18 million per year available for practice-oriented
research at universities of applied sciences that
contributes to the themes and/or the key technologies;
with this the connection with SMEs and the regions will
be sought as well. These funds are partly intended for
public-private and public-public partnerships. The
programmes for practice-oriented research form the
fourth main line of the NWO set of funding instruments
(see page 22).

Research from other NWO programmes
Besides the research specifically aimed at PPP, NWO
also funds research via several other lines, some of
which are relevant to the themes and/or the key
technologies. Examples of other lines of funding are the
Talent Scheme, the Open Competition of the various
domains and the Roadmap Large-Scale Research
Infrastructure. This mostly concerns research without
co-funding from private parties. The NWO institutes
also make an important contribution with the use of
funds, people and equipment for collaborations that
they develop directly with companies. This also
includes the use of national research facilities that are
managed by the institutes.

In line with the existing agreements (“rules of the
game”) from 2013', this part of the NWO contribution,
worth 175 million euros per year, is awarded in
retrospect to the various themes and/or the key
technologies. Across its various programmes, NWO
facilitates the sharing of research results between
researchers and companies, for example by making
funds for knowledge utilisation available to consortia
and individual researchers. NWO also encourages KIC,
the Dutch Research Agenda and other relevant
communities that organise conferences and match-
making, and facilitates these communities in involving
different types of companies, researchers and other
organisations (such as SMEs, large companies,
institutions for scientific, practice-oriented and applied
research, foundations, public organisations and
government bodies).

Spelregels voor publiek-private samenwerking bij

programmering en uitvoering van fundamenteel en

toegepast onderzoek, 2013
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Main lines NWO funding
Instruments

The NWO funding instruments (including contribution to
the Taskforce for Applied Research SIA) for the KIC can
be divided into four main lines. The allocation of the
NWO budget of 100 + 18 million euros across these four
main lines is as follows for 2020:

1. MISSION:

mission-driven calls:

€55 million

@ 2. DEMAND: partnerships
€15 million
-

&

3. STRATEGY: targe, tong-term,

g@ strategic collaborations
€30 million

4. PRACTICE: practice-oriented

instruments focus on SMEs and
the regions

- €18 million

Here the four main lines of the funding instruments
are explained.

Main line 1: MISSION

Mission-driven calls

Within this main line, a limited number of mission-
driven calls are developed each year with a budget

of between 5 and 15 million euros. In main line 1,

NWO reserves a budget per KIA per year. This ensures
there is a guaranteed annual budget for each KIA.

In 2020, the budget per KIA is as follows:

¢ KIA Energy transition and Sustainability
€11 million

¢ KIA Health and Care
€11 million

¢ KIA Agriculture, Water and Food
€11 million

¢ KIA Security
€6 million

¢ KIA Key Technologies
€11 million

¢ KIA Public earning capacity
€5 million

Broad collaborative projects

For every KIA, one or two calls for proposals will be
published each year based on the budget. These calls
will be realised within NWO in a harmonised manner, as
a result of which the procedure for applicants will be
clearer and simpler. The choice of subject is based on a
prioritisation within the KIAs.

An integral research design, with expertise from the
humanities, natural sciences and social sciences is
necessary for the MISSION calls for the thematic KIAs

and for the KIA for public earning capacity. With this,
the nature and coherency of the research questions
and the necessary expertise for the KIA subject will
lead to a specific multidisciplinary approach. For the
MISSION calls for key technologies, and for the main
lines DEMAND, STRATEGY and PRACTICE, an integral
research design with expertise from the humanities,
natural sciences and social sciences will be
encouraged. NWO will therefore explicitly devote
attention to the societal and social context of
(technological) innovations.

The budget per project can vary from 750,000 to

4 million euros. The maximum size of the project
depends on the total call budget. The projects consist
of scientific and practice-oriented research aimed at
societal impact. Co-funding by private and public
parties will take place at the project level. Co-funding
will be made up of a cash and in-kind contribution by
the partners.

Co-funding

For the four KIAs aimed at the societal themes,

main line 1 will have two PPP procedures with different
co-funding conditions: a PPP-1 procedure with 10%
co-funding aimed at knowledge, and a PPP-2 procedu-
re with 30% co-funding and aimed at innovation. In
both forms, a minimum private co-funding of 10% is
required. For the four KIAs of the themes taken
together, at most half of the budget will be used in calls
with 10% co-funding (PPP-1) and for these NWO will

be responsible for determining the specific subjects.
The other part of the budget is intended for calls with

a co-funding percentage of 30% (PPP-2), for which the
priorities in the KIAs will guide the content. From within
the KIA key technologies, a call will be established
within the main line MISSION for which 30%
co-funding at project level will be requested.
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Main line 2: DEMAND

Partnerships

Within this main line, a limited number of partnerships
will be elaborated each year for which the focus will
be a research question from an external partner.

The NWO contribution for a partnership will be
between 1.5 and 5 million euros and will be matched
with the same amount of cash by the partner,or a
small consortium of partners. For partnerships, the
minimum joint private/public contribution will be set
at 50% of which at least 30% must be contributed by
private parties

A partnership will therefore have a typical size of
between 3 and 10 million euros. A partnership can be
elaborated in a call for coherent project proposals that
will be assessed by an independent selection commit-
tee. A partnership can also be submitted in the form
of an elaborated consortium. For this latter case, a
suitable procedure is being developed. In some cases,
this can be a sandpit procedure, but a lighter variant
with fewer overheads is being elaborated.

Impact

As main line 2 has a strong demand focus, no annual
budget will be set per KIA: the available budget of

15 million euros is intended for all KIAs. The allocation
of funds will take place across KIAs. NWO will use a
weighting system for this in which mainly impact
(economic, societal and scientific), (national)
collaboration and strategic importance will be
heavily weighing criteria.

21 NWO contribution fo KIC 2020-2023
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Main line 3: STRATEGY

STRATEGY: large, long-term, strategic
collaborations

Within this main line, a limited number of long-term
programmes (LTP) will be set up during the four-year
KIC. The strategic goal of an LTP is to encourage the
multiannual and powerful national development of a
scientific field in the Netherlands aimed at a societal
theme and/or key technology. An LTP is characterised
by a 10-year funding period that is vital to achieve the
desired scientific and societal impact. Furthermore,
the contribution from NWO is necessary to get the
collaboration off the ground or to develop this further.

An LTP always involves cooperation between
knowledge institutions and private parties. In addition,
public parties can be involved. LTPs have a size of
between 30 and 100 million euros and NWO's
contribution can be up to a maximum of 25 million
euros. The knowledge institutions and the private and
public parties involved provide a contribution in cash
and in-kind to the LTP, which is 2/3 to 3/4 of the total
budget. By definition, the contribution from NWO stops
after 10 years, even if the LTP continues to exist for
longer. NWO shall set up a transparent process for the
selection of LTPs.

Strategic importance

Just like in main line 2, the budget for the LTPs is
intended for all KIAs taken together. The allocation
of funds will take place across KIAs. NWO will use a
weighting system for this, in which besides scientific
quality, the national strategic importance (scientific,
societal, economic) and (national) collaboration will
be important criteria too.

With respect to the budget, it should be noted that
NWO already has current obligations for previous
LTPs that have been entered into at the request of
the top sectors and government ministries (ARCNL,
ARC CBBC, Oncode, QuTech and Wetsus). These

obligations amount to about 10 million euros per year

and form a part of main line 3. Therefore, around
20 million euros per year is available for starting
new LTPs.

o
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Main line 4: PRACTIGE

Practice-oriented funding instruments
Via the Taskforce for Applied Research SIA, NWO will
invest 18 million euros per year in practice-oriented
research in main line 4 by using four different funding
instruments:
* SPRONG (€10 million); aimed at encouraging powerful
research groups at universities of applied sciences.
¢ L.INT (€3 million); aimed at creating new
professorships with a connection between the
university of applied science and a research
organisation (e.g. TO2, NWO institute, KNAW institute,
government knowledge institution).
¢ KIEM/GoChem/GoCl (€3 million); KIEM is a
low-threshold scheme to encourage SME businesses
to do exploratory esearch in collaboration with a
knowledge institution. The KIEM scheme is also open
for participation from universities and other scientific
research institutions.
GoChem and GoCl are programmes aimed at the
chemical and creative industries, in which SME
representatives, knowledge institutions and funders
jointly work on facilitating innovation in SMEs.
¢ Innovation internships (€2 million); a new funding
instrument to be developed that is aimed at
encouraging collaboration between SMEs and
universities of applied sciences via innovation
internships linked to master's courses. The initiative for
this has been taken by the top sectors Chemistry, Agri
& Food and HTSM with the ambition of ultimately
expanding this to all top sectors.

The commitment via KIEM and innovation internships
(in total 5 million euros) will be realised under the KIA
Public Earning Capacity; the remaining 13 million euros
has not been allocated yet.

The most important characteristics of the four main
lines of the funding instruments are summarised in the
table on the following page.

2
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Incentive measures for SME participation

A high co-funding requirement can have a limiting
effect on the involvement of SME parties in research.
To encourage a strong contribution from SMEs, NWO
has made the set of funding instruments and the
boundary conditions attractive for small and medi-
um-sized enterprises. In addition to the specific
possibilities for small-scale collaboration in main line 4,
NWO will use the following measures to involve SMEs
better:

1. In main line 1 (mission-driven calls) the
co-funding requirements will be made more
supple for consortia with SME partners.

2. In main line 2 (partnerships) a consortium or
cluster of several SME parties can initiate a
partnership against more favourable
co-funding conditions.

3. For SME parties it will be easier to join and
leave NWO projects, for example through a
shorter participation or a later entry.

4. If researchers include an Industrial Doctorate
in the research proposal, then the co-funding
requirement will be lower if the private party
involved is an SME party.

In addition to these measures, NWO will make more
active efforts to involve and connect with SMEs via
communication, meetings and matchmaking. These
activities will be realised in consultation and agreement
with other stakeholders such as top sectors, sector
organisations, knowledge transfer offices, regional
development agencies, et cetera.

NWO contribution fo KIC 2020-2023

International collaboration

In the NWO funding instruments for the KIC,
international research collaborations can be set up
based on ambitions from the KIAs. The KIC funding
instruments are open for bilateral and multilateral
partnerships. The demand for international
collaboration can arise from within the Netherlands
(from the themes and key technologies) as equally from
a potential partner country that contacts NWO.

NWO shall always investigate whether a proposal

for international collaboration on a specific theme fits
within the priorities of the KIA concerned. The
international partnership form can also be used for
European partnerships with a PPP character (the
so-called co-programmed Partnerships in Horizon
Europe). NWO supports international consortia
formation with the help of matchmaking activities.
Finally, the procedure Money follows Cooperation will
continue to be available in all KIC funding instruments
to facilitate international collaboration at the project
level. If specific expertise is not or is not sufficiently
available in the Netherlands for a research project,
then NWO funds can be used for acquiring this
expertise from abroad.

Human Capital

Human Capital is a vital link for the economy and for
solving societal challenges. It plays a key role in all
economic sectors and also has a broad societal value.
It is therefore important to give a coordinated boost to
Human Capital and to encourage research and
innovation activities for this in the coming years?.

The top sectors want to focus on the development of
so-called learning communities: public-private partner-
ships in which learning, working and innovating come
together. NWO can contribute to this by encouraging
research into human capital aspects in main lines 1and
4, as long as this is in line with the priorities of the KIAs.
Also, in the Industrial Doctorates and the innovation
internships, which can be incorporated into research
projects, there are examples of human capital work
forms. Finally, the KIC funding instruments include a
module for Human Capital, which researchers can use
as part of the research project.

2 Source: Human Capital Roadmap 2020-2023, written by the top
sectors and the Confederation of Netherlands Industry and Employers
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Interdisciplinary collaboration

Successful innovations are the product of both
technological and social innovation. It is the interaction
between technological changes on the one hand and
societal and behavioural teams on the other, at the
different levels, which will determine the future of Dutch
society and the Dutch economy. In the programming of
the KIC 2020-2023, NWO will devote explicit attention
to the societal and social context of (technological)
innovations by encouraging an integral research
approach and collaboration. In this approach, resear-
chers from the humanities, natural sciences and social
sciences work together, and they will jointly approach a
mission problem from their various areas of expertise.
This collaboration and expertise from the humanities,
natural sciences and social sciences will largely be

set as a condition within main line 1 MISSION of the
KIC funding instruments. For the other main lines,

this collaboration is a possibility and that will be
encouraged. NWO shall undertake various activities

to bring researchers into contact with each other and
to connect them with each other, for which the calls for
proposals will invite an integral research approach.

2
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Governance

The NWO executive board will decide about the use
of the NWO funds for the KIC. For the NWO PPP
programming, the subjects from the KlAs are leading,
but the NWO contribution is not high enough to
support all subjects and initiatives. NWO shall appoint
a KIC programme board that will have an advisory role.

KIC programme board

A KIC programme board shall be appointed to advise

the NWO executive board about the budget allocation,
the priorities and the coherency of the KIC programme.

This advisory body will be made up of representatives
from the scientific field, industry and civil society
organisations. The TO2 federation will also be
represented in the KIC programme board to facilitate
a good match between the NWO commitment and the
programming of the TO2 institutions.

NWO contribution to KIC 2020-2023
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Interaction with the KIAs

There will be permanent interaction between the six
KIAs and NWO throughout the course of the KIC so
that an optimum prioritisation is achieved. The KIAs will
advise about substantive priorities within the KIAs.

The KlAs are therefore an important discussion partner
for NWO. The recommendations from the KIAs will

be brought together with the input from the NWO
constituency: the scientific field. With the support of
the programme board, NWO will consider all recom-
mendations and priorities and translate these into an
integral recommendation for the NWO executive board
that states which budget from the NWO contribution
should be allocated to which thematic subjects.

Flexible budget allocation

Op page 19-20, the allocation of the NWO budget
across the four main lines and the allocation of the
budget for main line 1 across the six KIAs for 2020 is
stated. At the end of 2020, this budget allocation will be
evaluated by the KIC programme board. The NWO
programming is flexible so that throughout the four-
year duration of the KIC, it remains possible to respond
to developments in society and science. This means
that the NWO executive board, upon the advice of the
KIC programme board and in consultation with the
government partners, can decide to implement
changes to the budget allocation. Indicators will be
used for this, such as the degree of oversubscription to
calls and how the science matches the societal themes
and missions. The option to reallocate exists in later
years too.
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KIC 2020-2023: Four main lines for PPP research funding

Description

Roles Knowledge
participants institutions’

Partners

Agendas (missions)

NWO (incl. N\WO
KIC-council)

Co-funding

Implementation

Project size

Standardised mission-driven, thematic calls
aimed at priorities identified in the six
knowledge and innovation agendas

Initiate projects

Contribute to projects by participating and
contributing financially

Prioritise topics/missions

Topic selection and implementation calls

10% (cash & in-kind; private) and/or 30% (cash

& in-kind; at least 50% private) at the project
level

Calls on topics/missions (incl. cross-overs
between agendas)

5-15 M€ per call;
1-2 calls per agenda per year;
55 M€ per year in total

750 k€ - 4 M€

Partnerships aimed at research and innovation
questions of private and public partners

Initiate projects or participate in partnership
consortium

Initiate partnership

Assess fit to agenda and motivate/mobilise
partners

Implementation call/sandpit;
consulting, initiating and connecting partners;
assessment of viability

50% cash from partners (private & public); at
least 30% is private

Counter for partnerships;
selected partnerships result in a call or
sandpit(-like) procedure

3-10 M€ per partnership (incl. co-funding);
15 M€ yearly budget for all agendas

750 k€ - 4 M€ with some room for tailored
solutions

“Universities, institutes, UMCs, universities of applied sciences and where applicable TO2

NWO contribution fo KIC 2020-2023

3.STRATEGY 4.PRACTICE

Large, long-term, strategic collaborations

Participants initiate together

Participants initiate together

Assess fit to agenda and initiate together

Assessment strategic importance;

consulting and connecting partners;

assessment of quality of (e.g. scientific & impact) plan and
of consortium.

Tailored agreement based on the nature of the collabora-
tion. NWO contributes at most 25-33%, up to 25 M€, of
the total costs. Knowledge institutions contribute as well
and carry, together with the other partner(s) 67-75% of the
total budget (cash & in-kind)

Counter for initiatives for large, long-term, strategic
collaborations;
tailored, stepwise assessment procedures

30-100 M€ (total budget over 10 years) per collaboration;

NWO budget 120 M€ for KIC 2020-2023 (incl. current
collaborations)

Not applicable

Practice-driven instruments aimed at strengthening
applied research capacity, calls targeted to universities
of applied sciences and specific attention for SMEs and
regional partners.

Initiate projects

Participate both with respect to content and financially

Assess fit to agenda and motivate/mobilise partners

Topic selection and implementation calls

Varies per instrument:

Sprong: 50%
L.INT: 50%
KIEM (e.g. GoChem/GoCl): 20%

Calls on topics/missions
Innovation internships aimed at collaboration with SMEs

Sprong: 10 M€

L.INT: 3 M€

KIEM (e.g. GoChem/GoCl): 3 M€
Innovation internships: 2 M€

Sprong: 2 M€
L.INT: 200 k€ (individual grants for lecturers)
KIEM (e.g. GoChem/GoCl): 20 k€
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