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Belangrijkste beleidsrelevante uitkomsten

1. We zijn in Nederland enorm ver doorgeslagen in het faciliteren van burgerparticipatie; onvoldoende
wordt onderkend hoe belangrijk deskundigenkennis is om interactie tussen belanghebbenden en
overheid goed vorm te geven. Er zijn alternatieven, waarbij in regionale planvorming verbindingen
gelegd worden tussen verschillende typen kennis en tussen inhoud en proces. Erg veel hangt af van de
mate waarin de mensen die het proces organiseren gevoel hebben voor hoe kennis kunt ‘ophalen’ in het
proces. Het blijkt om individuen te gaan met de vaardigheden om het proces goed te organiseren, de
burgers er op een goede manier bij te betrekken en legitimiteit en commitment bij de politiek te halen
op het juiste moment. De innovatieve praktijken zijn niet terug te voeren op bepaalde disciplinaire
achtergronden van de mensen, en ook niet op hun afkomst uit de publieke dan wel de private sector.
Het zit hem in hun meervoudige expertise op inhoud, het betrekken van de relevante actoren, het
kijken naar de verschillende belangen en het uitstijgen boven hun eigen expertise. Zo blijken goede
deskundigen bijvoorbeeld in staat om er andere deskundigen bij te halen als hun eigen expertise tekort
schiet.

2. Bij dit alles speelt een ander kennisbegrip — een manier van tegen kennis aankijken die voor gebieds-
ontwikkelingsprocessen heel relevant is. Hierbij speelt ook dat de voorgegeven institutionele structuur
(met de procedures die horen bij de plan-MER, de MKBA's e.d.) zelf geproblematiseerd wordt. Deze
structuur staat een goed proces vaak in de weg, omdat er vastgehouden dient te worden aan een
bepaalde volgordelijkheid, die niet strookt met het proces tussen belanghebbenden.

3. De kracht van verhalen is een factor van betekenis. Het samen ontwikkelen van een verhaal op visionair
niveau voor een bepaald gebied, is een belangrijk medicijn tegen bestuurlijke drukte. Juist in dit soort
verhalen vinden de ongelijksoortige partijen elkaar.
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