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Toespraak minister Van der Hoeven bij het in ontvangst nemen van het strategisch plan NWO, op maandag 22 mei in de Grote Kerk in Den Haag 
(alleen het gesproken woord geldt)

Dames en heren,

De NWO wet geeft aan dat de Minister van OCW een standpunt inneemt op het Strategisch Plan van NWO. Dat standpunt is dan later weer het uitgangspunt voor de beoordeling van de jaarlijkse begrotingen van NWO. 
Deze formele gang van zaken klinkt alledaags, alsof het gaat om 'business as usual'. Maar als ik nu de zaal in kijk, is duidelijk dat het uitkomen van dit strategisch plan helemaal niet alledaags is, en zeker geen business as usual. Iedereen die in Nederland iets met het wetenschaps- en innovatiebeleid te maken heeft is hier aanwezig. De Minister President zelf heeft u toegesproken, de president van de KNAW zal straks over zijn passie voor de wetenschap getuigen. 
Dat laatste roept bij mij een anekdote in de herinnering. Enkele jaren geleden bracht de Franse president Chirac een staatsbezoek aan ons land. De toenmalige president van de academie heette de Koningin en hem welkom en versprak zich daarbij: ' Votre Majesté, Monsieur le Président de 'l Academie'. Daarop zei Chirac voor de hele zaal duidelijk hoorbaar tot de Koningin: 'Zover heb ik het nooit gebracht'.  

En zo is het maar net: wetenschap is en wetenschappers zijn heel belangrijk voor ons land, op de lange termijn misschien wel belangrijker dan wij politici. 
Wij zijn immers bezig met het heden en de naaste toekomst, ú legt de basis van de toekomst van de volgende generaties. Maar daar zit nu ook meteen de moeilijkheid: omdat de wetenschap een lange adem vraagt, leiden investeringen niet ogenblikkelijk, zichtbaar en tastbaar, tot meer welvaart en welzijn. Het is daarom heel makkelijk om op de wetenschap te bezuinigen, want je merkt er niet direct iets van. Er zijn dan ook perioden geweest waarin de Nederlandse wetenschap karig bedeeld werd. Er ging in de jaren negentig dan wel niet veel af, maar er kwam ook niets bij. En als er wél inflatie is, betekent dat toch een achteruitgang. 

De wetenschap heeft daar op gereageerd door efficiënter te gaan werken. Elke keer als ik op een werkbezoek ben, en als ik de cijfers over de Nederlandse wetenschap zie, ben ik onder de indruk van de kwaliteit die u ondanks de schrale wind hebt weten te bereiken. De minder goede delen van ons onderzoek zijn verbeterd of weggesneden. Er zijn eigenlijk nog maar nauwelijks mindere delen, het zogeheten ‘dorre hout’ is weg. Het gemiddelde niveau van onze wetenschap doet nu niet onder voor die van welk land dan ook, in die zin behoren wij tot de wereldtop. 
Is het dan goed geweest dat de wetenschap een decennium lang wat schraal is bedeeld? Nee! Want er was een reëel gevaar dat onze kennisbasis erodeert. 
Dat jonge mensen te weinig loopbaanmogelijkheden hebben. Dat talent naar het buitenland verdwijnt. Dat er in ons land onvoldoende grote faciliteiten zijn die een broedplaats zijn voor toponderzoek. Dat de overdracht van kennis naar bedrijven en maatschappij in de knel komt. Dat ons land grote nieuwe ontwikkelingen moest laten liggen. En we zagen dat weliswaar ons gemiddelde niveau aan de maat is, maar dat de echte topcentra ontbreken. De centra waar Nobelprijzen vallen en waar economische doorbraaktechnologieën worden ontwikkeld. 

In colleges statistiek wordt, om uit te leggen wat een gemiddelde is, wel eens verteld dat je in een zee van gemiddeld een meter diep heel goed kunt verdrinken, omdat er delen zijn die vele meters diep zijn, naast ondiepe plaatsen. Je zou kunnen zeggen dat de zee van onze wetenschap aan het begin van deze eeuw gemiddeld even diep was als die in de Verenigde Staten. 
Maar bij ons is dat bereikt door alle ondiepe gebieden uit te baggeren, in de VS is dat niet gebeurd. Daar is jarenlang veel geïnvesteerd in het uitdiepen van de diepere delen. Je vindt daar dan ook topuniversiteiten met instituten waar een hele rits Nobelprijswinnaars zit, en met eromheen een enorme verzameling kleine, grote en hele grote bedrijven die allemaal uit de universiteit voortkomen en die floreren dankzij de interactie met de Nobelprijswinnaars.

Dát is in essentie wat er in Nederland ook moet gebeuren, en waar dit kabinet mee begonnen is. In mijn wetenschapsbudget 2004 heb ik dan ook een aantal nationale prioriteiten aangewezen (genomics, ICT en Nanowetenschap), maatregelen aangekondigd voor meer focus, massa en dynamiek, en een krachtiger valorisatie- en technostartersbeleid aangekondigd. Ik realiseerde mij toen heel goed dat dit alleen maar kon als er ook meer geld zou komen. En dat is ook gebeurd. 
Bij zijn aantreden had het Kabinet een kennisenveloppe. Later is daaruit het deltaplan bèta en techniek betaald, de smart mix regeling, en technopartner. Het Kabinet heeft de BSIK-impuls gegeven van 800 miljoen euro. Later, toen er dankzij het hervormingsbeleid meer geld kwam, is een aantal impulsen gegeven in zowel de reguliere begroting als de besteding van middelen uit het Fonds Economische Structuur. We hebben er voor geknokt dat het zevende EU kaderprogramma een vergroting van de middelen voor onderzoek betekende. 
Tijdens ons EU voorzitterschap hennen we het ITER dossier vlotgetrokken, zodat nu in Cadarache in Frankrijk de grootste wetenschappelijke faciliteit ooit op aarde gebouwd (12 miljard euro) wordt. We hebben de kleine dynamisering ingevoerd die een deel van de eerste geldstroom afhankelijk maakt van het succes in de tweede en derde geldstroom, zodat er meer dynamiek, focus en massa mogelijk wordt. We hebben ook meer geïnvesteerd in mensen: Mozaïek, om ons allochtone talent beter te benutten, en extra middelen om de positie van vrouwen in de wetenschap te versterken. En in de immateriële sfeer hebben we de kennismigranten regeling getroffen, die het gemakkelijker maakt voor buitenlands talent om naar ons land te komen. 
Veel van het extra geld loopt via NWO, bijvoorbeeld de smart mix regeling, de inzet op de nationale prioriteiten genomics en ICT via de beide regieorganen, de extra investeringen in mensen en de 100 miljoen voor vijf grote faciliteiten. Bij veel andere dingen is NWO betrokken, bijvoorbeeld bij de FES projecten. Kortom: dit Kabinet heeft, in een tijd dat op veel terreinen van publieke zorg de buikriem moest worden aangehaald, de wetenschap niet alleen ontzien, maar er meer geld in gestopt en NWO aanzienlijk versterkt. Dat is een breuk met de langjarige trend van een schrale wind. Ik ben er van overtuigd dat ons land op deze weg door moet gaan, dat we de trendbreuk moeten vasthouden. Dat we verder moeten gaan met het vergroten van de dynamiek in de richting van excellentie. En dat we moeten werken aan een kennisinvesteringsagenda voor de toekomst. Dat doet het Innovatieplatform.
Uw strategisch plan past heel goed in deze lijn. Ik geef natuurlijk geen volledige beleidsreactie, dat gebeurt schriftelijk. Het Kabinet zal over enkele maanden met een geïntegreerd standpunt komen op het rapport van de Commissie Chang en het Strategisch Plan van NWO. Toch wil ik nu op een aantal punten alvast een eerste reactie geven. 
In de eerste plaats denk ik dat NWO de juiste onderwerpen te pakken heeft. 
· Ruimte voor onderzoekers: ja precies, de spijker op zijn kop. Het loopbaan perspectief moet en kan beter, uiteindelijk draait een excellente kennisbasis immers om het kweken en vasthouden van excellente wetenschappers.
· Bundeling van krachten: ja precies. Meer ruimte voor grote faciliteiten, voor stevige excellente centra, voor krachtige nationale prioriteiten ter versterking van onze excellente kennisbasis. 
· Wetenschap voor de samenleving: ja precies. Meer bedrijvigheid op basis van kennis, meer vraaggestuurd onderzoek net als wat het Kabinet in gang heeft gezet bij TNO en de GTI's, meer bedrijvigheid op basis van ons onderzoek. 
· En: Meer geld voor de wetenschap: ja precies. Het is weliswaar gebruik dat Ministers alleen zeggen dat er meer geld nodig is, als ze de dekking daarvan al voor elkaar hebben. 
Ik houd mij daar altijd aan, omdat ik het een goed beginsel vind vanuit een oogpunt van overheidsfinanciën en de eenheid van Kabinetsbeleid. Ik maak op dat beginsel ook nu geen uitzondering. Maar het zou wel heel raar zijn als ik als minister in het Kabinet dat een trendbreuk in de uitgaven aan wetenschappelijk onderzoek heeft gerealiseerd, opeens zou vinden dat nu wel welletjes is. Dat is het niet. 
Wij moeten gaan voor de ambitie dat Europa de meest concurrerende kennissamenleving van de wereld wordt en dat Nederland binnen Europa de koppositie inneemt. Dat vraagt de komende Kabinetsperioden investeringen, maar die leveren uiteindelijk veel meer op dan ze kosten. Dat is precies de reden dat ik het initiatief van het Innovatieplatform om een investeringsagenda op te stellen toejuich en er van harte aan mee werk. 

Ben ik het dan zonder meer met alles wat in het strategisch plan staat eens? Nou …, dat is misschien ook wel weer een beetje teveel van het goede. Er is een aantal punten waarover ik nog wat door wil denken en ook met andere partijen, zoals de KNAW, universiteiten, VNO-NCW, MKB Nederland en collega's in het Kabinet door wil praten. Laat ik maar eens drie noemen. 

In de eerste plaats de rol van de eerste geldstroom. Die is denk ik onderbelicht. De president van de KNAW heeft daar onlangs in zijn jaarrede aandacht voor gevraagd en ik ben het met hem eens. Ook de commissie Chang heeft hierover behartenswaardige dingen gezegd. De transparantie van de besteding van de onderzoeksmiddelen moet veel groter worden. Als dat niet gebeurt, valt er over versterking van de eerste geldstroom met mij niet te praten. Daarnaast hebben we toch echt een mechanisme nodig om meer concentratie in excellente groepen te bereiken en er voor te zorgen dat extra middelen daar terechtkomen. Dat kun je op twee manieren bereiken: door te zorgen voor meer verdieping, of door excellentie te stimuleren. Laten we zeggen dat we er in de toekomst minstens eens in de drie jaar een Nederlandse Nobelprijs moet vallen, dat is acht per 25 jaar, dubbel zoveel als de afgelopen 25 jaar. Dat vraagt om concentratie, en de universiteiten zelf zouden daar voor moeten zorgen, in samenspraak met en geholpen door de overheid.

In de tweede plaats de aanpak van valorisatie, of, zoals NWO dat noemt, wetenschap voor de samenleving. Het is heel goed dat NWO wil werken aan wetenschap voor de aanpak van maatschappelijke vraagstukken. Dat moet samen met de departementen gebeuren die bestuurlijk en politiek voor die vraagstukken verantwoordelijk zijn. Op dit moment hebben veel departementen nog niet het gevoel dat NWO er ook voor hen is. Men heeft het beeld dat NWO alleen voor de wetenschap zelf werkt, en niet voor de vragers naar kennis. Daar zal NWO iets aan moeten doen, bijvoorbeeld door ook eens goed te kijken naar de interne structuur. En door samenwerkingsverbanden te versterken met organisaties zoals SENTER-NOVEM. 
En dan heb ik nog een derde punt, en wel als vakminister van onderwijs. In het strategisch plan wordt cognitieonderzoek als thema genoemd. Ik ben het daar zeer mee eens, maar zou dan wel een zwaar accent binnen dat initiatief willen zien, namelijk op cognitieonderzoek over leerprocessen in het onderwijs. Onderwijs is de grootste uitgavenpost binnen de Rijksbegroting. Het moderne hersenonderzoek biedt allerlei mogelijkheden om tot nieuwe, harde, inzichten te komen over de beste manieren om te leren. Ik ben er van overtuigd dat ons onderwijs daar heel veel baat bij kan hebben. Toekomstige veranderingen in methoden en curricula zouden minder op ideologie en meer op de uitkomsten van hard onderzoek gebaseerd moeten zijn. Ik nodig NWO dan ook uit om daar veel aandacht aan te geven. 
Beste Peter,

Ik feliciteer NWO met dit ambitieuze strategische plan en zou je aan willen sporen om op de punten die ik noemde nog ambitieuzer te zijn. 
